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Etika, politika

a performativita reci
Karolina Plickova

Kolektivni monografie Divadlo a etika nabizi nékolik
mozZnych perspektiv, z nichZ lze nahliZet na etické vyzvy,
otazky a dilemata spojena se souc¢asnou divadelni praxi
plvodnich pfispévky, jejichZ autorkamia autory! jsou pe-
dagogové, doktorandi, studenti, absolventia spolupracov-
nici v8ech kateder Divadelni fakulty Akademie muzic-
kych uméni v Praze (DAMU). Krome pripadovych studii,
eseji, rozhovort, dialogti a polylogt obsahuje publikace
takeé jeden piktogram a vedle autort spjatych s DAMU je
zde jednou studii zastoupena i fakulta sousedni, filmova
(FAMU). Autoripochdzeji z mnoha riznych narodnich, kul-
turnichi oborovych kontextll, v dobé psaniprispévki pro
tuto monografii se dokonce nachézelina vicero kontinen-
tech. Od samého podatku vzniku publikace v pozdnim
1été roku 2021 bylo cilem autory propojovat a nabidnout
moZnost promyslet aktualni témata spoleéné — podporit
myS8lenku ,porézniakademie”, v jejimZ ramcije riznym ty-
pumdivadelniho a etického mySleni umoZnéno vzajemne

1 Proces vzniku této publikace

obsahl vice nez dva roky, béhem
nichz prochazel verejny diskurz

v mnoha smérech znaénymi
proménami. Kniha zrcadli rizné
faze téchto promén, obsahuje
ruzné pristupy a neni v tomto
sméru sjednocena: v prispéveich
se objevuje jak generické maskuli-
num, tak tendence k symetrickému
pouzivani muzskych a Zzenskych
gramatickych tvart i k genderové
neutralnimu jazyku.



2 Velmi volné vychazim z kon-
ceptu tzv. porézni dramaturgie,
kterou od roku 2012 rozvijeji
britské dramaturgyné Duska
Radosavljevié¢ a Cathy Turner.
Viz napt. Cathy Turner. ,Porous
Dramaturgy: ,Togetherness’
and Community in the Structure
of the Artwork” [online].
ExpandedDramaturgies.com.
1.11.2012 [cit. 28. 9. 2022].
Dostupné z: https://expan-
deddramaturgies.com/
porous-dramaturgy-together-
ness-and-community-in-the-
-structure-of-the-artwork/.

3 Nicholas Ridout. Theatre

& Ethics. Hampshire, UK: Palgrave

Macmillan, 2009.

4 Tamtéz, s. 1.

5  Svaty Augustin. Vyzndni.
Prelozili Ondfej Koupil, Marie
Kyralova a Pavel Mares. Praha:
Karmelitanské nakladatelstvi,
2019, s. 318.

Karolina Plickova

se konfrontovat, proplétat a inspirovat a idedlné pronikat
i do §irsicelospolecenské diskuse.? Vyslednou publikaci
1ze pak vnimat jako pluralitni, diverzifikovany a otevieny
katalog promysleni etickych pristuptl, které se v kontex-
tu DAMU v soucasné dobé rozvijeji. Chtéla bych na tomto
misté z pozice editorky velice podékovat prodékance
DAMU pro oblast védy a vyzkumu Alici Koubové, z jejiz
iniciativy a za jejiZ velkorysé podpory tato publikace
vznikala.

Cojetoetikaa comadspoleénéhos divadlem?” pta se v knize
Theatre & Ethics (2009) britsky teatrolog NicholasRidout.®
Divadlo prozkoumava ve své publikacijako fenomén, jehoZ
prostfednictvim mliZzeme experimentovat s etickym jed-
nanim. Uvahy o soubytidivadlaa etiky v riznych d&jinnych
epochach otevira aluzi na ikonicky moment etického
dilematuze svétové dramaticke literatury: ,,Jak mam jed-
nat?’ To je otdzka.”* Upozornuji zde na tuto monografii

z toho dlvodu, Ze v ni autor prinasi prehledny zdkladni
historicky vhled do dé€jin tenze mezi divadlem a etikou,

a to od Sofokla pres Shakespeara, Brechta az k souc¢asnym
divadelnim kolektivim typu experimentalnichicagské
formace Goat Island. Oprotitomuto pristupuma kolektivni
monografie DAMU je§té jinou ambici: namisto historic-
kého prehledu se chce soustredit na zkoumani vybranych
etickych otazek ,tady a ted”

Mohli bychom tici, Ze etika coby filozofickd disciplina
vykazuje podobné rysy s fenoménem casu. Viichni mame
urdéitou predstavu, co dané pojmy znamenaji, vS§ichni
jejich podstatu zakouSime kazdodenné na vlastni klizi, ale
zformulovat tuto podstatu verbalné nemusi byt uplné
lehké. ,Coje tedy ¢as?” pta se sv. Augustin. ,Kdyz se ména
tonikdoneptd, vimto. Kdybych to ale chtél tomu, kdo se
pta, vysvétlit, nevim.”® Obdobné jsme si spolu s autorkami
a autory zastoupenymi v této monografii v prabéhu
psanihloubéji uvédomovalinejednoznacnost a komplex-
nost vztahu etiky k estetice a obecné k divadelnitvorbé.
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Etika, politika a performativita feci

Diky prtbéinym diskusim se ovSem postupné datilo na-
chézet cesty, jak konkrétni etickd témata verbalnée vy-
stihnout, fixovat a sdilet. S védomim moci pronesenych
slova s védomim jejich performativni sily, ktera nejenze
realitu popisuje, ale také ji dokaze sama utvaret, je oviem
psani o etice vidy spojeno s nezanedbatelnou mirou
osobni zodpovédnosti a osobniho ruéeni.

,Otézka, jak se ¢lovék chova viéi druhému, je prvni filo-
zofii, pfedpokladem Zivota a vymény mezi Zivoty [the
exchange between lives], o niz tvrdim, Ze je doménou
divadla,”® uvadi britsky divadelni teoretik Alan Read
ve své pozoruhodné monografii Theatre & Everyday Life:
AnFEthics of Performance (1992). Etika v nej8ir§im slo-
va smyslu zkoumd hodnoty, na jejichz zakladé jedname
v situacich, v nichZ mame moZnost volby. Etika je véci
usuzovani, rozvahy a osobniho svédomi. Etika ohledava
moznosti odpoveédného jednani uvnitt lidského spolu-
byti. Etické jednanije zdroven do znac¢né miry podminéno
spoledenstvim. Etické jednaniv divadelnim prostredi
je tedy podminéno divadelnim spolecenstvim.

Na nasledujicich stranach lze sledovat, jakymi zptsoby je
mozné sjedndvat etickd pravidla pro fungovanitakového
spolecenstvi, jakymi trajektoriemi se takova pravidla
mohou ubirat, v jakych uzlovych bodech se predstavy

o nich ve vicero prispévcich prekryvajia v jakych jinych
okam?Zicich se postoje naopak vzajemné mijeji. Klicova
otazka etiky zni: jak Zit dobry Zivot? V této monografii
spolecné zkoumame, jakouroliv nasisnaze o dobry Zivot
hraje divadlo, v jakych podminkach, pro koho a pro¢ ma
podle nas smysl divadlo tvorit a k ¢emu viemu muiZze
byt divadlo dobre.
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Prehled udélosti a zmén, které
probéhly béhem prvniho roku od
konani performance, lze nalézt

v ¢lanku nazvaném ,DAMU jiz rok
rozviji svou etickou kulturu” ze
dne 29. 6. 2022: https:/www.
damu.cz/cs/uredni-deska/jina-
-oznameni/3625/. Dalsi informa-
ce o déni v této oblasti a mnohé
souvisejici odkazy lze také nalézt
na webovych strankach fakulty

v samostatné sekei ,Eticka
kultura na DAMU" (viz https:/
www.damu.cz/cs/vse-o-fakulte/
eticka-kultura-na-damu/).
Nejedna se vyhradné o aktudlni
zdroj; jde spiSe o zaznam jedné
etapy vyvoje DAMU. Mize byt
ovSem voditkem i pti historizu-
jicim zkouméni podob a promén
etické kultury na DAMU.

Karolina Plickova

Zkoumany terén jsme zpodatku vymezili ¢tyrmi ramco-
vymi tematickymi okruhy:

o Jaka je etickd role divadla v soudasném
soubéhu nékolika globalnich krizi?

( Jakym zplisobem se v dneSnim divadle
realizujf etické principy a eticka
dilemata?

o Jaké etické vyzvy predstavuje soucasné
divadlo pro tvlrce i divaky (Géastniky)?

o Jaké podminky dnes umoznuji realizovat

divadlo jako prostor etické kultivace?

Prispévky jsou v knize sice samoziejmé razeny linearng,
ovSem nepokryté prizndvam, Ze jejich momentalni uspo-
radanije spiSe intuitivni. Nabizi se moZnost predstavit si
texty jako soucast vrstevnatého terénu, ktery je mozné
vnimat simultdanné a na némz je mozné hledat souvislosti
i meziznacné vzdalenymibody. Jednim z témat, ktera
se v monografii objevuji v ozvénach, je fenomén ticha.
Pozoruhodné je sledovat, co takové ticho v konkrétnich
pripadech znamend, o ¢emticho ,vypovida’, co se vlastnée
odehrava ,pod nim”. Ticha pauza v ramci skupinového
setkdni miZe byt na jedné strané dokladem harmonie,
konsensu, solidarity i bezpeci; mlZe ale také signa-
lizovat problém, ktery nelze v dané chvili dostupnymi
cestami oteviene komunikovat. Prolomenim presné
takoveho typuticha byla vefejnd performance studentské
iniciativy NEIMUSIS TO VYDRZET, kterd se odehrala
29. C¢ervna 2021 pfed budovou Divadelni fakulty AMU
a upozornila na rlizné pripady zneuzivani moci na
fakulté. Prostrednictvim tohotoradikalniho kroku ote-
vrela iniciativa verejnou debatu, diky niz se podartilo
uvést do pohybu fadu zmén a mj. zvolit historicky prvniho
ombudsmana DAMU.”
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Etika, politika a performativita feci

Reflexinedavnych promeén etické kultury na DAMU prinasi
v této knize ve svém prispévku Alice Koubova, a to z po-
zice prodekanky a dodasné etické medidtorky. Prispévek
je psan formou dialogu s prodékankou Divadelni fa-
kulty bratislavské VSMU Martinou Maglarovou a je po-
myslnym pokracovanim jedné z debat na téma Uménit
hranic akomunikace, kterd probéhla v ¥{jnu 2021 v ramci
festivalu Zlomvaz. Alice Koubova v rozhovoru ptibliZzuje
svoje motivace k tomu, ,nastavit na DAMU podminky pro
zvladani konfliktd, protoZze vydriet konflikt a hledat
reSeni je dlouhodobé vyhodnéjsi nezli 7it v konzervo-
vanych rigidnich podminkéach, které jsou pro jednu
stranu nedistojné”. Cilem jejiho usilije vybavit studenty
i pedagogy ,sebetctou a silou”, diky nim% budou mit
,schopnost toxické mechanismy zmeénit”. Jednémiz uéin-
nych nastroja této zmeény se ukazuji byt kontinualni
diskuse a neunavné vyjednavani, které se nevyhyba ani
debatdam o nekomfortnich otazkach. Rozhovor ptinasi
celou radu argumentacnich opor, které umoznuji ustat
i vyhrocengjsi vymény nazord.

Iga Ganczarczyk prinasi pohled na etickou kulturu tento-
krat v kontextu Akademie divadelniho uméniv Krakové,
kde dlouhodobé pedagogicky plisobi. Priblizuje pocatky
vyvoje ,dramaturgie zmén” v polském divadle a z pozice
nékolikaleté prodékanky oteviené sdili svoje osobni
zkuSenostis utvarenim postupli protinasili. Otevira také
témata spjatad s etikou prace a taze se, jak je mozné, Zze
konkrétni neudrzitelné podminky divadelniho provozu
1 divadelniho vzdélavani tak dlouho nebyly vidét, re-
spektive ¢im sivysvétlit, Ze mohly unikat pozornosti. Pise
o potrebé kritického ¢teni dosavadnich etickych a spole-
¢enskych norem, o nutnostijejichrevize a o zkuSenostech,
které potvrzuji, Ze umélecke prostredi nemlize fungovat
,bezhraniéne” — praveé vyjednavani hranic a sjednavani
etickych pravidel je cestouz krize. Podle autorky ,se jako
divadelni komunita v Polsku nachdzime v okam#iku, kdy se
opét od nuly vyjednava spolecenskad smlouva v divadle”.

13



Karolina Plickova

Barbora Supové pie o divadelni tvorbé ve skupiné se speci-
fickymi potrebami (special needs), nebo jinak fedeno ve
skupiné se specifickymi dovednostmi (specific abilities).
Vénuje se teorii péce a hleda zptsoby, jak priuplatiovani
péce zaroven prekroc¢it rovinu soucitu smérem k dalSim
a vrstevnatéjsim zdmérim. Svym textem ohleddva moZné
podoby ,manifestu (divadla) starosti’. Socidlné oriento-
vane, participativni projekty podle ni zpravidla ,touzi
po splynutiZivota a umeéni, stirani hranic, prevraceniroli
a socidlnich konstrukci”. Jejich cilem je Casto urdity
podnét ke zméné, potencidl k akcia aktivace divakl, kterd
prekracuje bé&Zny rdmec estetického zazitku. Socidlni
umeénikonfrontuje uastnika s nejzakladnejsi etickou otéz-
kou: ,Jak dobte zit?" — a zdroven se samo stava specific-
kou manifestaci hleddnia navrhovani moznych odpovédi.

Barbora Prihodovd, kterd v soucasnostiptisobina Villanova
University a University of the Arts ve Filadelfii, se rov-
né% vénuje fenomeénu péde, oviem ve zcela jiném kontextu —
v souvislostech soucasné scénografie. Reflektuje zménu
pozice scénografa, k niz podle ni doslo v poslednich dvaceti
letech a kterd spodiva praveé v akcentaci péce. Tato péde
se projevuje jak ve starosti o prostor a o viechny pritom-
né entity, tak ve starosti o to, co vlastné probiha uvnitt,
.V promené chapani vztahl a modell spoluprace v ramci
tviaréiho tymu”. Autorka pojmenovava tzv. expandova-
nou nebo také rozsitenou scénografii, predstavuje koncept
ekoscénografie, nabizi konkrétni principy dekolonizace
scénografie a pribliZzuje vizi zcela nového modelu insce-
nacniho procesu, stojictho na cyklickém vzoru, v némz je
spolutvorba holisticky spojena s oslavou a cirkulaci.

AnnaRomanova (Gumboldt) se rovnez vénuje etickym mo-
delim vnit¥ni spoluprace tymu a ve svém prispévku sdili
z nebyvalé blizkosti konkrétni dilemata a otazky spjaté
s tvaréim procesem umeélecké skupiny Divadlo introver-
tl (jiZ je zakladajici ¢lenkou). ZvaZuje a hodnoti moZnosti
nehierarchického usporadani divadelniho kolektivu

14



Etika, politika a performativita feci

a zamy$sli se nad etickym rozmérem ,introvertstvi’, které
uvadido §irSich kontextl sahajicich od vychodnich filo-
zofickych smért az k projeviim sou¢asného progresivniho
evropského divadla (napf. k estetice nepritomnosti
Heinera Goebbelse). ,Nejvétsi pozornost se snazime ve-
novat opacéné, rubové strané divadla — procesu prace,”
uvadi ve svém sebereflexivnim eseji. Ctendtstvu dava
nahlédnout do nékolika skuteénych etickych chart, tedy
souborli vnit¥nich pravidel, kterymi si skupina postupné
zkou&inastavovat podminky spolutvorby; zaroven pred-
klada i pravidla, kterd kolektiv prichystal pro divaky.
Spisene? o striktni predpisy se pfitom jednd o ludické
prozkoumavani moznosti soubyti. ,Takova pravidla jsou
soucasti prace skupiny — soucasti spoleéné hry, kterd
pomdahd prezit.”

Umeéleckad bunka 8lidi se ve svém kolektivné psaném textu
zameéruje na krizoveé scéndre souvisejici s nehierarchic-
kym fungovanim, s hodnotou prace v kulture a obecné
s pracovnimipodminkamina soucasné divadelniscéné.®
Skupina se pro tento ucel rozhodla ,vyuzit text jako pro-
strednika, jako hru”. Prispévek vznikal v ramci sdilené-
ho elektronického dokumentu a jeho forma primo odrazi
proces vzniku: ¢tendr mlze pozorovat, jak se diskuse
pocetné skupiny ,orchestruje” zevnitt, jak si jednotlivi
ucastnici oponuji nebo skacou do redi ¢i jak se jeden

z mluvcich pres veSkerou snahu nemtize dostat ke slovu atp.
Etickd dilemata se ,dé&ji" pfimo na obrazovce (resp. na
strance knihy) a ¢tenar si miiZze pripadat jako jejich sve-
dek, skoro jako voyeur. Skupina uvazuje o své tvorbé

v intencich trvale udrZzitelné kultury, verbalné simuluje
alternativni podoby soudasného systému a surredlné
vizualizuje vlastni budoucnost.

Viktor Prokop nabizi nékolik zdmérné fragmentarnich
poznamek na téma, jak se ,posunout od tradicéni ant-
ropocentricke etiky” smérem k etice, ktera zohlednuje
i ,starost o jiné-neZ-lidské entity”. Pta se, jak je mozné,

15

Mapovani téchto témat se
soustavné vénuje servisni
organizace Nova sit, ktera od
roku 2020 porada sérii konferenci
o spolupraci v kulture pod
nazvem Culture Get-Together.
Vice zde: https:/www.novasit.cz/
culture-get-together.




Karolina Plickova

7e jsme jako lidstvo dokazali dojit v devastaci prirodniho
bohatstvitak daleko. Jako vychodisko, jeZ mlZe nasvitit
cestuz krize, navrhuje tzv. koncept zranitelnosti. Prichézi
s myS8lenkou ,odpovédnosti v pohybu”, odpovédnosti,
kterd neni statickd, ale spociva v pripravenostia ochoté
kontinualneé se pokouSet o Steni soucasnéreality a o hle-
danietickych systému, v nichZje moZné dostatecné dobre
71t. Predklada sadu otazek spojenych s divadelnitvorbou

a navrhuje predstavu divadla jako média, v jehoZ ramcilze
Jpromyslet svéty, které neexistuji, davat prostoru jina
pravidla a [...] kultivovat nové podoby svéta“. Divadelni
Casoprostor je definovan tim, e skyta prilezitost zkusit
si,predstavit, Ze to je jinak”.

Lukas Brychta se ve své tvorbé vénuje realizaci participa-
tivnich divadelnich projektl. V ptispévku proto zkouma
eticka dilemata, ktera se s touto oblasti poji. Na ptikladu
projektu Mariny Abramovié z oblasti performance art,
nebo §irejifedeno zivého umeéni (live art), sleduje konkrét-
ni podoby proplétani estetického a etického postoje

v umeéni. Pozoruje, na zakladé jakych podminek se mize
stat, Ze ,mezi navitévniky dojde k vyjedndvani o tom,
cojevhodné s Abramovic provadeét, a cojiznikoli”. Sleduje
celou §kdlu moZznych reakciudastnikt participativniho
tvaru, od aktivniho zdsahu do pribéhu udélostiaz k postoji
spoc¢ivajicimu v pasivnim prihliZenieticky problema-
tickému jednani”. Prechdzi mezirovinamiumelecké tvorby
a kaZdodennizité reality, v8ima sistrategii, jakymilze
LJtestovat limity uastnické participace”, a ohledava pojmy
jako naprt. konsensus, distance, zodpovédnost.

Jaroslav JurecCka se ve svém prispevku vénovaném kon-
zervativnim hodnotam zaroven pokousi o pojmenovani
generacni tenze v soucasné diskusi nad uméleckym
vzdélavanim. Pro své uvahy voli formu dialogického eseje,
pricemz dialog slouzi jako prostfednik, ktery ,otevira
moznost pokracovani rozhovoru i pres ostry nesouhlas
druhé strany”. Osciluje na tenké hranici mezi otazkami
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Etika, politika a performativita feci

etickymia politickymi, zaméruje pozornost na roliinsti-
tuci a pta se, nakolik je etika zodpovédnosti jedince

a nakolik je dobré, aby se do moderace etického prostredi
zapojily i instituce. Zkouma pric¢iny obavy 8asti spolec-
nostize zhroucenizndmych svétl, pricem? zahy konstatuje,
ze takoveé starosti jsou ¢astecne neopodstatnéné — ,ta
promeéna svéta se uz stala”. Cestou z krize je podle néj
praveé ochota zapojit se do jiZz probihajiciho dialogu.

Ondrej Kohout pojednava rovnéZ o proméndch v oblasti
vzdélavani a zamétuje se konkrétneé na sféru dramatic-
ké vychovy. Ve svém textu zkouma tzv. strukturované
drama, tedy format, ktery umoznuje propojit prednasenou
latkus osobnim prozitkem. Divadlo je podle né€j pro zpra-
covani etickych témat ve vyuce idedlnim médiem prave
z toho dlivodu, Ze ,eticky ,nestaci’ jen myslet, ale eticky
jetrebai citit a prozivat”. Strukturované drama umoziuje
zakouSet kultivaciprozivani, kultivaci poznavani skrze
emoci (tedy nejen prostfednictvim rozumového usudku).
Planetarni rozsah mnoha soucasnych krizi vyZzaduje,
abychom byli schopni se veitit i do situaci, které nam
mohou byt geograficky i kontextove znacné vzddlené

a tézko kognitivneé pristupné. Studenti a Zaci skrze auto-
rem navrhované metody a ,nahledy cizi perspektivy
zakousejl situace, které jsou pro né nové”.

Josef Valenta se vénuje etickym tématlim spojenym s di-
vadelnim a obecné i uméleckym vyzkumem. Autor ve
svém prispevku nabizi jakousi otevtenou ,,encyklopedii’
témat etiky vyzkumu ,s divadlem'. Jeho psani pfipo-
mind misty aZ matematicky vzorec: rozriista se po plose
stranky do bohaté vétvenych struktur, klasifikuje raz-
né metody vyzkumu a v§ima si zejména etickych otazek
a problematickych sfér, které prinesl obecny posun od
vyzkumu pozitivistického k vyzkumu kvalitativnimu.
Aktérise v kvalitativnim typu zkoumdani mohou rtizné
~depolarizovat’, kupt. vyzkumnik se miZe stat soucasti
zkoumané komunity a sdm se stava téz zdrojem poznani”,
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a prave tato ztrata plné distance od objektu zkouma-
ni prindsi nové etické otazniky. U kaZdého pojmu ¢i
problému nabizi autor rozptyl jeho moZnych konkrétnich
podob — kaZdou pomyslnou te¢ku nechava rozpit se do
$irsiplochy. Za kli¢ovy doprovodny prvek hernich aktivit
v rémcidramatické vychovy povazuje autor kontinualni
analytické a evaluacni reflexe.

Rufina Bazlova® se ve své vytvarné-aktivistické tvorbeé
obecné vénuje zviditelnovani prehliZenych ¢i primo ne-
viditelnych politicko-spoleéenskych fenoménti. V projektu
Framed in Belarus upozoriuje na konkrétni pribehy po-
litickych vézna v Bélorusku; v projektu Historie bélorus-
ké ,vyZyvanky” pretavuje (za pomoci tradiéni vysivky
provadéneé Servenounitina svetlém Inéném pozadi) redlné
udalosti ze soudasného Béloruska do formy piktogrami

(a vlastné i do formy vizudlné zmrazenych divadelnich
61 dramatickych situaci, kompozic a mizanscén). Tésne
pred Vanocemi roku 2021 jsme spolu promyslely mozZnost
ztvarnit touto formou néjakou situaci na téma divadlo

a etika ze soucasného Beéloruska. Nikdo v té dobé& nemohl
tusit, jaka katastrofa vypukne u? za nékolik malo tydna
nauzemi sousedniUkrajiny. Piktogram publikovany v této
monografii zobrazuje rusky valeény utok na divadlo

v Mariupolu, k nému? do§lo dne 16. birezna 2022.

Andrea Culkova zkoumd ve své studii z pozice filmové
dokumentaristky a aktivistky smysl a potencidl feno-
ménu tzv. obSanskych shromazdeéni. Jeji text smétuje od
divadla k politice a priznané se preléva pres vymezené
tematickeé okraje této monografie. Z oblasti divadla oviem
Serpainspiracipro pochopeni principt, na nichz obéan-
skd shromazdéni funguji, a ohledava (politice a divadlu
v jistych ohledech spoleénou) dynamiku kolaborativnich
procesy, v jejichZ ramci je pritomnym uéastnikliim umozné-
no participovat na prijimanych rozhodnutich. Priblizuje
okolnostiprogresivnich zptsobt politického rozhodova-
ni, které mohou napomoci vystoupit z bludného kruhu
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socidlni nespravedlnosti a souvisejici globalni paralyzy
v otazce klimatickeé krize. Pojmenovava benefity autoet-
nografické vyzkumné zkusenosti, sdili zdzitek z participa-
ce na demokratickych a deliberativnich rozhodovacich
procesech a sugestivné pribliZuje podoby soucasné odvai-
né politické imaginace. ,Jedinou cestou, jak se dostat

z deprese a smutku, je aktivni nadéje. Ta prichazi — jak
1ze ogekavat — jediné diky osobni aktivite,” uvadi na
zaklade vlastni zkuSenosti autorka.

Mnoho témat otevienych v této knize bylo zviditelné-
no diky vétsi vnimavosti viéi fenoméntim, jim# drive
nebyla vénovana dostatednad pozornost — manifestacné
bychom tento fakt mohli oznacit za ,zviditelnéni témat
zasunutych hluboko ve spoleCenském nevédomi”. Velkeé
procento text, ne-li dokonce vSechny, se zaroven vénuji
etickému rozméru tviréiho procesu, tedy vnitrniho proce-
su prace, nastavenych hierarchii a jejich mozné revizi,
restrukturacia reflexi. Tento zdjem o studium vzajemného
jednani v kolektivu odhaluje vyznamny aspekt slova
kultura —kultura jako souhrn obsaht sdilenych uméleckou
formou, kultura jako zptsob, jakym tyto obsahy vznikaji

v praktickém spolutvoreni, kultura jako souhrn zptsobt,
jakymi se k sobé a svému okol{ jako lidstvo chovame.
Nastrojem, jim% je moZné takovou reflexi realizovat, se
v naSem pripade stava proces psani. Psani jako pojme-
novavani stavajicich norem a zvyklosti, psani jako zpo-
chybnénistatu quo, psanijako prileZitost pro rozviklani
dosavadnich jistot, jako uvedeni stabilnich danosti do
pohybu a moZznost zahlédnout v tomto rozpohybovaném
stavu jinou, alternativni a tfeba i viestranné vyhodnéjsi
podobu reality. Psanim je moZné rovnéZ poznavat, zpres-
novat a fixovat opory, které v momentu nejistoty pomahaji
rozvibrovanou situaciustat a dokazou ¢lovéka podporit

V procesu zmeny.

KaZdy vyrok je svym zptisobem i performativni vypovedi.
Jazyk neni oddélen od reality, neexistuje v néjakém
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vakuu; naopak je plnou soucéasti reality, a tuto realitu
také i sam vytvari.l® Jazyk se vpléta do svéta a vykle-
nuje v ném zcela redlné struktury spjaté napt. se vztahy,
v nich? Zijeme, a s hierarchiemi, jeZ se rozhodneme

v téchto vztazich nastavovat a podporovat. Cokoli se
vyslovi, zasahuje do momentalniho pole, v némi jsou
sjednavany konkrétni podoby aktualné Zité skutecnosti.
7d4 se mi, Ze cokoli se napiSe, mtze byt nasledné riaz-
nymi zplsoby rovnéz propisovano i do trojdimenzional-
ni reality — mtZe to ovlivnit i proménovat kontexty,

v nichZ momentalneé Zijeme.

Nejsem si jista, jestli mohu mluvit i za autorky a autory;
nasledujici tadky tedy piSu ze subjektivni pozice, acko-
liv pritom vyuzivam prvni osobu pluralu: ZkousSime spo-
ledné rozkryvat zkoumany terén prostrednictvim slov.
Vlastnivtélenou zkusenost ,prekladame” do média textu.
PiSeme formou obkruzovani tématu, v némz hledané
téma vysvitne z negativu. PiSeme formou vyéta, seznami
a katalogt, které jsou jednak stopami kaskad pokust

0 pojmenovanisituace, jednak vybérem toho nejdulezitéj-
$iho ze v8ech vypisovanych moznosti. PiS§eme s vyuzitim
simulace, diky niz se ¢tenar mliZze ocitnout v konkrétnich
situacich a 7ivé sije predstavit. Sepisujeme navrhy pra-
videl a dopliiujeme je o komentare, klademe pres sebe
rozmanité vrstvy spolec¢né komunikace, nechavame
vedle sebe koexistovat vicero moznych predstav, zkouSime
navriené modely znovu a znovu prepisovat. Rozhodovani
se déje v pohybu — a 8tenat miZe pribéh tohoto rozhodo-
vani sledovat v redlném Case.

V pohybu, ziva a vibrujicije i formalnitvar knihy, ktera
diky grafikovi Janu BroZzovi prezentuje vedle spektra po-
hledd na danou problematiku také spektrum souc¢asného
tvaroslovi pisma. Pluralitu hlastd, které v knize zaznivaji,
zrcadli mnohost vyuZitych typl pisma od mladych auto-
ru éi autorek; pricem? nékterd z t&€chto pisem jesté nebyla
verejné publikovana, viechna jsou totiz z poslednich let.
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Kolektivni monografii Divadlo a etika lze tedy vnimat
jako katalog moZnych odpovédi na otazku, dim v&im
vlastné etika v souvislosti s divadlem mtZze byt. Jde pri-
tom o katalog partikularni, ptijehoZ vytvareni autori
vychazejize svych vlastnich osobnich zkuSenosti a praxi.
Na spoleéném pracovnim setkdanis autorkamia autory,
které se konalo v Knihovné DAMU na jate roku 2022, se
jedna z prispévatelek nechala slySet, Ze povaZuje proces
psani o etickych otdzkéch za smysluplny z toho davodu,
ze jl umoznuje ,uvédomit si, co to vlastneé délam, abych
to mohla délat dobre”. Psani skyta prilezitost poznavat
realitu prave skrze proces jejiho pojmenovavani, hledat
pravidla pro chvili, kdy na vlastni kizi pocitime potrebu
opory, a vizualizovat vlastnisny a predstavy o alterna-
tivnich podobdach reality. Skrze psani a spoleéné diskuse
moZna jeSte nenajdeme feSeni viech soucasnych krizi —
rozhodné vSak témito postupy mizeme kultivovat zplisob,
jak krizemi prochéazet.
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Na obalce této knihy jsou
otisténa pravé schémata,
nacrtky a poznamky, na jejichz
zakladé jsme na daném setkani
spoleéné diskutovali mozné
strategie pro psani o (nejen)
etickych fenoménech. Vysledna
podoba obalky mj. reflektuje
fakt, Ze se rada textl v této
monografii vénuje vnitinim
procestm tvorby — proto

jsme se nakonec rozhodli
prostifednictvim autentického
pracovniho materidlu sdilet
inas kolektivni tvuréi proces.






O kulture v kulture a jeji proméneé
na divadelnich skolach'

Tento text ptvodné vysel po¢atkem
roku 2022 v podobé rozhovoru pro
Casopis ked. Pro UGcely publikace

v této monografii byl rozhovor
obéma autorkami jesté rozveden

a doplnén o aktualni poznatky.

Plvodni verze textu je dostupna zde:

Martina Maslarova - Alice Koubova.
«Kultara a eticka kultura”. ked:
konkrétne o divadle. 2022, ro¢. 16,
8.1, s. 44-51.

Alice Koubova
Martina Maslarova

MM: Vratme sa do leta 2021, ked’ aktérky iniciativy NEIMUSIS
TO VYDRZET spravili happening pred budovou Divadelnej fakulty
prazskej Akadémie muzickych umeni a zverejnili svedectva
Studentov a Studentiek o zneuzivani moci, nadmernej zatazi
a dalsich skodlivych praktikach na skole. Verejna pozornost
sa vtedy obratila na DAMU, pravdou ale je, ze podobné javy nie
su na akademickej ani neakademickej péde vobec zriedkavé.
Prodekanka Alice Koubova sa odvtedy stala takpovediac am-
basadorkou pozitivhej zmeny a manazuje procesy vytvarania
reSpektujuceho a zdravého vzdelavacieho prostredia.

Ako je mozné, ze muselo dojst az k takémuto hranicnému
impulzu? Museli sme dospiet az sem, aby sa téma zviditelhila
a zacalo sa diskutovat o mechanizmoch, ktoré by mohli v bu-
ducnosti predchadzat tymto situaciam alebo ich efektivne riesit?

AK: Myslim si, Ze hlavni ddvody jsou dva a k tomu je pfidruzeny
tfeti aspekt. Prvnim dlvodem je vysoka tolerance sexistického
a diskriminujiciho chovani vici Zzendm v Ceské spolecnosti,
které jsme si dlouho odmitali priznat. Tato tolerance se snizuje
v poslednim obdobi diky konkrétnim kauzam se znamymi
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osobnostmi, kauzam v ramci vysokého Skolstvi, ale i diky stou-
pajicimu mnozstvi individualnich vystoupeni autorit. Vsechny
tyto iniciativy vSak musi pfekonavat bariéru tiché dlouhodobé
ustavované spoleCenske dohody, takze aby ji prorazily, musi
jejich aktéri zvysit hlas nebo se zachovat nezvykle. Zajimavé je,
ze po takovychto gestech nepfichazi Cisté popreni a represe,
ale velmi ¢asto vidime, Ze se instituce snazi odhaleni Fesit rGznymi
vice Ci méné konstruktivnimi cestami. Jako kdyby prostredi
bylo zvykové zajeté v néjakych dohodnutych normach, ale la-
tentné pripravené na zmenu, které se ve chvili dostatecné
silného impulzu chopi. Pfikladem je skandal na katedre divadelni
védy na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze a rychlé
kroky ucinéné smérem k feSeni. Na DAMU se pred rokem 2021
o principech etické kultury nemluvilo hlasitg, ale neni pravda,
ze by se neresily pripady prekrocCeni etického kodexu. Vzdy
vSak k feSeni dochazelo diskrétng, takze se o tom nedozvidal
transparentné ani verejny prostor, ani studentstvo a pedago-
gicky sbor. Nekomunikovalo se, Ze etické problémy na AMU
existuji, Skola je pripravena je resit a pouziva pritom tyto nastroje
a postupy. To se ted obraci a zplsob vzajemné komunikace
se stava explicitnim tématem.

Druhym dlvodem je specificky nastavené divadelni
prostredi samo, pfedevsim fakt, ze Ceska divadelni komunita je
mald, podminéna jazykem a vysoce provazana. Pedagogové
na uméleckych skolach nejsou jen vyucuijici, ale rovnéz budouci
zameéstnavatelé a ti, ktefi mohou studujicim pomoci v Uspés-
ném vstupu na pracovnitrh, nebo jim takovy vstup svym vlivem
vyrazne ztizit, ne-li znemoznit. To vytvari obrovskeé propletence
a zavislosti. Studenti a studentky pfichazeji na DAMU, protoze
chtéji hrat, rezirovat, produkovat, tvorit, myslet divadlo. Ménit
kulturu prostredi, do kterého byli prave prijati a které sebe samo
chape jako elitni, je pro né tézky ukol, ktery si navic primarné
nezvolili. VétSinou prichazeji do skoly s velkym nadsenim a ob-
divem ke konkrétnim osobam-vzorim. Postavit se pak proti
pfipadnym mocenskym praktikam komunity z pozice zacinajiciho
umélce ¢i umélkyné znamena zkomplikovat si cestu za svym
snem, potencialné ohrozit svou budoucnost a mimo jiné i priznat
sivlastni deziluzi — napfiklad o své osobé&-vzoru. To je bolestny
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proces, ¢lovek si pritom musi nékdy priznat i urcitou naivitu nebo
bezbrannost a to neni jednoduché.

Nepostavit se proti zauzivanym mocenskym praktikam
znamena ale prispivat k budoucnosti plné nefeSenych ne-
spravedlnosti. DAMU je myslim schopna toto dilema pojme-
novat, v mnohém regulovat. Urcité ale nejsme schopni ho
kompletné vyresit. Jsme sami jednim z aktérl v mocenské mapé
Ceskeé kultury. MUzeme davat impulzy, apely a zaruky na ptdé
DAMU, mUzeme vést studenty a studentky, stejné jako pedago-
gicky sbor k sebeucté a ochoté komunikovat, k odvaze resit
nove formulované konflikty, miZzeme zvedat povédomi o tom,
co je pro tvlréi kolektiv dlouhodobé vyhodné. Musime se
snazit jednat podle toho, co sami tvrdime. Déje, ktere prekrocCi
ramce nasi Skoly, ale neovlivnime. Tim padem prvni protest
svého druhu je vzdy riskantni krok.

Treti aspekt té véci je, ze ackoliv se performance
odehrala na DAMU a opticky to tedy vypada, ze DAMU patrné
trpi nejvétsimi problémy, s ohledem na oba vyse zminéné
davody bychom mohli Fici, Ze DAMU mozna naopak skyta
nadéji, Ze i na vystoupeni studentek a studentl odvazné
v rlznych ohledech nebude reagovat represivné. Véfim, ze
DAMU ma potencial stat se mistem zmény v komunikaci
0 zneuziti moci v uméni, mUze inspirovat ostatni umélecké
Skoly, kde bezesporu k podobnym fenoménim dochazi také,
ale strach o nich mluvit je vétsi. V pribéhu akademického
roku 2021/2022 jsem se zUc¢astnila mnoha konferenci, dis-
kusi, platforem a setkani a tento fakt se mi skute¢né potvrdil.
A potvrdilo se i to, ze méame velmi aktivni studenty a student-
ky, ktefi neziji ve své divadelni bubling, ale ziji spoleCenskymi
tématy, jako je nyni valka na Ukrajiné a péce o uprchliky.
MUzeme zminit i festival Zlomvaz vénovany wellbeingu, ktery
organizuji studentky a studenti prakticky sami. DAMU tedy
podle mého néazoru nevykazuje néjakou bezprecedentni toxi-
citu, ale ma prosté ty problémy, které jsou symptomatické
pro ¢eskou spolecnost. Tyto problémy je nutné a dobré fesit.
Kdyz se jich nebudeme bat, kdyz jejich feSeni nenechame
na dvou trech lidech, ale pochopime, ze je to téma komunitni,
kdyz se nespokojime s tim, ze udélime individualni trest,
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abychom pak v klidu mohli pokraCovat dal ve stejnych kolejich,
udélame podle mé to kliCové pro zménu.

Toto trochu narazi na reakce nékterych pedagogu, kterych
se vystoupeniiniciativy osobné dotklo. Domnivaji se, ze niko-
mu nikdy neublizili a Ze jsou obétmi kolektivniho obvinéni. Maji
pocit zranéni z oCernovani skoly. Tvrdi, ze mluvenim o etické
kulture jenom zasivame pocity nejistoty, strach spolu mluvit
oteviené. Chtéji, aby jim tfeba studenti do obliCeje fekli, co
jim vadi, a kdyzZ jim studenti nic nefeknou, tak je to dlkaz, Ze
jim nic nevadi. Véri, ze si se studenty vSechny problémy vzdy
vyfikali. Mné je tento postoj v jistém smyslu srozumitelny. Urcité
je mnoho pedagogU, ktefi komunikuji se studenty opravdu
skvéle a studenti se s nimi mluvit neboji. Maji vzajemne konflikty
ajsou schopnisije vyresit bez pomoci nékoho tretiho. Prijde
mi ale nesrozumitelné, pro¢ pravé lidé z téchto funkcnich vztah
maji pocit, ze by je néco meélo ohrozovat, znejistovat, proc si
mysli, ze obvinéni jsou oni. Z ¢eho vyplyva, ze pokud se chovaji
skvéle oni, je nemozné, aby se na skole vyskytovali i jinak
jednajici pedagogove? A pokud se vyskytuji, nemohou spiSe tito
zdravé komunikujici pedagogové pomoci studentlim radou
a podporou, jak postupovat ve vztazich s témi, se kterymi na
rovinu komunikovat nejde? Kolektivni vinu DAMU od pocCatku
odmita. Je to ta nejsnadnéjsi a také nejvic zavadeéjici cesta, jak se
k danému problému postavit. Snazime se na nikoho neutodit,
ale podporovat ve Skole atmosféru, ktera umozni lidem méné
se bat druhych. Pokud vedeme individualni jednani, vedeme
je v respektu k soukromi zuc¢astnénych. Presto se néktefi pe-
dagogove citi ohrozeni a chtéji, abychom verejné vyhlasili, ze
na DAMU se zadna prikofi nedéji a ze stojime za celym nasim
pedagogickym sborem. Pfipadné mame verejné oznacit
ty, ktefi se chovaji Spatné, a tak je jasné oddélit od moralné
zdravého zbytku. Kdyz to neudélame, tak udajné obvifiujeme
vSechny. Ja s tim ale nesouhlasim. Neni pravda, ze v nasem
prostredi se nedgji prikofi. A nevyresi to lyn¢ konkrétnich
lidi, protoze tam naopak hrozi vytvoreni obrovskych lidskych
zranéni. Navic ¢asto nejvétsi bolest nezplsobi néjaky ¢in, ale
prosté miceni, prehlizeni, Ihostejnost nebo stereotyp. Je nutné
se nasim prostredim zabyvat komplexné a neznamena to, ze
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mohou skvéle podpofrit zlepSeni etické kultury na celé Skole.

S tym suvisi aj casté konstatovanie, ze hoci na fakulte uz
predtym existovala , schranka dovery” a tiez eticka komisia,
Studenti o tychto nastrojoch vedeli malo. Ich vyuzivaniu brania
tiez obavy pred moznymi désledkami. Ked'si sa stala do¢asnou
~dovernickou” pre studentov, potvrdila sa zavaznost stavu
veci, ktori naznacovali vypovede? A aké boli tvoje moznosti s tym

nieco urobit?

Na DAMU pracuje a studuje sedm set lidi, pficemz v ramci mnou
nabizeného bezpe&ného prostoru jsem konzultovala vyssi
desitky pfipadl pochazejicich nejen od studujicich, ale i od
zameéstnanych. Mohu potvrdit, ze vSechny problémy, které
iniciativa zminila, se objevily i vtomto neanonymnim, ale chra-
neném prostoru. Veskeré dohady o tom, jestli si studentky
pfibéhy vymyslely nebo jestli to byly néjaké marginalni pripady,
byly tudiz na zékladé této komunikace v bezpe¢ném prostoru
vyvraceny.

Druha véc je, ze zadny z konzultovanych pfipadl ne-
prekrocil hranici nezédkonnosti. Ackoliv néktera sdileni jasné
referovala o prekrocCeni etického kodexu, neoznamovala
jednani, které by méla resit policie. Jinymi slovy, problémy
DAMU se vyskytuji v relativné kfehké zoné neeti¢nosti, kde
se misi moznosti vyfesit problém mediaci, omluvou, zménou
chovani, vytkou az po individualni postih v pracovné-prav-
nim vztahu. Z toho plyne pro vedeni DAMU jasny ukol, a to je
zvySovat povédomi o tom, Ze jednani v ramci instituce ma
prosté eticka pravidla, vytvaret platformy pro diskusi ddlezitych
otazek, mluvit o podobach diskriminace, manipulace, zneuzi-
timoci, ochrany hranic a davat navody k tomu, jak se postizeni
mohou zachovat, aniz by jim hrozilo sekundarni zranéni nebo
zbytecné velky konflikt. Musime byt také pfipraveni dotahnout
individualni pfipady k feSenim, nenechat je vySumét. Je to véc
vyjasnéniinstitucionalni dohody, kultury nakladani s druhymi
lidmi i se sebou samymi v ramci organizace.

Pri setkanich s oznamovatelkami a oznamovateli jsem se

snazila je ujistit, ze jejich hlas nékdo slySi, ze jejich problémy
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nebagatelizuji, ale povazuji je za realné a relevantni. Podporovala
jsem je v moznosti byt aktéry zmény. Kromé vyjimek témer
nikdo nechtél problém dal fesit v oteviené konverzaci s druhou
stranou, mnozi fikali, ze jim staci to se mnou probrat a ze jim
hrozné pomohlo, ze nékdo nezdevalvoval jejich zkusenost a uznal
jeji vahu. Vétsiné lidi prijde slozité fesit konflikty tvari v tvar,
spis by si prali, aby se zménilo povédomi, atmosféra. Ja tomu
rozumim, zaroven se tim zviditelfiuje ten relativné vsudypfri-
tomny strach z pfimé konfrontace. Proto se snazime pUsobit na

relativné obecné roviné.

A ako reagovala druha strana? Konfrontovala si aj osoby oznace-

né vo vyjadreniach ako tie, ktoré nevhodne pristupuju k Studentom?

A preco si sa stala ty tou mediatorkou? Mas na to Specialne

vzdelanie, alebo si sa na to len dobrovolne podujala?
Ano, ke konfrontacim doslo a doslo i na setkani, na omlu-
vy, doslo i na pracovné-pravni postihy. Nékdy se druha strana
nastvala, byla ironicka, ¢astecné mstiva, ale celkové mam
dojem, ze se atmosféra na skole proménuje k lepSimu. Cilem je
nastavit na DAMU podminky pro zvladani konfliktd, protoze
vydrzet konflikt a hledat feSeni je dlouhodobé vyhodnéjsi nezli zit
v konzervovanych rigidnich podminkach, ktere jsou pro jednu
stranu nedUstojné. Zaroven bude napomocné formulovat urcité
nepodkroditelné minimum, tedy sadu principd, které by defi-
novaly profesni etiku v uméleckém skolstvi, nebo pfinejmensim
na DAMU. Je to obdoba napfiklad lékarské etiky nebo etiky
pomahajicich profesi: lidé, ktefi vykonem své prace nutné prekra-
Cuji bézne fyzicke, psychicke, emocni hranice druhych osob,
se musi fidit pravidly, ktera si neurcuji sami a ktera ani nejsou
urCena z perspektivy jejich moci, ale ktera primarné zajistuji
bezpecipotencialné ohrozitelnych. K vykonu lékarského povolani
patii nejen odborna expertiza, ale i schopnost respektu pfi
komunikaci s pacientem, pri fyzickém vysetfovani, pfi sdélovani
nepfijemnych zprév. Tyto schopnosti se od lékarl vyZaduji
navzdory tomu, jaké maji profesni schopnosti Ci jak se osobné
stavi k moralnim otazkam. Je to zalezitost profesni etiky, kde
neni pro individualni interpretaci misto. Opét — priklad doktora
Cimického ukazuje, jak je v téchto oborech slozité se branit,
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protoze z principu VEci se pracuje s prekracovanim bézné do-
drzovanych hranic. A jak je to zaroven nutné nebagatelizovat.
Etickou mediatorkou jsem se stala proto, Zze jsem v mo-
mentu performance meéla k otazkam etiky nejblize. Mam za
sebou mnoho let sebezkusenostnich tréninkd, jsem spolufesitel-
kou &tyFletého aplikovaného projektu TACR Néstroje rozvijeni
etické kultury v Ceskeé statni sprave, ve své vyzkumneé praci jsem
se vénovala etice, predevsim relacni etice, etice pécCe a etice
hry. Absolvovala jsem také kurz Ethical Leadership na Harvardu.

Vieme teda, Ze nové vedenie DAMU sa so situaciou konfron-
tovalo relativne kratko po nastupe do funkcii. Dekan a jeho
spolupracovnici to nezobrali na lahku vahu a zac¢alo sa prakticky
hnedrokovat na senate a na inych forach. Co dalsie sa okrem
mediacie udialo potom? Realizovali sa dalSie kroky veduce k zlep-

Seniu situacie?
Nase aktivity jsme v listopadu shrnuli do dvaceti péti bod( - sesta-
vaji z konkrétnich zmén v fizeni Skoly, v rliznych diskusnich
formatech av sumarizaci témat, ktera jsou v resSeni, pricemz pro-
jednavame jejich nejlepsi realizaci. Hned na srpnovém senatu
dékan navrhl omezeni funkéniho obdobi vedoucich kateder na
dvé. Tim se vyznamneé rozruSuje potencialni riziko vytvare-
ni dlouhodobych klientelistickych struktur. Pripravili jsme dale
tisténého privodce studiem a uskutecnili jsme Skoleni pro
studenty prvnich ro¢nikd, kde jasné vysvétiujeme, jak postupo-
vat v pripadé diskriminace, jak diskriminaci poznat a jak se
k ni stavét i v roli svédka. Vedli jsme i individualni proSetfovani.
Zucastnili jsme se béhem sedmi mésicl dvou desitek réiznych
konferenci, diskusnich platforem, debat v ramci DAMU i mimo ni.
Zalozili jsme pravidelné celofakultni plénum Sdilejme DAMU,
kde se setkava vedeni Skoly a vSichni studenti a studentky, ktefi
chtéji diskutovat libovolné téma podle svych aktualnich potreb.
Mame novy format Sdilejme DAMU - katedry, kdy navstévujeme
s dékanem jednotlivé katedry a opét mluvime o tom, coje v tu
chvili aktualni. A vyznamnym cilem bylo prodiskutovat, pfipravit
a zorganizovat volby ombudsmana/ombudsmanky na DAMU,
coz se nam nakonec povedlo dotahnout na konci brezna 2022.
Tomu predchazelo dalsi pasmo prednasek s nazvem Pondélky
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k eticke kulture. Pozvalijsme na né jednotlivé aktéery AMU, ktefi jiz
na Skole plUsobi a mohou podpofit zdravé formy komunikace.
V rémci téchto pondélkd se predstavili i kandidati na ombudsmana.
Mohlo by se zdat, ze zavadime predevsim mluveni
amluveni bez konce, ale ono to vesmeés opravdu funguje, kdyz
je to dobfe moderovano. Koneckoncu je to i zkusenost divadla
samotného, jak moc véci se méni jen skrze spolec¢na setkani,
vyjednavanireality, nabouravani zajetych styll komunikace.
Kdyz dame najevo, ze jsme otevreni nepfijemnym otazkam, ze
jsme schopni mluvit o cemkoliv, co je pro nas tireba i nekom-
fortni, mlzeme najit i dohodu, jak takovou véc zménit a délat to
v kontextu obecného povédomi, o€ se snazime.

Cast tych, ktori bagatelizuji rozsah problému, argumentuja,
ze vysoka skola je zo svojej podstaty kompetitivnym prostredim
a studium na umeleckej Skole skratka musi byt narocéné. A tiez,
ze pre umelecku tvorbu je nevyhnutné prekrac¢ovanie hranic
a komfortnych zon. Ako sa vysporiadat's otazkou primeranosti
narokov a pedagogickych postupov v odvetviach, akymi su
umenie a divadlo? Pri nich sa totiz nedaju velmi dobre uplatnit
meratelné ukazovatele ani iné kvantifikatory kvality.

Mneé prijde, ze aby byl Clovék schopny tvorive prekrocit své
hranice, tak musi byt primarné vybaveny oporami a zdroji.
Prekrocit hranice ¢lovék mlze dvéma zplsoby - bud'se citi
pod tlakem, ve stresu, bez moznosti zvolit si podminky své pra-
ce. Cili uz je v nekomfortni zéné&, v ramci které ma prekrodit
hranici sebe sama. Aby to v takovém nastaveni dokazal, v jistém
smyslu sam sebe umrtvi, pfestane se vnimat nebo citit. To je
v zésadeé protimluv umeélecké tvorby, jejiz podminkou je naopak
peclivéjsi vnimani sebe sama, tvorivé nakladani se sebou.
Druha moznost prekroCeni hranice sebe sama je umoznéna
tedy tak, ze Clovéka nékdo zazdrojuje, vytvori mu podmin-
ky pro nacerpani odvahy. Doty¢ny se citi primarné v bezpeci
a z ngj potom experimentuje, riskuje, prekracuje komfort.
To je Uplné jina prace. Vyjimecného vykonu lze dosahnout ze
strachu z ponizeni, trestu, nebo ztraty statusu, s pocitem
urcCité depersonalizace a vzteku, nebo s pocitem, ze mi okoli
Veri, Zze jsem zvédava, Ze chci zkouSet nové cesty. Ty prvni

30



O kultufe v kultufe a jeji proméné na divadelnich skolach

pfipady mohou Castéji koncit v zavislostech, depresich, pocitech
objektivizovani sebe sama. A prislusny vykon ma také Casto
povahu duplikatu, nikoli originality. Tim, ze bude umélecka skola
primarné respektovat, zdrojovat a zabezpecovat, aby studenti
mohli jit na hranu svych moznosti, nebude snizovat naro¢nost
studia, bude snizovat zbytecnou bolest a zvySovat pravdépo-
dobnost uspéchu velmi narocnych zadani.

Vedle prekracovani hranic naroc¢nosti divadlo také
zahrnuje situace prekracovani béznych télesnych a emocnich
norem. To je prosty fakt. Tvrdit, ze s timto faktem Ize nalozit
jediné tak, ze si na néj herci povinné zvyknou, mi ale prijde
opravdu hluboce naivni. Plati totiz pfesny opak: pravé proto, ze
se hercive své profesi pohybuji mimo spoleCensky domluvené
hranice télesnosti, komfortni zony, emocni hranice a hranice
vlastniho ja, je nutné takové oblasti vénovat specialni péci.
Pokud se nemulzeme spolehnout na zabéhanou spolecen-
skou normativitu, nemdzeme rezignovat na jakoukoli dohodu,
ale naopak se musime soustavné domlouvat, doptavat se,
komunikovat.

Lenze to sa dostavame k dalSej téme, ktora sa otvorila aj na dis-
kusii o hraniciach komunikacie na festivale Zlomvaz. Osobnosti,
ktoré ucia na umeleckych skolach, su ¢asto silné individuality.
Prave ich autenticita, ktorej prejavy moézu byt neraz znacne
nekorektné, je zakladom ich umeleckého aj pedagogického
génia. Ako sa da s tymto faktom pracovat?

Ja nevim, co by génius ze své geniality ztratil, kdyby respekto-

val druhé lidi. Pokud je ¢lovék nadany, tak je pro druhé urcité

zdrojem inspirace v umélecké tvorbg, ale neznamena to, ze je

bude pouzivat jako naradi. To pak nejsme v rezimu umeélecké

inspirace, ale zneuziti moci. Pokud takovy pfistup obhajujeme,

podporujeme mocenskou strukturu, ktera rozvraci sebeuctu

vSech zucastnénych ve prospéch absolutismu mistra. Tato struk-

tura byva zalozena na kombinaci obdivu k jeho velikému na-

dani a shovivavého snaseni jeho tak fecené infantility, kterou se

omlouva jeho veelku promyslené bezhrani¢ni chovani. Ja siale

nemyslim, ze ¢im je umélec schopnéjsi, tim rychleji ztraci schop-

nost se kontrolovat. Myslim si ale, Ze se nadani mUze zneuZzit
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pro pohodiné uplathovani vlastni vile, pro oviadani a vlastnéni
druhych prave proto, ze se neudéla rozdil mezi umeénim a etikou.

Kdybychom to zkusili pFiblizit na prikladu, pfedstav si tieba,
ze slavny herec zacne ucit na umeéleckeé skole a po Case se
zZjisti, ze v budoveé systematicky krade. Jednou Slohne fixy, jindy
odnese pocitac¢ ze stolu kolegy nebo vleze studentkam do
tasky a z penézenky jim sebere pétistovku. A predstav si, ze by
ho nékdo obhajoval tak, ze to kradeni je takovy projev jeho
zajimavé nespoutané, nekorektni, ale zato autentické osobnosti
a ze kvUli tomu jeho nevSednimu nadani neni mozné, aby ho
nékdo porad ve vsem prudérné kontroloval, jak to ted’je v modé
na Zapadeé, to by bylo potlacovani umeéleckého rozletu. Myslim,
ze kradeze bychom asi nevydrzeli, a mé zajima, pro¢ bychom
meli vydrzet, kdyz nadany umélec vydira druhé lidi nebo je
urazi, zesmésnuje, podminuje uspéch ve vyuce jednanim, které
s vyukou vlbec nesouvisi, a tvrdi, Ze kdyz to nékomu vadi, je
to jeho problém.

Tim chci fict, ze uméni a uceni uméni jsou dvé rozdilné
dovednosti a na umeleckeé skole je potfeba kombinace obojiho.

A ztoho pak plyne posledni véc: kdyz mluvim o respektu
k druhym lidem, hranicich a kontrolovaném chovani, tak nejde
o to, aby se vSichni pedagogové redukovali na stejny proto-
typ. Jde o to, abychom byli vSichni vybaveni schopnosti slySet
avnimat sebe samaidruhé lidi, mit zajem o to, jak moje slova
plUsobi na druhé, a ochotu o tom mluvit, coZ umoZiuje ne to, Ze
budeme ve findle vSichni stejni, normativizovani, ale Zze budeme
moci byt naopak kazdy jiny — protoze tu jinakost budeme schopni
komunikovat. Pokud nasadim jeden styl vyuky a prohlasim,
ze kdo se v ném neciti komfortng, tak je loser, snéhova viocka,
zpovykany adolescent nebo hystericka feministka, tak nejsem
ucitel, ale buldozer.

Neviem, ako u vas, ale v naSom prostredi sa ¢asto stretavam
s tvrdenim, ze su¢asna generacia studentov je ,ina, ako sme
boli my"”. Je na to aj sociologicky pojem, hovori sa o generacii
snehovych vioc¢iek. Podla mnohych mojich kolegov su dnesni
dvadsiatnici krehki, precitliveni, zamerani na seba a neschopni
celit’kritike. Je to tak? Alebo je to skor uvedomela generacia,
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ktora strajkuje za klimu, orientuje sa v ludskopravnych otazkach
a nenecha sa lahko zahnat do kuta ani autoritami?

To je asi poprvé, co se mé nékdo pta na hodnoceni generaci.
Ja takhle moc nepremyslim. Myslim si ale, ze se v nasich
spole¢nostech prabézné méni styly vychovy a ze od dlrazu na
disciplinaci, zédkazy a prikazy ze strany starSi autority se ob-
jevily moznosti vychovy skrze péci, ochranu, rozvoj vzajemného
vztahu. Pokud nékdo zazil represivni vychovu a nezpracoval
svou zkuSenost, mlze jit do kompenzace a své dité vychovavat
neuroticky protektivné, ve velkém pripoutani, coz je Skodlivé
podobné jako tfeba nevédomeé opakovana autoritativni represe.
Urcité se takovych lidi najde dost mezi souc¢asnymi ¢tyficat-
niky az padesatniky a z toho pak vznika spolecensky fenomén.
Ovsem v prostoru mezi represi a prehnanou protektivitou
vyrostlo mnoho zpUsobU vychovy a vzdélavani, které jsou zalo-
zeny na udrzeni hranic, roli, zodpoveédnosti, prav a respektu
vSech zucastnénych. Soucasni studenti vysokych skol mohli
mit a zjevné méli rlzné zkusenosti z rodin a pfedchozich
Skol. Kdyz se bavime o potfebné formé vzdélavani na umeélecke
Skole, je zajimavé, ze délici ¢ara mezi tendencemi k discipli-
naci a vztahovému vzdélavani jde napfi¢ vékem a statusem.
Je spousta pedagogu, ktefi uz davno uci velmiinspirativnim
a zaroven vnimavym zpUsobem a ted maji pocit, Ze jsou vliastné
neviditelni, protoze se ocitli v kategorii ,pedagogové jsou
sexisti, autoritari a toxické kreatury”. A pak jsou také studenti,
ktefi prochazeji Skolou minimalisticky, stézuji si, kdyz jsou véci
trochu naroc¢né, ale ty véci naro¢né byt musi, nechtéji viibec
nic resit, chtéji mit véci jednoduché, proplout néjak skolou,
neposramotit si vztahy a najit si dobfe placenou praci. Nikdo
netvrdi, Ze proti sobé stoji dobra a Spatna generace, to je
zniCujici perspektiva.

Také plati, ze urcité rysy vzdélavani dost znacné urcuji
vedeni kateder a vyznamni pedagogové svym vilastnim chovanim -
na DAMU urcité plati, ze nemame jednotny pristup, ze katedry
se i urcitym zplsobem poznaji podle toho, jak vnimaji a nazyvaji
své studenty - jestli jako déti, nebo jako individuality, jako ¢leny
tvaréiho tymu, nebo jako partnery. Katedry maji svij styl, a kdyz se
student dostane do neodpovidajici mikrokultury, mize nastat
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obvinovani z vloCky, nebo naopak pasivniho ignoranta apod. Na
jiné katedre by se mu to stat nemuselo.

Na VSMU sa zatial' podobna studentska iniciativa neobjavila.

Aj preto si niektori nahovaraju, ze u nas sa nic¢ také nedeje, ¢o je

bud'naivné, alebo alibistické. Vo vyro¢nej spatnejvazbe i pro-

strednictvom zavedeného mechanizmu na podavanie podnetov

sa objavili hlasy, ktoré poukazali na r6zne skodlivé praktiky

niektorych vyucujucich. Hoci ich priebezne rieSime, je to dost

citliva téma, na ktoru niektori reaguju protiutokom. Hovoria,

ze Studenti to prehanaju ¢i dokonca zneuzivaju tieto nastroje na

osobnu pomstu. Pomenovanie problému tiez niekedy vedie

k snahe odhalit tych, ktori podnet nahlasili, a ich identitu poz-

naju len zodpovedné osoby. Na verejnost sa nedavno dostal

pripad z prazskej Katedry divadelnej vedy Karlovej univerzity,

ktory ukazal podobnu snahu znejasnit, kto je pachatel’a kto

obet. Napriek pomerne drsnym zverejnenym pribehom o zne-

uzivani moci zo strany pedagdga a napriek velmi otvorenej

komunikacii a raznym krokom vedenia Filozofickej fakulty bolo

reakciou odmietanie obvineni zo strany dotknutého pedagéga

a naznaky, ze islo o pomstu. Co s tym? Ako sa da na tejto tenkej

hrane, na ktorej stoji slovo proti slovu, bezpe¢ne balansovat

a vediet spravne reagovat?
Jakmile je slovo proti slovu, Ize délat opravdu jen velmi malo,
nechceme-li riskovat justicni nebo eticky omyl. Je mozné vénovat
se dotyCné osobé, ktera problém ohlasila, vytvorit prostor bez-
peci, zazdrojovat ji a dat ji Sanci neobvifovat agresora z mocen-
sky nevyhodné pozice. Ale zcela zésadni jsou dUleziti svedci,
dUkazy formou zprav v mobilech, v mailech, instrukce o tom, jak
postupovat pristé. V oblasti sexistického chovani a nasili se
vyskytuji statisticky 4 % faleSnych obvinéni. Je dobré védeét, ze
tento fenomén existuje, a také je dobré vedét, ze neni statisticky
cetny. Obétem sexualniho nasili totiz porad hrozi stigma, hrozi jim
obrovsky diskomfort, riskuji mstu. Je tedy smésné anulovat
vesSkerou péci o potencialni obéti tvrzenim, ze by to mozna mohla
byt msta nebo faleSné obvinéni, protoze z 96 % to tak neni.
Neda se vSak cela vaha pravdy odvozovat jen z tvrzeni jedné
strany a postupy musi byt opravdu velmi korektni. Na DAMU
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mame vysoko postavenou hodnotu anonymity, a dokonce jisté
ochrany vSech zucastnénych, protoze vime, ze vsichni maiji
pravo na spravedlnost, a nikoli na lyn¢. Samozrejmg, Ze i toto
bezpecli se da zneuzit kK pomluvam mimo zaznam, vytvareni
koalic, riznym druhdm tichého vylouceni a stigmatizace. Neni to
lehké. Moje zkuSenost ale je, ze mnoho véci se zméni vyhla-
Senim urcitych obecnych principu, aktivnimi pokusy zabyvat se
jednotlivymi pfipady. Reguluje to chovani u vSech.

DAMU v novembri vyhlasila vyberové konanie na funkciu
ombudsmana. Poucenie ste si zrejme vzali z obsadzovania
pozicie na FAMU, kde dekanka Andrea Slovakova celila
kritike, ze si ombudsmanku vybrala sama. Z toho dévodu ste
nechali o kandidatkach - psychoterapeutke Ive Sulcovej

a rodovej expertke Rut Kolinskej — hlasovat celti akademicku
obec. Ani jedna z nich vSak neziskala potrebny pocet hlasov
opravnenych volicov. Myslim, Ze pochybnosti o ich odbornosti
a kompetentnosti neboli pric¢inou, signalizuje to teda nezau-
jem o existenciu ombudsmana, alebo bol problém v spésobe
volieb, ktoré prebehli elektronicky pocas dvoch dni?

Myslim si, Ze to byla kombinace nékolika parametr(. Jednak
v ramci hlasovani byla vyhlasena treti moznost, a sice nehlaso-
vat a vyjadrfit tim zajem volby odlozit a opakovat. Vim od mnoha
voli¢U, ze volili tuto moznost, protoze jim kandidatky nepfisly
stoprocentné presvedcivée. Zaroven nam voliCi poskytli zpétnou
vazbu o celé organizaci voleb a upozornili na nékteré slabiny
procesu. Z toho jsme se poucili a v nasledujicim kole jsme se
snazili vSechny chyby napravit. Vytvorili jsme vétsi prostor
pro to, aby se kandidati predstavili treba formou delsi prednasky
Ci oteviené diskuse. Jejich vystoupeni byla pfistupna online.
Paradoxem bylo, ze ve druhém kole voleb se na tato predstaveni
kandidat nepfisel podivat prakticky nikdo. Vétsina lidi vyuzila
zaznam na YouTube. Ale voleb se nakonec zucastnila tretina
opravnénych volicl a vitézem se stal Petr Polak, absolvent
Pravnické a Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brng,
ktery plasobi od roku 2007 v Kancelafi vefejného ochrance
prav (ombudsmana) v Brné a je Clenem nékolika mezinarodnich
organizaci v oblasti rovného zachazeni.
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Aj vdaka inSpiraciam od vas sme u nas na Skole v tomto roku

zatial'nadviazali spolupracu s psychologickymi pracovnikmi.

Nateraz nie je jasné, Ci niekto bude plnit aj funkciu ombudsma-

na. Mam vsak pocit, ze hoci to niektori pedagogovia vitaju

ako spravny krok, ini to povazuju za akysi zbyto¢ény luxus pre

studentov v duchu hesla - ,my sme to také nemali, my sme

to nepotrebovali”. Pritom len pred par rokmi, kratko po sebe

spachali samovrazdu dve velmi mladé umelkyne, Cerstvé

absolventky Skoly, vSetci boli z toho otraseni. Vieme tiez, ze aj

mnohi pedagégovia a pedagogi¢ky vyhladavaju psycholo-

gické poradenstvo. Je pravda, Ze starSie generacie boli viac

.V pohode”, alebo bola téma dusevného zdravia a psycho-

logickej podpory len omnoho viac tabu? A ako vysvetlit ludom,

ze ombudsman ¢i mediator nie je nie¢o nad ramec, ¢oho

sa niekto rozmaznany dozaduje, ale dnes je to uz Uplne bezny

prostriedok zvySovania komfortu prostredia a kvality studia,

de facto nevyhnutnost?
Podobnou reakci jsme samozfejmé zaznamenali také, do-
konce v tisku. Napfiklad divadelni kritiCka Jana Machalicka

2 JanaMachaliokd. ,Je DAMUKY 45019 text s ndzvem Je DAMU kdrny tdbor?.2 Pouziva

tabor? Jde zase o vyfizovani Gétd,

starsi generace vydrzela vic" v ném ten trop s precitlivélou generaci, ktera neumi zvladnout
[online]. Lidovky.cz. 13. 7. 2021 , , , . ) L.
[cit. 14. 4. 2022]. Dostupné z: tvrdé podminky. Zaroven ale nutnost tvrdosti obhajuje argu-

https://www.lidovky.cz/nazory/ ~ . v . . . .. . .
machalicka-je-damu-karny-ta- mentem, ze ,v divadle zadna demokracie neplati a je dobre byt

b;;:gfgf:;:c:yvﬁvje'l‘;‘ifct“ na to pripraven”.® Jana Machalické nabada studenty, aby si
A210713_093322_In_nazory vag.  zVYKIi jiZ na Skole, ze nebudou pracovat ve férovych respektuji-
s cich podminkach a ze ,v umélecké profesi je nakonec kazdy
sam za sebe”.? Podle tohoto vzoru bych tedy odvodila, Ze by
studenti a studentky umeéni na zacatku svého vzdélavani
méli slyset: ,Chceme vam fFici, studenti, Zze tady demokracie
3 Tamtés. skoncila. Nebudeme se tu chovat podle pravidel férovosti
a respektu, protoze realnéa kultura se tak taky nechova. Vas
to také naucCime, abyste se co nejdfive preorientovali na
neregulovany mocensky boj. Zéklad je nikomu nevérit, davéra
vas jen oslabi. Ode dneska jedete kazdy sam za sebe. Az
budete obhajovat pravo uméni na podporu, fikejte, ze jste pilit
demokracie, misto kultivace empatie a schopnosti spole-
censké kritiky, ale ani na minutu se nesnazte tomu vérit.” Ja
nechcina DAMU podporovat hodnoty, které budu obhajovat
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odkazem na nedostatek demokracie v kulturnim svété. Chci,
aby DAMU studenty uvedla do jiného kontextu a Fikala jim:
LV umeéleckém svété se sice jisté najdou lidé, ktefi prosazuji
moc pres klientelismus, slavu a vyznamné pozice, ktefi se
vas budou snazit zneuzit, pfinutit k neférovosti, podvoddm
a nesolidarité, ale my z takového obchazeni nechceme délat
normu. Chceme vas vybavit sebeuctou a silou, diky které bu-
dete mit schopnost toxické mechanismy zménit. Budete-li
na sebelcté trvat, nebudete ze sebe délat bezmocné koleCko
v soukoli klientelistickych struktur. My se snazime o totéz.”
Pokud jde o funkci ombudsmana, tak ja si nemyslim, ze
jeho primarni ulohou je zvySovat komfort na Skole. Myslim si,
ze je to efektivni a levna cesta, jak v instituci pomoci vyhnout
se vztahovym a z nich odvozenym institu¢nim a finan&nim
katastrofam. Jak fika Petr Polak, ukolem ombudsmana je ménit
prostredi tak, aby ombudsmana nepotfebovalo. Neni to
ani moralistni pozice, ani pozice péce o zeslablé, ale pozice
zameérena na prfedchazeni eskalaci vaznych problémda, které
zacCinaji vzdycky nenapadné. Pomaha instituci, aby neresila své
problémy podle vzorce skandal — ticho - skandal - ticho -
brzda - plyn — skandal — ticho. Nema roli reaktivni, ale aktivni
a preventivni. PomuUze vyhnout se nekonec¢nym Septandam
o tom, kdo co komu udélal, pomaha rozpoustét nékdy pfrilis
tésnou vazanost na minikolektivy, ve kterych ma Clovék tézké
manévrovaci moznosti ke zméné, kdyz ma svuj kolektiv zaroven
rad. Nabizi feSeni problémd, které je nestranné, neni svézané
s néjakou z mocenskych stran instituce. Do jeho gesce spadaji
nejen akty diskriminace, ale i problémy spojené s pracovnimi
podminkami, napfiklad neeticnost nespravedlivého odménova-
ni pedagogu, stejné jako jejich pretézovani. Ombudsman je
ale klicovou podplrnou osobou i tfeba v otdzkach a situacich
souvisejicich s vale¢nymi uprchliky z Ukrajiny studujicimi
nové na skole. Ombudsman nemusi byt nutné tim, koho ¢lovék
voli, nebot ho potiebuje, ale tim, koho voli kvUli potfebam
svého okoli.

Ako by to teda malo vyzerat, ked'sa podari zrealizovat planované
aktivity a zaviest do praxe vSetky podporné mechanizmy?
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Aka je predstava o idealnom akademickom prostredi, ked zo-
hladnime skuto¢nost, ze dosiahnut ideal nie je mozné?

Kdyz popiSu idealni prostredi, tak to je takové, kde kazdy citi, ze
je respektovany ve své vlastni roli, kde muze rozvijet svobodu
svych moznosti a odpovédnosti, mUze fesit konflikty s ostatnimi
bez toho, ze by byly ohrozeny jeho zakladni jistoty, a kde toto,
co jsem rekla, nemusi platit absolutnég, ale jen dostatec¢né. Jinymi
slovy, idedlni instituce je takova, kde jsou lidé schopni zviadat
rdzné neideality skrze komunikaci nebo s oporou nastrojl, které
maiji k dispozici, kde proudi energie seshora doll a zpatky,
i lateralné.

Myslim si také, ze tomu pomuze, kdyZ si vyjasnime,
Co jsou nase spolecné hodnoty, napriklad pedagogické nebo
vztahové, nikoli tykajici se umélecké estetiky. Myslim, ze
pomUze, kdyZz na vedoucich pozicich budou cirkulovat razni
lidé a kdyZ odejit z vedouci pozice nebude stigma, ale dlikaz
toho, ze ¢lovék vytvoril dobré prostiredi pro rdst kompetentnich
nastupcl. Je dllezité, aby vedouci pracovnici nepostupovali
jen nahoru, kde se budou kolem stale mensiho mnozstvi pozic
méstnat a vzajemné se domlouvat, kdo kde bude sedét a koho
je nutné vytlacit. Také bude tfeba vyuzit disledné evaluaci kurzU
a akreditaci programu. Radu pro vnitfni hodnoceni bychom
meéli vyuzivat pro opravdu realné impulzy a zmény, nikoli pro
potvrzeni statu quo.

Popri ¢innosti na Skole si sa témou toxickych vztahov v umeni
zaoberala aj v performativnej prednaske Strachy, na ktorej si
spolupracovala s rezisérkou Mifenkou Cechovou. Projekt ste
prezentovali aj na Slovensku v ramci série podujati Beuys will
be Beuys. Ako projekt vznikol, ¢o bol vas zamer?

5  Projekt Beuys will be Beuys pfipravil
Goethe Institut v Bratislavé v roce
2021. Vice viz: https://www.goethe.
de/ins/sk/sk/kul/sup/beu.html.

Na konci roku 2019 mé poradatelé bratislavského festivalu Beuys
will be Beuys® oslovili, zda bych nepfispéla néjakou pfednaskou
o performanci, socialnim i politickém uméni, Beuysovi apod. Mné
prislo, Ze relevantni zplsob vyjadieni se k Beuysovi musi mit
formu socialné-performativniho experimentu, néjaké hrani¢ni
formy. Navrhla jsem spolupraci Mifence Cechové, ona sou-
hlasila a organizatori to velmi viele podporili. Ja jsem v té dobé
jesté nebyla ani prodékanka, ani nebyly zadné signaly o tom,
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ze by se na DAMU tvorila néjaka studentska iniciativa. Psala jsem
viceméneé védecké texty o tom, v ¢em spociva moc a bezmoc
umeéni, o vztahu etiky a politiky emoci, o podminkach tvofivého
experimentu, o kulture v kulture apod. Mifenka publikovala
roman Baletky,® kde ¢aste¢né autobiograficky zachycuje hluboce
poskozujici postupy vychovy baletek na jedné z baletnich aka-
demii v devadesatych letech 20. stoleti v Praze. Spolupracovaly
jsme pak na jejim navazném projektu metaBALETKY,” které byly
nejen zpracovanim stejného tématu performativné, ale zaroven
zpracovanim agresivnich reakci ze strany uméleckého svéta na
Mifencinu knihu. Z téchto impulz vyplynul nas spole¢ny zajem
stopovat kulturu vztahl v uméleckém svété, upozornit na
rozpor mezi kulturou, ktera je sociotvorna, osvobozuje nas od
stereotypU, otevird nové moznosti vnimat svét a tvorit, a mezi
kulturou, ktera v ramci své vlastni komunity trpi autoritarskeé,
stereotypy, rigidnost, mstu, ekonomickou soutéz a politickou
kolaboraci. Chtély jsme ten rozpor analyzovat, takze Strachy?®
jsou opravdu prednaska, ktera ma vychodisko, argumentacni linii
anéjaké tvrzenina konci, je racionalni. Ale uziva k tomu zaroven
performativni postupy, je vytvorena jako predstaveni, kde vSak
lidinepropadaji do zadné iluze. Prezentujeme kritické mysleni,
které neseparujeme od pocitll, naopak, snazime se ukazat, jak
je nutné se priblizit a porozumét vliastnim emocim a kultivovat
cely emocné-kriticky postoj ke svetu.
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Na cesté k nové spolecenské smlouvé
/meény v polském divadelnim

a uméleckém skolstvi

lga Ganczarczyk

V rdmci debaty Instituce bez ndsili — jak to udélat?, kterd se ko-
nala 17. tnora 2022 v ndrodnim Starém divadle v Krakové, za-
znélo, Ze se v Polsku nachazime po prvni velké viné zmén. Agata
Adamiecka-Sitek, ombudsmanka prav studentl Divadelni akade-
mie ve VarSavé, prohlésila, Ze nyni je nutné vyvinout spole¢né usil{
k vyjednani novych podminek spolec¢enské smlouvy. Tykala by
se — jak jsem pochopila — novych pravidel pro praci v divadle urce-
nych vSem, kdo se podileji na procesu vzniku inscenace: herecky
soubor, tvlrci a tvlrkyné, technicky tym, vedeni a zaméstnanci
instituce. Cést doporuceni dobrych praktik byla sepséna v Charté
prdv a hranic tvaréiho procesu,'kterd vznikla v kvétnu roku 2021
v rdmci partnerského projektu Hranice v divadle realizovaného
Polskym centrem Mezindrodniho divadelniho institutu ITI (Polish
Centre of the International Theatre Institute) a byla rozeslana
vétsing institucionadlnich divadel v Polsku.

»~Charta prdv a hranic tvarciho procesu se nesoustieduje na sepsani
souhrnu nepfijatelnych ¢innosti, ale na vytvoreni nastrojt, které

budou slouzit bezpec¢nosti prace a vzdélavani v divadle.”? Diskuse

4

Viz Polski Osrodek ITI. Karta praw

i granic procesu tworczego / Charter
of rights and boundaries of the
creative process [online]. 21.9. 2021
[cit. 1. 6. 2022]. Dostupné z: https:/
issuu.com/poiti/docs/karta_pra-
w_i_granic_procesu_tw_rcze_4e77d-
cc69a3d79.

Tamtéz.



Debata Instituce bez ndsili - jak to
udélat? se konala 17. inora 2022 ve
Starém divadle a zGcastnili se ji: Patrycja
Durska, Dominika Dorre-Kolasa, Anna
Majerek, Marta Mitoszewska, Agata
Adamiecka-Sitek, tukasz Stawarczyk,
Waldemar Razniak, moderatorkou

byla Joanna Biernacka-Ptoska. Viz:
»Nowa Krytyka — Instytucja bez pr-
zemocy — jak to zrobi¢?“ [online]. Stary.
pl. [cit. 1. 6.2022]. Dostupné z: https://
stary.pl/pl/repertuar/nowa-krytyka-in-
stytucja-bez-przemocy-jak-to-zrobic/.

Autorkou této definice je vedouci
GPRIRT Matgorzata Wdowik,
béhem debaty pojem zminil tukasz
Stawarczyk.

lga Garczarczyk

ve Starém divadle byla jednim z prvnich verejnych projednani to-
hoto dokumentu s divadelni obci. Debaty se zucastnili zastupci
hereckych soubord, feditel instituce, pravnicky, mistopfedsedkyné
Svazu polskych divadelnich reziséra a rezisérek i ombudsmanka
prav studentd Divadelni akademie ve VarSavé.? BEéhem setkani bylo
mozné sledovat pocatky vyvoje ,,dramaturgie zmén“* v polském
divadle a debata byla pfileZitosti k zamysleni se nad tim, v jakém
bodé se nachazime, co se podafilo a kolik toho jesté zbyva udélat.
Ucastnici a Gcastnice rozpravy upozornili na stale nedostate¢nou
legislativu. PFestoze v nékolika progresivnich divadlech (pfedevsim
ve VarSavé a Poznani) byly zavedeny etické kodexy pro zaméstnance
instituci, kazdodenni praxe ukdzala, jak sloZitd problematika tyka-
jici se zneuzivani je. Bylo napfiklad nutné rozsifit definici mobbingu
na osoby, které vykondvaji placenou ¢innost v jiném rezimu nez
vramci hlavniho pracovniho poméru, protoze v Polsku vétSina umél-
cu a umélkyn pracuje v divadlech na zékladé obcanskopravnich
smluv (konkrétné smluv o dilo). Bylo upozornéno na nutnost vytvofit
nastroje a postupy, a to participativnim zptisobem, a na nezbyt-
nost prizplsobit je potfebam jednotlivych instituci tak, aby vedly ke
skuteénym zmé&ndm. Herec Starého divadla tukasz Stawarczyk
se zminil o zméné paradigmatu herectvi, k niz dochazi jiz nejméné
deset let a kterou nazval ,probuzenim® subjektivity a rozvojem
horizontélnich profesnich vztahl v rdmci tviréiho procesu, odliSnych
od tradice polského divadla, ktera byla po velmi dlouhou dobu
zaloZena na postavé silného, Casto autoritativniho reziséra.

Samostatnym a Sirokym tématem jsou zmény odehravajici se na
umeéleckych skoldch, na nichz jsem se mohla do jisté miry podilet,
kdyz jsem v letech 2016—2021 pUsobila jako prodékanka na katedie
¢inoherni rezie na Akademii divadelniho uméni v Krakové. Na
zékladé zprdv o zneuzivani na divadelnich Skoldch a v kulturnich
institucich, které se v médiich priibéZné objevovaly, jsem se zacala
podilet na utvéreni postupt proti nasili na krakovské katedre. Kromé
¢etnych svédectvi, kterd vyvrcholila v bfeznu 2021, se uskute¢-
nilo nékolik vyznamnych predstaveni a uméleckych projektd, které
reflektovaly nasilné praktiky v oblasti performativniho uméni
a zkusenosti s nimi. VSechny tyto udélosti podporuji diskusi o etic-
kych otézkach v divadelnim prostfedi; stejné tak je pfi odhalovani
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zneuZivani pfinosné zapojeni badatelek a badatell a novinafek

a novinar, ktefi dodavaji nebyvalym zménam v polském divadle
odborny kontext.

#Meloo v polském divadle

Adam Jazwinski ve svém textu® poukazuje na datum 6. listopadu
2019 jako na symbolicky moment poc¢atku #MeToo v polském diva-
delnim prostfedi. V médiich se tehdy objevily zpravy o obvinénich
vzeslych ze strany zaméstnankyn krakovského divadla Bagatela vici
dlouholetému fediteli divadla Henryku Jackovi S.° V medialnich
vystupech se hovofilo o Sikané a sexudlnim obtéZovani, které bylo
podrobné popsano jako ,,osahavani, doteky, objimani, olizovani
na krku, placéni po hyzdich, strkani jazyka do ucha“’ Obétmi bylo
devet Zen, herecek i zaméstnankyn dalSich oddéleni, z nichz
osm bylo spojeno s divadlem Bagatela. Nékteré Zeny se rozhodly
vystoupit v médiich pod svym jménem a tGcastnily se i vefejnych
diskusi, zatimco jiné z poskozenych zstaly v anonymité. Zeny
hovofily o dlouholetém ponizovani i strachu o chovani feditele
oteviené promluvit. JeSté predtim nez se téma dostalo do médii,
poslaly zaméstnankyné divadla krakovskému starostovi Jacku
Majchrowskému dopis, v némz popsaly své zazitky a pozadaly ho
o intervenci. V dopise zeny mimo jiné uvedly: ,,JiZ nékolik let
zazivdme sexudlni obtéZovaniv podobé slov, ndvrh, gest a nedovo-
lenych ¢ind od Feditele divadla Bagatela Henryka Jacka S. Reditel,
vyuzivajici svého postaveni zaméstnavatele, opakované prekracuje
osobni hranice a distojnost nize podepsanych osob.”® Teprve
az po zverejnéni pfipadu v médiich byl feditel odvolan z funkce
a starosta Krakova predal pfipad prokurature, ktera po rocnim
vySetfovani Henryka S. obzalovala. Statni zastupitelstvi jej vini
z poruSovani prav zaméstnancu, porusovani osobni fyzické ne-
dotknutelnosti a odddvani se sexudlnim ¢innostem v letech 2009 aZ
2019.° Byvaly feditel divadla Bagatela se k t€mto ¢inlim nepfiznal.
Soudni proces probiha za zavienymi dvermi.

Zajimavym kontextem pFipadu je osud odborného ¢lanku o zpré-
vach ohledné divadla Bagatela. Monika Kwasniewska, jedna
z vyzkumnic, kterd se od poc¢datku podilela na vytvareni diskurzu
kolem #Meloo v polském divadelnim prostredi, publikovala
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¢lanek ,,Pro¢ prestaly mi¢et? Pro¢ byly vyslySeny? Afektivni analyza
#MeToo v divadle Bagatela®“'® Text vychéazel z archivu ¢asopisu
z1let 2019 a 2020 a snazil se analyzovat novinarska sdéleni s vyuzi-
tim teorii Sianne Ngai (Ugly Feelings) a Sary Ahmed. Jednalo
se o védecky Clanek, ktery prosel recenznim Fizenim a mél byt
také soucasti knihy Teatr brzydkich uczué¢ (Divadlo osklivych
pocitd), jiz pfipravily Monika Kwasniewska a Katarzyna Waligora.
Kratce pred vydanim knihy autorka obdrzela dopis od advokatni
kancelare zastupujici jednu z osob, které byly predmétem ¢lanku.
Byla vyzvana ke zvefejnéni omluvy do tfi dnli od obdrzZeni dopisu,

k odstranéni textu z internetového portélu divadelniho magazinu
a k zaplaceni odSkodného ve vysi 20 tisic zlotych, které méla
uhradit doty¢né osobé do sedmi dnli od obdrzeni dopisu." Po kon-
zultaci s prédvnikem se redaktorky rozhodly text z knihy odstranit,
ale protoze nedoslo k dohodg, je mozné, Ze pFipad skonc¢i u soudu.
Toto ukazuje, s jakym rizikem je spojeno psani o zneuzivani

v divadelni komunité a nasili v kulturnich institucich.

Ackoli se datum 6. listopadu 2019 jisté zapiSe do d¢&jin polského
divadla jako den, kdy doSlo k jedné z podstatnych udalosti
v souvislosti s odhalenim zneuZivani, prvni zpravy pojednéavajici
o nasili v divadelnim prostredi pochazeji z cervence roku 2018
a tykaji se jednoho z pedagog(l varSavské Divadelni akademie.
Piotr Jagielski ve svém textu™ cituje otevieny dopis absolven-
td varsavské akademie adresovany rektorovi Divadelni akademie
Wojciechu Malajkatovi v souvislosti s psychickym nésilim
a vyhrozovanim nasilim fyzickym ze strany jednoho z pedagogu.
»Mezi postupy, jichz se pedagogové dopoustéji, je psychické
nasili, vyhrozovani fyzickym nésilim, zastraSovani, manipulace,
,obtézujici chovani‘ k Zenam, urdzky a ponizovani studentd, vykon
pracovnich povinnosti pod vlivem alkoholu.” Podle ¢tyfiadvaceti
absolventek a absolvent skoly, ktefi dopis podepsali (jsou mezi
nimi uznavané rezisérky a reziséfi, napriklad Monika Strzgpka, Aneta
Groszynska, Agnieszka Glinska, Matgorzata Wdowik, Wojciech
Faruga), vyvolalo chovani pedagoga ,,hluboky, skodlivy a traumati-
zujici vliv na celé generace osob studujicich na fakulté“”V dopise
doddvaji, Ze tato zélezitost byla ¢leniim akademické obce dobre
znédma, ale Iéta se o ni mi¢elo. Studujici se snazili zasdhnout, ale
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teprve po otevieném dopise absolventd, zvefejnéném v médiich,
pristoupilo vedeni univerzity ke konkrétnim feSenim — k disci-
plinarnimu fizeni a vylouceni pedagoga z vyuky — a rektor déle
predstavil pldn na jmenovani ombudsmana prav studentd. V té
dobé (a jesté neddvno) méla ombudsmana pro rovné zachézeni
pouze jedind uméleckd Skola — Akademie vytvarnych umeéni ve
VarSavé. | tam si studentky stéZovaly na diskriminaci. Za symbolicky
pocdtek boje s diskriminaci Ize povazovat vystavu Anny Okrasko
Malarki — zony dla malarzy (Malitky — Zeny pro malite) z roku 2003.
Okrasko na stény akademie umistila ¢ervenou barvou napsané
citaty pedagog, mezi nimiz byly i tyto: ,Zena ma pfirozené sklony
ke smazeni fizkd. D4 se Fict, Ze je v ni fizek zakédovany*, ,Prsa
jsou takova samohrajka v uméni“*

Na varSavské divadelni akademii se ombudsmankou stala Agata
Adamiecka-Sitek, vyzkumnice a pedagozka, ktera se jiz fadu let
zabyva otazkami genderu, télesnosti a politické dimenze uméni.

>

Zmiana teraz! O czym milczelismy w szkotach teatralnych (Ted
zména! O ¢em jsme v divadelnich $kolach milceli), kterd byla

v kontextu zmén na divadelnich Skoldch nesmirné dileZitou udélos-
ti, 0 niz se zminim pozdéji. V nésledujicich letech byl na Divadelni
akademii ve VarSave zahdjen rozsahly mezindrodni vzdélavaci pro-
jekt pod heslem Change Now!, jehoz cilem bylo ,vypracovani
novych néavrhl vzdélavani a divadelnich praktik zaloZzenych na
demokratickych, subjektivnich a skupinovych principech (nékdy
vzdélenych tradiénimu modelu vyuky), reagujicich na dynamické
spolec¢enské promény a meénici se podminky kulturni prace,

a to i s vyhledem na zmény, k nimz dojde v divadelnim prostfedi
po pandemii“®

Dalsim zlomovym bodem v diskusi o #MeToo v polském diva-
delnim prostredi byl ¢lanek Witolda Mrozka, ktery vySel v deniku
Gazeta Wyborcza.' Jak vysvétluje Joanna Krakowska: ,Text se
tykal Wtodzimierze Staniewského, feditele Gardzienic, a dal hlas
7zenadm, které v Gardzienicich kdysi pracovaly a byly s nimi spoje-
ny: Marii Sadovské, Agaté Diduszko-Zyglewské, Joanné Wichowské,
Agnieszce Btonské. Na zdkladé tohoto ¢lanku zahdjila Okresni
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prokuratura v Lublinu vySetfovani mobbingu, Sikany, zbaveni svo-
body, které méla provést Okresni prokuratura ve Swidniku.“”

Centrum divadelnich praktik Gardzienice bylo zaloZzeno v roce
1977 z iniciativy Wtodzimierze Staniewského, zédka Jerzyho
Grotowského. Dnes je to velka instituce, do jejiz spravy je za-
pojeno také Lubelské vojvodstvi a ministr kultury. Gardzienice
vychdzeji z tradice divadla jako spolecenstvi, jehoz zakladem je
prace s télem, hlasem a zpévem. Na strankdch centra se lze dodist,
7e Gardzienice jsou ,kulturni instituce autorského typu“'®

Mrozek ve svém textu cituje Annu Zubrzyckou, herecku, kterd
odesla z Gardzienic v roce 1992: ,V divadle, a zvlasté v Siroce cha-
paném divadle nezdvislém, tvofime z lasky. Spojuje nés laska

a vasen, a proto na zacatku neexistuji Z&dné smlouvy ani pravidla.
A ta by méla byt. Chybi zde hranice."” Byvalé spolupracovnice
Staniewského hovofily o pfekracovani hranic, o psychickém nésili
jako metodé préce s herci, o vyuzivani herecek k rliznym ¢in-
nostem, které by se ve verejné instituci nemély provadét. Joanna
Wichowska zminila: ,Staniewski ¢asto telefonicky zval umélkyné

z Gardzienic k sobé€ na tfeti, posledni patro. Chtél, aby mu pfipra-
vily kufr, vyZehlily kosili nebo jej masirovaly. [...] Uklid, zehleni
feditelova oblecenivjednu rdno v jeho byté, 7addosti o masaze zad
byly pravidlem.”?® Mariana Sadovska, jedna z hlavnich herecek
souboru Gardzienice, hovofila v devadesatych letech na stran-
kéch deniku Wyborcza o psychickém a fyzickém nésili. Jak uvadi
Mrozek, Sadovskd psala o zneuzivani ze strany feditele Gardzienic
Wtodzimierza Staniewského jiz v kvétnu 2020 na portélu Povaha.
org.ua, ale tehdy na to témér nikdo nereagoval. Teprve po publikaci
jejiho textu v celostdtnim tisku se prihlasilo vice umélkyn.

Text o Staniewského pracovnich metodach zapusobil na divadelni
obec a na portélu Dwutygodnik.com vznikla stranka ,Gardzienice.
Coming Outs® Hlas Mariany Sadovské mobilizoval dalsi herecky
a spolupracovnice divadla, aby promluvily o svych traumatickych
zkuSenostech. Vypovédi se tykaly také didaktického programu
Gardzienice — Akademie divadelnich praktik, ktery pravidelné na-
vstévovali studenti Institutu polské kultury ve VarSave, z nichz
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néktefi byli svédky ndsilného chovani. Siln€ zaplsobil apel badatell
(Agaty Adamiecké-Sitek a Pawta Soszyniského), ktefi obvinili aka-
demickou obec z mi¢eni o pracovnich metodach v Gardzienicich.
Adamiecka napsala:

»Pravdou je, 7Ze uz Iéta vime, Ze v Gardzienicich existuje vaz-
ny problém. Mnoho z nds muselo pfimo vidét, co se tam dé&je.
Slyseli jsme o rliznych zneuzitich ze strany Wiodzimierza
Staniewského, kolovaly vice ¢i méné drastické pfihody.
A presto jsme tuto situaci tolik let tolerovali. Nanejvys
jsme se znechucené otocili. O Gardzienicich vznikly seriézni
publikace, byly napsany monografie a kolektivni studie
vénované tomuto divadlu. Mnoho badatell zaujala zejmé-
na autorskd metoda Wtodzimierza Staniewského. Jak je
mozné, Ze otdzka etiky prace, nasili a osobniho obétovani
se hercl a hereCek vibec nebyla vidét? To neni slepa
skvrnka, ale systémova slepota. Druh autocenzury, ktery by
m¢él byt uznén jako etické opomenuti vyzkumu.?

V reakci na to akademici ve svém prohlaseni uvedli: ,,Univerzitni
prostfedi reprezentované védeckymi pracovniky, ktefi v jakékoli for-
mé a v jakémkoli obdobi spolupracovali s centrem Gardzienice

a osobné s Wtodzimierzem Staniewskim, vyjadfuje rozhodny nesou-
hlas s neopravnénym obvinénim obsazenym ve vySe uvedenych
publikacich, které ¢ini ,vSechny‘ predstavitele akademické obce spo-
luviniky a spolupachateli naznacenych zlocin(i a prec¢ini. My, nize
podepsani, prohlasujeme, 7Ze necitime Zadnou spoluzodpovédnost za
kvalitu spoluprdce reZiséra s here¢kami a herci Centra, studenty
Akademie divadelnich praktik.?

Zapojeni osob zabyvajicich se kritikou a d&jinami divadla do tématu
nasilnych divadelnich praktik se v tomto konkrétnim pfipa-
dé nesetkalo s pozitivni odezvou akademické obce, ale v SirSim
horizontu vyvolalo, predevsim u kriti¢ek a kritik(i, badatelek
a badatel(l mladsi generace, reflexi etiky prace v divadle, hledani
alternativnich metod spolupréce, revizi kanonickych text(i z ob-
lasti etiky a divadla, jako napfiklad kritické ¢teni Etiky Konstantina
Stanislavského.? V Cervenci 2021 bylo vySetfovani mobbingu
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a Sikany v Gardzienicich zastaveno s odlivodnénim, Ze Ciny vytykané
Staniewskému byly promli¢eny.

DalSi dvé stiznosti se tykaly uméleckych Skol.V inoru 2021 uve-
fejnil Duzy Format, pfiloha deniku Gazeta Wyborcza, reportéaz
Igy Dzieciuchowicz, v niz novinarka popsala uddlosti kolem
absolventského dila student(l katedry tanecniho divadla v Bytomi
(jedna se o pobocku Akademie divadelniho uméniv Krakové) pod
vedenim Pawta Passiniho. Absolventské predstaveni se uskute¢nilo
mimo prostory Skoly, v Kulturnim centru v Lublinu, kde byl Passini
zaméstnan jako rezisér. Ctyfi studentky a dva studenti v reportazi
vypravéli, jak probihaly zkousky: ,,Studenti museli béhem indivi-
dudlnich no¢nich zkousek na své absolventské predstaveni tancit
celé hodiny nazi. Dvere do sélu byly zamcené a feditel studenty
bez jejich svoleni natdcel mobilnim telefonem.? Jedna ze studentek
na zkousky doplatila depresemi a nervové se zhroutila — reportaz

je z velké ¢ésti zaloZena na jeji vypoveédi. Novinarka zrekonstruovala
pristup Skoly, ktera pfipad nejprve analyzovala podle internich
postupli a poté, co se reportaz objevila, podala ozndmeni na stat-
ni zastupitelstvi. Zdroven dékanka katedry tane¢niho divadla
Monika Jakowczuk zd(raznila, Ze ,na Akademii divadelniho uménf
neexistuje zadné povoleni k tomu, aby se zkousky na absolventské
predstaveni provadély timto zptisobem. Zkousky neprobihaly mezi
zdmi Skoly, ale v prostorach Kulturniho centra v Lublinu, cozZ zna-
menalo, Ze jsme k sledovani jejich pribéhu neméli patfi¢ny pristup.
Schvéleny harmonogram nezahrnoval no¢ni schiizky. Za celou
dobu srazt v Lublinu jsme od studentl neobdrzeli Zddné informace
o nesrovnalostech nebo zneuZiti. Studenti véc nahldsili az 30. zafi

a okamzité byly podniknuty vySetfovaci kroky. Zkousky s rezisérem
nebyly obnoveny.“?¢V reakci na tuto reportdz vydal rezisér nejprve
prohlaseni,v némz zpochybnil vérohodnost novinarky, a poté dalsi
prohldseni, v némz informoval divadelni prostfedi, Ze rezignuje
na uméleckou ¢innost.

Pripad vSak pokracoval i béhem posledniho rocniku prestizniho
divadelniho festivalu Boska Komedia v Krakové v prosinci 2021,
kde se predstavuji nejlepsi polské inscenace z predchdzejici sezony.
Jak se ukézalo, Pawet Passini byl do programu festivalu zarazen
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pod pseudonymem Ulisses Ghawdex, a prestoze svij projekt neuvedl
v hlavnim programu, ale v bloku akci pofadanych Institutem Adama
Mickiewicze, odhaleni této skute¢nosti (novinafské patrani provedla
jiz zminénd Iga Dzieciuchowicz) poboufilo velkou ¢ast komunity.
Bezprostfedné po zahdjeni festivalu protestovalo nékolik rezisérek,
které na zminéném festivalu prezentovaly sva pfedstaveni. Anna
Smolar, Weronika Szczawinska, Jagoda Szelc a Matgorzata Wdowik,
které se angaZuji v boji proti nasili v polském divadelnim prostredi,
vydaly prohlaseni, v némz mimo jiné uvedly, Ze se cht€ji podélit o své
znepokojeni nad tim, Ze festival Boska Komedia vysilé ,ambivalentni
signaly®, kdyzZ na jedné strané zve na inscenace, které se zabyvaji
problematikou nasili v polském divadelnim prostfedi, a na druhé
strané zarazuje do programu festivalu ,,0soby, které v poslednich
mésicich Celily velmi zdvaznym obvinénim®, pficemz pfitomnost
jedné z téchto osob navic skryva pod pseudonymem. Kritizovaly také
anotaci debaty ,,#Meloo — co déal?“ pldnované v ramci festivalu,
ktera ,jako by kladla rovnitko mezi potfeby téch, kdo zazivaji nasili,
a potieby téch, kdo jsou z nasili obvinéni“? Debaty se mély zicastnit
dveé osoby — herec Jacek Poniedziatek a byvaly rektor Statni televizni
a divadelni vysoké skoly v LodZi Mariusz Grzegorzek, ktefi sami Celili
obvinénim jiz zvefejnénym v médiich v predeslém roce, a to z nasili
vdivadle nebo ve své pedagogické praci. Kromé toho nebylo ostat-
nim osobdm (dramatic¢ce Jolanté Janiczak a autorce tohoto ¢lanku),
které s ucasti predem souhlasily, zndmo Uplné sloZeni ucastnikd

debaty ani jeji popis v€etné otazky, kdo té€zi z traumatu obéti.

Nakonec pod vlivem bouflivé diskuse na socidlnich sitich tfi lidé
z debaty odstoupili: Jacek Poniedziatek kvli ,medidlnimu nétla-
ku“ a Jolanta Janiczak spolu s Igou Ganczarczyk kvili manipulaci
debaty organizatory festivalu. Jak se ukdazalo, neslo o skute¢nou
reflexi zmény, ale o dalSi festivalové predstaveni. Debata se proto
nekonala. Mnozi lidé, ktefi sleduji proces zmén v polském di-
vadelnim prostfedi, vnimali udélosti na festivalu Boska Komedia
v prosinci 2021jako krok zpét sméFujici k obnoveni dfivéjsiho statu
quo. Avsak reakce divadelnikl na skutec¢nost, 7e se Passini skryval
pod pseudonymem, a také na nejasnou komunikaci organizatora

v souvislosti s diskusi o nasili byla velmi silnd a ukézala, Ze zména jiz
¢éste¢né€ nastala a nelze ji uz zastavit.
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V prohldseni rezisérek byla jesté tato pasaz: ,Touzime pfipomenout,
7e v minulém roce otfasl polskou divadelni komunitou otevieny
rozhovor o ndsili, podpofeny ¢etnymi svédectvimi, novinafskou praci
a vysledky komisi proti mobbingu. Ignorovéni této skute¢nosti
muze byt vnimdno jako neudcta k tém, ktefi zazivaji nasili, k jejich
vypoveédim a praci podplrnych osob i instituci, kterd ndm vSem
pomaha vést tento obtizny rozhovor.?®

Abychom plIné€ pochopili kontext mocného odporu a rozhodnych
reakci béhem festivalu Boska Komedia, je tfeba pfipomenout
jinou udalost, kterd otfasla polskou uméleckou komunitou.

Dne 16. bfezna 2021 se na Statni vysoké televizni a divadelni skole
v Lodzi konalo zasedani malé oborové rady, na kterém v rdmci
debaty ,,Kdo ma byt absolventem filmové Skoly?“ vystoupila ab-
solventka Skoly Anna Paliga. Dopis, ktery tam precetla, byl poté
zverfejnén na Facebooku, coz vyvolalo dal3i vinu svédectvi. Paliga
vyjmenovala pfiklady zneuZzivani studentd, k nimz dochézelo

v prostordch Skoly po celd Iéta. Obvinéni se tykala pracovnich me-
tod, které spocivaly v ,,laméni“ studenttd nebo jejich ,zocelovani,
»,Zvykani si na zatindni zub(“? pouzivani psychického a fyzického
nasili, zastraSovani a napadani studentd.

»Neomezena moc, kterou maji profesofi nad nami — vy-
volenymi, ktefi se dlouho pfipravovali, aby se dostali do
Skoly sna, a ktefi z ni mohou byt kdykoli vylou¢eni podle
rozmaru vyucujiciho —, tato moc zpUsobuje, ze nésili zGstava
neohldSeno a pachatelé nepotrestani. Od prvnich dnl
na vysokeé Skole hovofi o takovém chovani jako o normé, jiz
je tfeba akceptovat, protoze ,tak to bylo, tak to i bude®.
Drive to byvalo jesté horsi.°

Jmenovité uvedla pedagogy a pedagozky, ktefi se dopoustéli nasili,
véetné jiZ zminéného byvalého rektora Skoly v Lodzi, jehoz urdzky
na adresu Paligy byly citovany v samotném nézvu ¢lanku. Rektor
byl také obvinén z ignorovani zneuzivani, ktera v letech, kdy
ved| Skolu, uvadéli studenti v evaluacich. O jedné ze situaci, které
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Paliga popsala, se jiz dfive vefejné zminila reZisérka Jagoda Szelc
v rozhovoru pro radio Tok FM:

»[Studentka — pozn. aut.] méla béhem scény dostat ,rdnu’
do obli¢eje od studenta, a to markyrovanym zptsobem, jak
nés to uci kaskadéri. Pedagog pfistoupil ke svému kolegovi,
fekl mu, Ze to dé€la Spatné, zahanbil ho, fekl mu, Ze se spolu
mazli. Pak divku bez varovani udefil do obliceje.V té dobé
uzZ nebyla na jevisti. Pedagog ji mél pozadat o svoleni, dat ji
Cas na pripravu. HerecCce tekla z Ust krev.™

Na dopis Anny Paligy reagovalo témér dva tisice osob.32Socidlni
média zaplavila vina svédectvi, v nichZ se herci a herecky, absolventi
a absolventky délili o své zkuSenosti s ndsilim na uméleckych
Skolach nebo v profesnim zZivoté. Jednalo se o dosud nejvétsi vinu
svédectvi v polském divadelnim prostfedi. Souc¢asnd rektorka
filmové Skoly v LodZi Milenia Fiedler vydala v reakci na dopis Anny
Paligy oficialni prohldseni a okamZité vytvofila pracovni tym,
ktery mél celou zdlezZitost proSetfit, a ndsledné na Skole ustavila
Komisi proti mobbingu a diskriminaci. Komise na Skole provedla
fizeni velmi rychle a efektivné, dokonce prikladné. Jiz v Fijnu 2021
vydala zprévu, v niz (se zachovanim anonymity) podrobné popsala
jednotliva obvinéni a rozhodnuti komise a disciplinarniho ombuds-
mana v souvislosti s vysledky Setfeni (obvinéni byla vznesena
proti 27 akademickym pracovnik{im skoly, 2 osobdm zaméstnanym
na zaklad€ obCanskopravni smlouvy, 1 recenzentovi zapojenému
do kvalifika¢nich fizeni)*® a uvedla zavéry ndpravné povahy. Studenti
a zaméstnanci Skoly dostali moznost vyuzit bezpec¢nou podpo-
ru a psychologickou pomoc, vznikla specialni zdlozka BEZPECNI
(bezpieczny.filmschool.lodz.pl) se vSéemi potfebnymi informace-
mi o fungovani procedur v€etné systému hldseni zneuZzivani, byla
usporadana rada Skoleni a workshopu. Pod vedenim Dr. Marka
Troszynského byl zahajen rozsahly sociologicky vyzkum, ktery mél po-
skytnout spolehlivou diagnézu vztah mezi pedagogy a studenty
ve Skolnim systému.>* Dopis Anny Paligy, vina svédectvi a ndpravnych
opatfeni na filmové Skole v LodzZi byly podkladem pro vySe zminéné
udalosti na festivalu Boska Komedia v Krakové. Napravné iniciativy

pak byly od roku 2019 mnohem ¢etnéjsi.
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Napravné iniciativy

Ve dnech 7.-8. fijna 2019 se v rdmci 10. ro¢niku festivalu iTSelF
uskutecnila mezindrodni konference Ted’zména! O ¢em jsme
v divadelnich skoldch miéeli, kterd se vénovala uméleckému
vzdéldvani a kterou organizovala Divadelni akademie ve VarSave.
Konference se konala mésic pfed zvefejnénim textu o mob-
bingu a nasili v divadle Bagatela, prfed zprdvami o Gardzienicich
a o no¢nich zkouskach na absolventské predstaveni, pfed do-
pisem Anny Paligy. Jedinym medidlnim sd€lenim, které konferenci
predchézelo, byl pfipad prednésejiciho z akademie, ktery byl
pfimym impulzem k tomu, aby se tématem zabyvali lidé z polskych
i zahrani¢nich Skol, kde ji7 byly zavedeny systémové néstroje pro
potirani nésili. Konference méla mit pracovni charakter. Krom¢ za-
stupct a zastupkyn polskych uméleckych akademii (AT Varsava,
AST Krakov/Vratislav, PWSFTviT z Lod7i) se ji zd¢astnili pedagogo-
vé a pedagozky a studujici ze Skotské krdlovské konzervatore
(Glasgow), Narodni vysoké konzervatofe dramatickych uméni
(Patiz), Divadelni akademie v Maastrichtu a ruského Statniho
institutu muzickych uméni (Petrohrad). Tehdej$i ombudsman
Adam Bodnar, ktery konferenci zahdjil, predstavil vysledky
vyzkumu Kanceldfe ombudsmana tykajiciho se #MeToo v Polsku,
které odhalily nedostatek kvalitativnich vyzkum0 provadeé-
nych na vysokych uméleckych Skoldch. Helsinskd nadace pro
lidskd prava sice v roce 2019 zvefejnila zprdvu o ObtéZovdni
na polskych vysokych skoldch, v ni se vSak objevily udaje pouze
o jedné divadelni Skole. V rdmci konference doslo ke konfron-
taci oficidlnich vysledkd vyzkumu a zprav (Ci spiSe nedostatku
udaju) s anketou mezi studujicimi a absolventy divadelnich skol,
kterou v rdmci pfipravy na konferenéni prezentaci vytvorila Alina
Czyzewska z nezdvislé organizace Watchdog Poland. Anonymni
vypovédi, které Czyzewska shromazdila, podavaly svédectvi o vy-
uzivani psychického a fyzického nésili vi¢i studentlim ze strany
pedagogll a pedagozek a také potvrzovaly, 7e zakladem polského
umeéleckého vzdélavani v oblasti divadla je presvédceni, ze
budouci herci maji byt pro tuto profesi zocelovani. K tomu mél
slouzit i takzvany pfijimac¢, svého druhu bojovy kfest pro nové
studenty pripravovany studenty z vysSich ro¢nika. Ac¢koli obhdjci
prijimace tvrdili, Ze jde o divadelni tradici, mnozi absolventi
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I“

uvedli, Ze je to pro né zkuSenost s ndsilim, néco jako ,kote
v armadé, kopirujici feudalni divadelni systém (,otuzovani“
ve skole). V rezimu néaslednych zmén v uméleckém vzdélavani byl
pfijimac zakazén jak na krakovské, tak na varSavské akademii.
Tato diskuse zacala v fijnu 2019.

Béhem konference predstavily studentky, absolventky a peda-
gozky Divadelni akademie ve VarSavé ve formé polyfonie text
Sojuszniczki. Jak przerwatysmy milczenie i zrobitysmy dokumenty
(Spojenkyné. Jak jsme prolomily ml¢eni a vytvofily dokumenty),
tykajici se jiz nékolikrdt zminéného pripadu prednésejiciho. Mluvily
o pfijatych opatfenich jako o Stafetovém zavodu, v némz se
kazdy muze soustredit pouze na to, aby byl efektivni na kratkém
a nejbliz§im useku, a pak predal Stafetu dal. Jejich zésluhou byl
na Divadelni akademii ve Varsavé vytvoren eticky kodex, Rad pro
jmenovani ombudsmana prav studentl a probéhla jeho volba.

Na krakovské akademii jsme se nachazeli v jiné situaci. Béhem
konference predstavila trojice — Iwona Kempa (tehdejsi dékanka
katedry ¢inoherni reZie), lga Ganczarczyk (tehdejsi prodékanka
katedry ¢inoherni rezie) a Michat Telega (v té dobé student tfetiho
ro¢niku ¢inoherni rezie) — text Michata Telegy s ndzvem Aktorki,
czyli przepraszam, ze dotykam (Herecky, omlouvam se, Ze se doty-
kém). Text vznikl na pfelomu kvétna a ¢ervna 2019 na hodinach,
které jsem vedla v rdmci prdce na vlastnim textu, pficemz vychozim
heslem byla formulace ,Vice nez jedna hrdinka® Telega se rozhodl
vést rozsdhlé rozhovory s péti studentkami herectvi (postupné od
prvniho do patého ro¢niku) na téma jejich zkusenosti s nésilim
a poté, skryvaje totoznost respondentek v textu, sestavil polyfonni
zapis. Vjednotlivych vypovédich i fragmentech choru vyuzil jak
osobni zkusenosti herecek (tykajici se ndsilnych situaci v pFiprav-
nych kurzech, ve 3kole, na castinzich), tak i $irSi obraz systémové-
ho nasili, diskriminace here¢ek na uméleckeé Skole a stereotypniho
mysleni o Zendch a rolich, které jsou jim v divadle pfisuzovany.
Protoze jsem méla jako pedagozka pfistup k pfepistim rozhovord,
rozhodla jsem se, 7e se pfi praci na textu nemzeme zaméfit pouze
na umelecky aspekt. Bylo nutné zasahnout a zavést v Akademii
divadelniho uméni zaruky, aby k nasili na Skole nedochézelo.
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Jako prilohu textu jsme predlozili dopis rektorce Doroté Segd¢é
s 7adosti o jmenovani ombudsmana pro etické zalezitosti na
krakovské akademii. Prvni ¢teni textu spole¢né s apelem probéhlo
na akademii béhem zévére¢nych zkousek v ¢ervnu 2019. Text

s pfidélenymi rolemi Cetly osoby, které se prihlasily z publika;
hledisté bylo usporddano jako ¢tverec s prazdnym stiedem.
Byli to divaci, ktefi se namisto herecek stali nositeli jejich hlasf
a prib&h(l. Zminéna forma ¢teni vzbudila silné emoce. Podobnym
zplsobem byl text prezentovan jesté dvakrat: béhem konference ve
VarSavé a na vyznamné studentské prehlidce Férum mladé rezie

v Krakove, kde po ¢teni probéhla dlouhd diskuse mezi studujicimi,
pedagogy a pozvanymi fediteli a feditelkami divadel, hereckami

a herci, kritickami a kritiky.

Béhem komentovani textu Michata Telegy na konferenci Ted’
zména! uz bylo vydano rozhodnuti rektorky zfidit pracovni
skupinu, kterd mé pracovat na $kolnim etickém kodexu a Radu
pro jmenovani ombudsmana. Nasim referen¢nim bodem byl
eticky kodex Divadelni akademie ve VarSavé a také dokumenty
univerzit v Glasgow a Maastrichtu, s nimiz jsme se sezndmili

v ramci konference. V pracovnim tymu byli zastupci vSech kateder
(krakovska akademie mé dvé pobocky mimo Krakov: katedru
loutkarstvi, kterd zajistuje studium herectvi a reZie ve Vratislavi,
a katedru taneéniho divadla v Bytomi), studujicich a pravnikd.

V rdmci prace na kodexu jsme se také setkali se studenty vSech
kateder, néktera setkdni trvala mnoho hodin a bylo to poprvé, co
jsme sly3eli o takovém mnozstvi pfipadl zneuzivani. Iwona Kempa
pripravila z téchto setkani zprdvy, které predala rektorce. Po
vzoru jinych $kol jsme také zfidili do¢asnou schrdnku ddveéry pro
anonymni svédectvi, nebot z rozhovoru se studenty vyplynulo, Ze
evaluace na konci roku nenapliuji funkci platformy pro nahlaseni
zneufZiti (napt. z divodu malého rozsahu studijnich skupin a's tim
souvisejici moznosti identifikace konkrétnich nazora). Povoleni
anonymnich stiznosti ve schrance diveéry se setkalo s velkym
odporem ze strany zaméstnancu Skoly, ¢ast vyucujicich tvrdila,
Ze jde o udavacskou schranku. Jednalo se vSak o pfechodnou
fazi; ve vypracovanych pravidlech pro ¢innost ombudsmana neni
moznost podavat anonymni svédectvi uvedena.
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Nebudu se podrobné zabyvat dokumenty a postupy, které byly
na Akademii divadelniho uméni vypracovany, k dispozici jsou

na webovych strdnkdch skoly.3®> Rektorka jmenovala ombudsmany 35 .Reecznicy ds. Etyki: Akademia Sztuk

a zadstupce ombudsmana ve vSech pobockdch Akademie diva-
delniho uméni: v Krakove, Vratislavi a v Bytomi.

Nezdalo se mi to jako idedlni FeSeni. VSichni lidé na téchto pozicich
jsou pfimo spojeni s akademii jako vyucujici, coz mize mit své
vyhody vzhledem k vysoké dlvére, kterou jim studenti projevuji
(ombudsmani jsou vybirani po konzultaci se studentskou radou),
ale také nevyhody vzhledem k siti zavislych vztah(, které ve Skole
panuji. Béhem viny svédectvi v bfeznu 2021, kdy se na socialnich
sitich objevily také zkusenosti s nasilnym chovanim, k nimz doslo
na nasi Skole (svédectvi pochéazela predevsim z fad absolventu),
ziskalo téma procedur, néstrojl a prace na systémové zmeéné novy
naboj. Poté byla navic externi ombudsmankou jmenovéana Nina
Gabrys, kterd ma bohaté zkuSenosti s aktivitami proti nasili a dis-
kriminaci; od roku 2018 je pfedsedkyni Rady pro rovné zachazeni
primatora mésta Krakova a v soucasné dob¢ je také zmocnén-
kyni primatora mésta Krakova pro politiku rovnosti. Externi
ombudsmanka poskytuje podporu skolnim ombudsmanim a také
se na ni mohou studenti pfimo obracet. Na univerzité byla v sou-
vislosti s pandemii zahdjena psychologickd podpora studujicich.

Na katedre ¢inohernirezie krakovské akademie probéhly v roce 2022
workshopy s koordinatory intimity pro pedagogy a studenty
a také workshopy pro pedagogy na téma zpétné vazby. ZpUsob, ja-
kym se o semestralnich a zdvére¢nych pracich diskutovalo, a sys-
tém jejich hodnoceni oznacilo mnoho student(l ve svych vypovédich
jako prostor pro zneuZivani.V soucasné dob¢ pracujeme na novych
metodach poskytovani zpétné vazby jako soucdsti procesu prace
se studenty. Jiz dfive, v kvétnu 2021, jsme v rdmci Dramaturgické

dilny, uméleckého a védeckého think-tanku na katedfe ¢inohernf

rezie, usporadali debaty o dobré praxi v divadle na téma ,,Jak pra-
covat v divadle a zit dlouze a $tastné? Jak nastavit hranice v toxické
divadelni rodiné?*. Mluvili jsme o feministické kulturnfi instituci,
o kolektivni praci a o zpétné vazbe. V souvislosti s odhalenim roz-
sahu nasili a zneuzivani na divadelnich a uméleckych Skoldch
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jsme chtéli ziskat néstroje pro systémovou zménu na Akademii
divadelniho uméni smérem k demokratizaci Skolnich vztahu,

k mezigeneraéni spolupraci, k novym pravidliim komunikace mezi
studujicimi a vyucujicimi a k bezpe¢nému prostoru pro studium

a préci. Tehdy byl také predstaven Elementarz dobrego debiutu
(Slabikar dobrého debutu) Spolku mladych Svazu polskych
divadelnich rezisérek a rezisér(, ktery se stal doporu¢enim pro
divadla a privodcem dobrymi praktikami pro debutujici (tyké
se napfiklad uzavirdni smluv pfed zapocetim produkce, stanoveni
minimalnich rozpoctd a plata).

Ac&koli se pro potirani ndsili v polském divadelnim prostfedi ud¢-
lalo mnoho, zpétné mohu identifikovat nejproblemati¢téjsi oblasti.
Nejvétsi kritika, se kterou jsem se setkala ze strany pedagog(l, se
tykala postupl, které se opiraly o anonymni oznameni (oponenty
oznacovana jako donéseni) nebo o anonymni vypovédi (ve formé
rozsiteného dotazniku), které se netykaly konkrétnich osob, ale
systémovych mechanism. Pfesto byly odmitany kvali zplsobu,
jakym byly ziskdvany, a byly povazovany za neetické, ackoli to od
pocdtku byla jedind mozn4 cesta, jak u oznamovatell zneuzivani
vybudovat davéru. Podobné bylo kritizovdno vyuzivani socidlnich
médii pro verejné oznamovani nasilného chovani. Socidlni média

se stala informa¢nim kanalem proto, Ze dfive neexistovala zadna
platforma, kde by se o této problematice dalo hovofit, a to
ani na Skolach, ani v divadlech. Také neexistovaly Zzadné Gc¢inné
postupy (kromé slozitého disciplinarniho fizeni). To vSe se délo

s védomim, Ze dynamika a cirkulace informaci na socialnich médiich
mUiZze mit samoziejme i negativni Ucinky.

Na tomto misté chci odkdzat na dulezity text Agaty Adamiecké-
Sitek,3¢ ktery se zabyva hnutim #MeToo v Sirsim kontextu. Autorka
v ném polemizuje s dalSi badatelkou Dorotou Sajewskou,
kterd upozoriuje na kontroverzni aspekty fenoménu #MeToo.
Adamiecka-Sitek pise:

»Jsem si védoma toho, Ze se jednd o nesmirné sloZity feno-
mén, ktery je od svého vzniku [...] kritizovan z mnoha ideologic-

kych pozic. Jako hnuti, které neni dostatec¢né inkluzivni, se
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zameéruje na zkuSenosti bilych zen, celebrit nebo predstavite-
lek stfedni tfidy, a tim prohlubuje existujici nerovnosti; jako
fenomén zavisly na socialnich médiich, kterd jsou destruktivni
a nebezpecnd pro demokracii a ve skutec¢nosti podporuji
rostouci moc kapitalismu sledovani; jako hnuti, které pfispiva
k moralni panice, coz vede k potlac¢ovani sexudlni svobody;
jako mechanismus pro udrzovéni heteronormativity. Hnuti
#MeToo, které presahuje sféru zdpadni kultury a existuje
jak v globalnim méfitku, tak ve velmi rozmanitych mistnich
dynamikdch, vSak neproménuje pouze patriarchalni svét,
ale samo se transformuje. Rozsifuje své spektrum, vytvari
aliance, zaméfuje se na mechanismy spravedlivé ndpravy

a spojuje se s dalsSimi hnutimi, kterd se stavi proti patriarchal-
nim mocenskym strukturdm. Jeho energie, podoba a cile
zavisi na nas, ktefi se citime byt pohnuti.®’

Autorka ddle cituje Giti Chandru a Irmu Erlingsddttir, editorky
knihy The Routledge Handbook of the Politics of the #Meloo
Movement, a odvolava se na definici #MeToo jako ,archivu zivé
kontra-paméti, ktery vznikl rychlou explozi a ktery vystupuje
proti tomu, co je povaZovano za dulezité v hegemonickych histo-
rickych narativech, a ktery ddvé prostor tomu, co z nich bylo
vylou¢eno“*® Jadrem kontroverzi jsou otazky trestni odpovédnosti
a spravedlnosti v SirSim smyslu: dlisledky vefejného stigmatu,
senzacechtivost médii, ne vzdy mozné ovéreni svédectvi, mecha-
nismy cancel culture. Proto je nutné pristupovat ke zménam
procesné, revidovat nastroje a postupy, znovu a znovu iniciovat
diskusi a provadét hloubkovy vyzkum. Napfiklad na Divadelni
akademii byl na zédkladé zkuSenosti z nékolikaletého fungovani
ombudsmanky prév studentd zfizen dalSi tym pro sledovani
nezadoucich opatfeni a proti diskriminaci, ktery zajistuje, aby
o feseni konkrétnich pfipadd nerozhodovala pouze jedna osoba,
nebot se jedna o pfilisnou zodpovédnost. Clovék se mize snadno
vystavit obvinéni, Ze se stavi do role ,jediného spravedlivého®
Proto jsme v neustdlém procesu ziskdvani néstrojl a znalosti.

Zéroven lze v polském divadelnim prostredi pozorovat disledné
hledani systémové alternativy, tedy prdci na ,transformacnich
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A. Adamiecka-Sitek. ,Naszym Swiatem
wtada nieczutosc¢*.

Granice w teatrze [online].

[cit. 1. 6. 2022]. Dostupné z: https:/
www.facebook.com/projektgranicew-
teatrze/.

Vice: Polski Osrodek ITI. Karta praw
i granic procesu twérczego / Charter
of rights and boundaries of the
creative process [online]. 21.9.2021
[cit. 1. 6. 2022]. Dostupné z: https://
issuu.com/poiti/docs/karta_pra-

w_i_granic_procesu_tw_rcze_4e77dc-

c69a3d79.

Viz: ,Przewodnik pisania kontraktu®

[online]. Teatr-polski.pl. [cit. 1. 6. 2022].

Dostupné z: https://teatr-polski.pl/
dokumenty/przewodnik-pisania-kon-
traktu/.

,Rewolucja w pracy teatralnej.
Konferencja ,Teatr od}{nowa‘ w Teatrze
Polskim od poniedziatku“ [online].
E-teatr.pl.17.11.2021

[cit. 1. 6. 2022]. Dostupné z: https://e-

-teatr.pl/poznan-konferencja-teatr-od-

nowa-w-teatrze-polskim-18374.

lga Gariczarczyk

postupech®“3® Lze poukdzat na iniciativy, jako je projekt, ktery or-
ganizuje Polské centrum Mezinarodniho divadelniho institutu ve
spolupraci mimo jiné s Akademii divadelniho uméni ve Vratislavi.
Jeho inicidtorky Karolina Kirsz a Marzena Kopczynska-Urlich jej
predstavuji jako ,projekt zvySujici povédomi o lidskych pravech
a standardech rovného zachdzeniv polském divadelnim Skolstvi

a divadle (kvtli ¢etnym zvefejnénym pfipadim zneuzivani), o speci-
fikach a limitech tvirciho procesu a o standardech uplatinovani
prava, coz podporuje vznik novych norem, postupt a zvyklosti“*°
V rdmci projektu jiz probéhly workshopy a panelova diskuse a jeho
materidlni stopou je jiz zminéné Charta prdv a hranic tvirce,* kterd
bude implementovana v divadelnich skolach a divadlech. Dalsi
vyznamnou udalosti byla dvoudenni konference Divadlo naj{novo,
kterd se konala 22. a 23. listopadu 2021 v Teatr Polski v Poznani

a byla iniciativou divadelniho dramaturga Andrzeje Btazewicze
a herce Konrada Cichone. Kromé ¢etnych projevd a diskusi
probéhla také prezentace Privodce pro psani smluv,*? vytvorena
souborem Teatr Polski v Poznani. Jak piSou iniciatofi: ,,Jednd se

o revoluéni dokument, ktery umoznuje definovat pravidla spolu-
prace mezi inscenac¢nim tymem (rezisér, scénograf, kostymni
vytvarnik atd.) a hereckym tymem. Diky tomuto dokumentu mtize
byt proces préce na predstaveni bezpecny, bez nasili, a zadroven
otevreny tvlréi svobodé.

V posledni dobé¢ také vznikla fada dulezitych inscenaci, které se
zabyvaji tématem nasili v divadle: absolventské predstaveni
studentl herectvi #Gwaftt na Lukrecji (#Znasilnéni Lukrécie) v rezii
Marcina Libera a s dramaturgii Martyny Wawrzyniak o zob-
razeni nasili, o dvoji viktimizaci téch, kdo zazili nasili (Akademie
divadelniho uméni, Krakov), Spektakl dyplomowy, czyli kilka
piosenek o przemocy w teatrze (Absolventské pfedstaveni aneb
nékolik pisni o nasili v divadle) Karoliny Szczypek o pokrytectvi
divadelniho prostfedi (Nowy Teatr Proxima, Krakov), klauzura na
katedfe ¢inoherni rezie Pierwzsy rok (Prvni ro¢nik), jiz napsala
arezirovala Olga Grzelak o tom, zda je prvni ro¢nik na uméleckych
studiich selektivni (Akademie divadelniho uméni, Krakov), No
sex, no solo rezisérky Agnieszky Jakimiak o slavném pfipadu Jana
Fabreho na zdkladé otevieného dopisu performer( a byvalych
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tane¢nikd Troubleyn (Komuna Warszawa), Klub v rezii Weroniky
Szczawinské — predstaveni, které vzniklo z vlastni iniciativy stu-
dentek posledniho ro¢niku (Divadelni akademie, Varsava) a kte-
ré bylo zaloZeno na reportazi Svédské novinarky Matildy Voss
Gustavsson, kterd odhalila sexudlni skandal a korupci ve vyboru
Nobelovy ceny. Jednou z poslednich udalosti, ktera se uskutec-
nila 24. dubna 2022, bylo performativni ¢teni hry Kancelarii Paniki
Moralnej i Etycznej WyzZszosci (Kancelaf mordlni paniky a etické
nadrazenosti), kterou pfipravil tym Jakimiak — Adamiecka-Sitek —
Trawkowska — Cichon v Teatr Polski v Poznani v rdmci Fora bu-
doucnosti kultury. Autorska skupina se zabyvala fenoménem ostré
reakce a neochoty se omluvit.

Na zavér bych rada opét citovala Agatu Adamieckou-Sitek, kterd

patfi k lidem, ktefi se v usili o transformaci polského divadelniho

systému angaZzuji nejsiln€ji a nejvytrvaleji. Ve vySe zminéném

textu Adamiecka-Sitek piSe: ,Institucionalni a spole¢enska trans-

formace zaciné z osobniho, a dokonce i intimniho. Z pohybu,

ktery nastane v zivoté konkrétniho ¢lovéka, z rozhodnuti, Ze si dana

skuteénost nezaslouzi, aby byla podporovéna. Z uznéni nutné

zmény a Cinu, ktery sméfuje k drunym.“**A protoZe se jako divadelni 44 A.Adamiccka-Sitek. ,Naszym $wiatem
komunita v Polsku nachazime v okamziku, kdy se opét od nuly e nieczulosc:
vyjednava spolecenskd smlouva v divadle, mélo by zdkladem ta-

kové smlouvy byt ,pevné dané poznani, 7Ze ani to nejradikdlngjsi

hleddni nemuze zahrnovat instrumentalizaci spolupracovnikl témi,

ktefi jsou v mocenském postaveni“* 45 Tomeér.

PreloZil Lukds Jificka
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Manifest (divadla) starosti

Barbora Supova

Je Sero.

V prostoru se vSechny Zeny bez domova pohybuji

S naprostou samoziejmosti,

Jedna si zkousi riizné halenky, druhd se cese, treti kour?,
pripravuji se na pracovni pohovor, jsou nerviézni.
Chci, aby tam byly samy za sebe. Ziji svym viastnim Zivotem,

jako by ani na jevisti nebyly.
Hra zacind!

Toto neni tivod do teorie péce ani do feministické etiky péce, ani
pokus o jeji aplikaci v umélecko-socidlni praxi. Toto neni voldni
po komodifikaci péce ani po vétsim spoleCenském Ci kulturnim
uzndni socidlne-participativnich projekti, a uz viibec ne po jejich
lepsim ekonomickém zajistenti (i kdyz by jej potrebovaly). Neni to
ani obhajoba této specifické umélecké praxe, kterd se sice dnes t&si
velké popularité, zdrover se ale také vzpird tradicnim Suplikiim

a Skatulim a stoji jaksi mimo hlavni uméleckou produkci. Nenf to
popis jednoho soucasného fenoménu a jeho zasazeni do kontextu
(dle libosti). Toto neni ndvod, jak tvorit, jak rozumét, jak Zit ani
Jjak udeélat své divadlo, své mésto i svét lepSim mistem. Toto neni
zastesknuti si po prastaré jednoté krdsy a dobra, kterou jsme
ztratili a jiz chceme znovu nalézt. A uz viibec to neni vyzdvihovdni
mravnosti nad krdsou, toto neni demonstrace vitézstvi etiky

nad estetikou. Toto nent navddéni k deestetizaci uméni ani

k ,odumeélecteni“umeéni ¢i k oddivadelnéni divadla. Ne, ne a ne.
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V textu jsou pouzity aryvky,
poznamky a autentické citace
nalezené v nékolika seSitech,
blocich, diafi ¢i na utrzcich
papiri, které mohou byt souhrnné
nazvany jako ,rezijn¢ dramatur-
gické knizky*, vytvorené mnou
vletech 2020 az 2022, ale hlavné
vroce 2021.



Barbora Supova

Divadlo starosti predpoklada, Ze mimoumeélecka funkce uméleckého dila nemusi
nutné znamenat jeho vylouceni ze sféry uméni. Vnimejme umeéni z hlediska
vyjadrovacich prostredka, nikoli z hlediska jeho zaméru!

CO CUMIS je socialni umélecky
kolektiv pro zeny, které maji
zkusenost s bezdomovectvim.
Jeho ¢innost spociva v tvorbé
divadelnich inscenaci, perfor-
manci, venkovnich happeningt,
paradivadelnich akci, vzajemné
podpore, piknicich a piti Caje.
Kontinualn¢ funguje od roku 2017
v Praze s podporou prazskeé sluje
pro soucasné uméni Venuse ve
Svehlovce a neziskové organizace
Jako doma. Jeho ¢innost Ize
sledovat na Facebooku na strance
CO CUMIS.

Claire Bishop. Artificial Hells:
Participatory Art and the Politics of

Spectatorship. London: Verso, 2012,

s.19.

Hans-Georg Gadamer. Aktualita
krdsného — umént jako hra, symbol
a slavnost. Pielozil David Filip.
Praha: Triada, 2003, s. 23.

Ve spolecenské reflexi dél socialniho uméni, k nimz rfadim
i tvorbu svého souboru CO CUMIS 2 byva akcentovana Gastéji
jeho funkce etickd neZli estetickd. Zohlednuje se predevsim ro-
vina spolecenské angazovanosti umélce, tedy na jak zavazny
aktualni spoleCensky problém poukazuje, s jakou skupinou
vyloucenych obyvatel spolupracuje, jaka moralni stanovis-
ka zastava, jaky stav véci Kkritizuje. Estetickym ¢i uméleckym
hodnocenim jako by se tato dila vymykala. U takovychto
projektd ovSem hrozi, Ze budou vnimany jako z podstaty dlilezita
umeélecka gesta odporu, ovSem bez moznosti komplexni-
ho kritického hodnoceni, jelikoz vS§echny maji za cil napravu
spolec¢nosti. Britska teoreticka uméni Claire Bishop kriticky
poznamenava, Ze u mnohych socialnich dél je kritérium prijeti
vazano na eticky, nikoli esteticky rozmeér dila.’ Zkratka dilo

je dobré (uméni), protoze je etické. Podstatny je zamér umeélce
a proces vzniku, nikoliv dilo samotné.

Vzhledem ke zdliraznéni mimodivadelnich funkci, jako je
napriklad posileni komunitniho Zivota ¢i reintegrace socialné
vyloucenych jedincl do spole¢nosti, nachazeji se socialné
angazované projekty za pomyslnou hranici uméni - byvaji
z uméni vyluéovany. Pritom narok na autonomii umélec-
kého dila, které ma smysl pouze samo o sob¢, prinasi az mo-
derni uméni; do té doby funkce uméni spadala vné dila, jak

o tom hovofi Hans-Georg Gadamer: ,Pokud se soustredime
na takzvané klasické umeéni, jde o produkci d€l, ktera nebyla

v prvé fade pojimana jako uméni, nybrz jako ztvarnéni obje-
vujici se v prislusné, at uz nabozenské, nebo svétské oblasti
Zivota, jako vyzdoba vlastniho svéta a jeho vyznacnych akti:
kultu, reprezentace vladce a jinych podobnych.“ Netvrdim,
Ze projekty aplikovaného divadla se navraceji ke klasickému
umeéni, jen chcei poukazat na fakt, Ze mimoumeélecka funkce
uméleckého dila nemusi nutn€ znamenat jeho vylouceni ze
sféry umeéni.
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Jd jsem omlddla a strasné moc vam dékuju.
Odchdzela jsem z kanceldre a pripadala jsem si,
Ze mdm o patndct kilo min
a Ze mi narostly nové boty, co mé nadlehéujou,
a Ze se vzndsim.

Divadlo starosti sméfuje sviij umélecky kapital ke konkrétni ZMENE,
je aktivaci k jednani, k pohybu, a to pro ¢leny, tvirce, divaky.

Je to uméni politické.

Umeélec vyuziva ke své ,,zpraveé o spole¢nosti“ riznych umeélec-
kych/divadelnich prostfedk, které tvofi esteticky ramec jeho
dila. Co vnimame jako esfetické, souvisi se smyslovou percepci
dila, vlastni zkuSenosti, co jako politické a etické, souvisi se
spole¢nosti, v niZ Zijeme. NemuiZeme striktné odd¢lit formu od
obsahu, ob¢ kategorie se mohou prekryvat - estetické a etic-
ké, umeélecké a politické. Napéti mezi autonomii (vytrzenim
mimetického dila z rdmce ostatnich lidskych ¢innosti) a hete-
ronomii (naopak smazavani hranice zivota a uméni), védomym
a nevédomym, volnim a mimovolnim tvori podle Jacquese
Ranciéra esteticky rezim umént.?

~lakovy je tedy paradox estetického rezimu umeéni. Klade radi-
kalni autonomii uméni, jeho nezavislost na vSech vnéjsich
pravidlech. Ale klade ji pomoci stejného gesta, které rusi mi-
metickou hranici d€lici racionalitu fikci od racionality faktq,
sféru reprezentaci od ostatnich sfér zkuSenosti.“

Socialné orientované, participativni projekty zdiraznuji hete-
ronomni rovinu, zavislost na vnéjsSich faktorech a mimoeste-
tickou funkci, touZzi po splynuti zivota a uméni, stirani hranic,
prevraceni roli a socialnich konstrukci. Bishop uvadi, Ze
stakové projekty odmitaji sou¢asné umeni zaloZené na objek-
tech jako elitarské a konzumni; misto zasobovani trhu by
uméni melo vkladat sviij symbolicky kapital do konstruktivni
socialni zmény“’ Jde ve své podstaté o umeéni politické.
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Odjima z umeélct a uméni punc exkluzivity, popira uméni jako
umeélou napodobu reality, k niz mé pfistup (at uz fyzicky, ¢i
mentalni) jen hrstka vyvolenych, ale vhima je jako potencialitu
Zivota, a tim padem jako mozny nastroj spoleCenské zmény.
Snaha o konkrétni zménu je vtomto pfipadé zasadni. Ne pouhé
konstatovani stavu véci ¢i podani ,,zpravy o - cilem je podnét
ke zméng, k aktivaci divakd.

BoZena je na koleCkovém kresle, nenastoupi sama ani do
bezbariérového autobusu a pracuje jako ostraha objektu.
Jeji stanovisté bude na vysokém praktikdblu, jako jediné.
Ale to ji bude muset furt nékdo pomdhat nahoru.
Bude muset? Tak bude.

DalSim podstatnym rysem zduraznéni heteronomie dila je
tendence k naprostému zbofeni ¢tvrté stény, a to prostied-
nictvim participace ucastnikili, snahou o vytvoreni docasné
rovnostarské komunity, strategii vedouci k redukci elitarstvi
umélecké tvorby. Autor-umeélec potlacuje vlastni autorstvi ve
prospéch posileni vztaht, vytvofeni/obnoveni komunity,
podpory amatérské tvirci ¢innosti, zapojeni Sirsi vefejnosti
do kulturniho zZivota.

Divadlo starosti si klade za cil zlepSit stav véci budovanim mostu mezi
etikou a estetikou. Cilem je tedy kalokagathia v umeélecké tvorb¢é - krasa
nejen metafyzicka, ale i eticka, krasa jako soucast dobra.

Esteticka hodnota véci je proméenliva v zavislosti na kulture,
Casu, kontextu, na kolektivnim konsenzu, ale i na individualnim
vnimani. Jan Mukarovsky hovori primo o estetické potencivéci,
tedy v podstaté o tom, Ze kazda véc/jev ma v sobé tuto potenci
primarné obsazenou a zavisi na dalSich faktorech, zdali onu
véc/jevjako estetickou/esteticky budeme vnimat. Zaroven tato
funkce neni neménna4, tedy zménou kontextu ¢i plynutim ¢asu
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se muzZe proménit, véc/jev ziska ¢i naopak ztrati svou estetickou 8
funkci; spole¢enské normy jsou proménlivé.®

Socialni divadlo a jeho prostfedky maji v sob& tuto potenci
obsazenou upln¢ stejn¢ jako jakékoli jiné jevy. Ani v socialnim
divadle preci nejde pouze o prenos mysSlenek a ideji z umél-
covy hlavy do hlav divak ¢i o vytvareni vérného obrazu reality
(dokumentu), o predstavovani a predkladani zpravy o néjakém  °
problému. Jde o kolektivni utvareni reality nové, kterd posouva
moznosti toho, co muze byt vidét a slySet, co se mize stat.
Socialni projekty vsobé ze své podstaty obsahuji hledani odpovédi
na etickou otazku: Jak je mozné dobie a pravdive v sou¢asném
sveté tvorit? Jak dobre Zit? Jacques Ranciére hovofi v souvis-
losti s politickym uménim o funkci percepcniho Soku,’ jehoZz
prostirednictvim dochézi k destabilizaci vnimani, k ozvlastnéni
percepce, které Cini sledovany jev nesamoziejmym a nejasnym.
Pritomnost estetické roviny je tedy pfimo nutnym predpokladem
pro politicky, potazmo eticky vyznam umeéleckého dila.

Krdsny by bylo, kdyby byla Anna takhle autentickd i na jevisti.
Proc se, kdyZ je na jevisti, nedokdze tak uvolnit a rozcilit jako ve
skutecnosti? Neustdle se kontroluje, stylizuje, estetizuje. Mohli
bychom ji nécim prekvapit, zaskocit, tfeba by ji Vilma v roli
pacientky mohla sahnout behem predstaveni ne¢ekané na prsa,
aniz by o tom Anna dopredu védela. To by mohlo fungovat.

Tak to nevim, a nezdd se ti to ponékud neeticky...?

Prostfedky socialniho divadla jako napft. autenticita, art brut
nebo dokument maji tendenci skrze autentické zpfitomnéni/
ztélesnéni predstavovat pravdivou skute¢nost, podstatu sou-
¢asného stavu véci. Skrze konkrétni pravdivou zkuSenost dochazi
k univerzalizaci zobrazovaného. Socidlni umélecka tvorba
a umélecké dilo v sob& kloubi ob¢ roviny, dobré a krasné, tedy
nejen jak tvofit krasné, ale také jak tvorit dobfe a pravdive.
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Ve vyvoji umeéni nejenze zakladni
principy zpravidla dodrzovany
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jsou vystridavana periodami co
nejvetsiho mozného porusovani.
Jan Mukarovsky. Estetickd funkce,
norma a hodnota jako socidlni fakty.
Brno: Host, 2000, s. 9.

,Vhodné politické uméni by

meélo zajistit soucasné dva

riizné Gcinky: Citelnou politickou
signifikaci a smyslovy nebo
percepcni Sok zpisobeny, naopak,
nécim tajemnym, nécim, co se
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a radikalnim tajemstvim, které hro-
zi znicit veskery politicky v§znam.”
Jacques Ranciere. The Politics of
Aesthetics. London - New York:
Bloomsbury Academic, 2013, s. 63.
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originalu pracovné pielozila B. S.
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Neni mozné na estetiku v socialnich projektech rezignovat jako
na exkluzivni nadrdmec, naopak. Estetika je podstatnou sou-
¢asti jakéhokoli uméleckého dila, je tfeba s ni védomé pracovat
a hledat jeji nové moznosti ve spojeni s hodnotami socialni-
ho a participativnhiho umeéni, jako je procesualita, participace,
potlaéeni individuality ve prospéch kolektivu, empatie, péce,
odpovédnosti. To samoziejme vyzaduje specifické umeélecké
prostredky a strategie.

Divadlo starosti si je védomo toho, Ze pouziti skute¢nosti jako umeélec-
kého prostredku neukazuje skutecnost jako takovou, ale jeji obraz.

Srov. Erika Fischer-Lichte a kon-
cept autopoietické zpétnovazebni
smycky. Erika Fischer-Lichte.
Estetika performativity. Pfelozila
Markéta Polochova. Mnisek pod
Brdy: Na Konari, 2011.

Srov. Roland Barthes. ,Svét wrest-
lingu®, In: TyZ. Mytologie. Pielozil
Josef Fulka. Praha: Dokofén, 2004,
s.15-26.

Jolano, mohla by ses v téhle scéné tplné zamotat do téch kabelii,
nevédet, k cemu se pouZivaji, a viibec tu svou novou prdci
nezvilddat? Jd to ale zvlddam. Jo? Ok. Jakej kabel se prosim
té pouzivd na propojeni bedny a pocitace? No... asi tenhle?
Nebo tenhle? Pockej... Tenhle?

Tak super, diky.

Socialné umélecké projekty nejsou ani etickym gestem,
které vyuziva umeéleckych prostredki. Na socialni problémy
soucasnosti mohou stejné tak dobfe poukazovat ,tradiéne®
zpracovana dila. Rozdil je v pouzitych uméleckych nastrojich -
tedy v participaci skute¢nych lidi, skute¢nych zkuSenosti,
skuteénych setkani a specifického kontextu, v némz se udalost
odehrava.’ Typicky balancuji na hrané prézentnosti a reprezen-
tace, ukazuji skutecnost, vysek reality, ale v ramci divadelniho
tvaru ¢i specifické udalosti.!

BozZenka - ale protoZe je na jevisti, tak deldme, Ze se nezndme -
mé pozddd, abych ji piijcila Zidli.
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Nelze se tak nikdy uplné¢ a zcela zbavit znakovosti, ktera je pfi-
tomna ve vnimani smyslu dila. Zena bez domova reprezentuje
Zenu bez domova, Bozena Chalupova reprezentuje postavu
Bozeny Chalupové. Je to neustaly pohyb mezi ontologii

a sémiotikou téla, mezi realitou a jakoby, mezi pfedstavujicim
a predstavovanym, oznacujicim a oznac¢ovanym, mezi kon-
krétnim a obecnym.

Od obecného fenoménu, ktery je volen na zdkladé diskusi celého
wvirctho tymu tak, aby se nejakym zpiisobem dotykal kazdé clenky
souboru, skrze konkrétni dokumentdrni materidl a prezentaci
konkrétnich lidskych osudii dochdzi k prosvitdni a reprezentaci
obecného. Posledni inscenace zpracovdvala téma PRACE. Kazdd
clenka tviirciho kolektivu budto pracuje, nebo nepracuje, budto
nekdy pracovala, anebo nepracovala. Prdce tvori podstatnou ¢édst
Zivota vSech a to, co déldme, se podili na tom, jak se identifikujeme.
Kazdy md jiné pracovni zkuSenosti s riiznymi pracovnimi
pozicemi, a zdroveri md kaZdy stejné pracovni zkuSenosti

s obecnymi mechanismy pracovniho trhu, nebot jsme vsichni

jeho soucdsti, af uz tim minime legdini trh, ¢i prdci nacerno.

Skrze kontakt s individudinim odlisnym, doposud vzddlenym
télem v nouzi prosvitd obecné lidské télo v nouzi a poddvdad tak
zprdvu o stavu spolecnosti. Pokud ale ,vystavim*nekonkrétni
lidi bez domova pouze jako ,,néjaké télo vyskytujici se aktudiné
bez domova‘; zdmérné rezignuji na jejich individualitu, pribeh
prosvitajici skrze jejich téla.

Hrozi etické riziko objektifikace a zneuZiti,
riziko, Ze ziistanu v roviné soku a kyce,
v linii vystavovdni exoti¢nosti,
jako v zoo,
Jjako v cirkuse,
Jako v obluddriu.
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Nejde ani tak o to, Ze vinscenacich uc¢inkuji neherci (jako napf.
v ochotnickém divadle), ale o fakt, Ze jsou to prevazn¢ lidé
krehci, se specifickymi potfebami. Tenka eticka hranice vznika
proto, Ze tvirci proces vede umélec/terapeut ze statutarné
vys$$i pozice, oplyvajici vy$$im spoleCenskym, uméleckym ¢&i
socialnim kapitalem, a z tohoto postu, vyuzivajiciho do rizné
miry skute¢né lidi, skute¢né zkuSenosti, realizuje své umélecké
dilo. Z této pozice nese odpoveédnost nejen za umelecké dilo,
ale i za své spolupracovniky, diky nimz dilo realizuje. Vstupuje
tim do pole péce.

Jakube, mohl bys ndm prosim prijit zejtra pomoct?
Zderiku, budes tady prosim té, potrebovaly bychom pomoc.
Pavle, miiZes prijit na konec zkousky?

Ahoj Pepku, co délds o vikendu?

Samy to nezvlddneme. Nds soubor md specifické potieby. NemiiZu
se soustredit na tviirci prdci, kdyz stdle dokola resim, Ze Jolana
ztrdci rekvizity, Anna si nic nepamatuje, BoZena potrebuje pomoci
na zdchod, protoZe v tomhle divadle jsou v$ude schody. Do toho
kocdrky a dve téhotné a jedna, co nemiize zvedat tézkd bremena.
Potrebujeme podporu, asistenci, pomoc, péci. Ok. Mdam jednu
holku, kolik ji za to zaplatime? Za co? Za to, Ze tu s ndmi bude.

A postard se o to.
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Péce anticipuje zménu, v tom smyslu je performativni, péce vytvari
bezpecné pole pro umeéleckou tvorbu v Kolektivech se specifickymi
potifebami. Z tohoto divodu je potreba aktivné reflektovat ¢innost
umeéleckou také prizmatem etiky péce.? Divadlo starosti vola:
Podpora viile k péci skrze uméni!

pecovat - pracovat - starat se — mit rad - 12 ,Etika péce klade drazna

) , . mezilidské vztahy a zkuSenosti
mit starost — dbadt — opatrovat — udrZovat vkonkrétnim kontextu na rozdil
. , . e, v . od abstraktnich moralnich teorii,

nékterd souvisejici slova: protrpet si* jez jsou zalozeny na hodnotéch

a nésledcich jednani Maurice
Hamington. ,The Will to Care:

Pivodné rozdilné vyznamy slov péce a starost se sbliZily. Performance, Expectation, and
., . L, L, . Imagination®. Hypatia. 2010, roc. 25,
Z etymologického hlediska vychdzi péce od slova péci, a dokonce &.3,5. 675-695.
od slova peklo (pecent, muka, trdpent). Starost od slova stdri,
v , v v v . .y , 13 Vychazim z hesla ,Péce, starost®
staroba; z predstavy starého véku clovéka jako nééeho smutného, v periodiku Nase Fe¢ z roku 1927,

K.S. ,Péce, starost”. Nase re¢. 1927,
roc. 11, €. 8, s. 191. Dostupné téz z:
http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.

php?art=2217.

truchlivého se vyvinul v¥znam slova jako smutek, uzkost.

Clovék vnima a vidi potieby druhych, jeZ jsou nenaplnéné, ma
starost o déni ve svété. O lidech bez domova se ve spolec-
nosti téch s domovem nékdy mluvi jako o osobach, které se
samy o sebe nedokazaly postarat, a tak se ocitly na ulici, jako

0 osobach, které se samy o sebe nechtéji nebo neuméji postarat
ani do té zakladni miry, aby meély dostatek prostifedki na to,
byt ¢isty, najedeny, obleCeny, a predevsim na to, mit stfechu nad
hlavou. Mluvi se o nich jako o lidech, ktefi sice potfebuji, aby
se o n¢ nékdo postaral, ale uz si nejsme natolik jisti, jestli si nasi
péciopravdu ,zaslouzi® Je péci to, Ze mam o lidi bez domova
starost, aby neumrzli? Je pé&i to, Ze jim dam almuznu? Ze si od
nich koupim &asopis? Ze mi nejsou lhostejni? Je pééi to, Ze

s nimi jednam s respektem? Ze se o né upiimné zajimam? Nebo
Ze jim koupim jidlo - jednou? Pravidelné? Co to znamena

o nékoho / o néco pecovat?
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7w

Divadlo starosti vinima péc¢i jako hodnotu, pé¢i jako praxi, péci jako

praci, pé¢i jako zménu, péci jako imaginaci, péci jako odpovédnost, péci

jako vztah, p

ko akt AKCE - JEDNANI, pééi jako prostor pro hru,

péci jako télesné spolubyti, jako...?

14 Virginia Held i Joan Tronto, které

rozvijeji etiku péce, zdliraznuji, ze
péci je nutné chapat jako hodnotu
ijako praxi. V praxi péce jsou
pritomny pozitivni momenty in-
tersubjektivnich vztahu, odlisnych
od dominantni formy odcizenych
vztahu. Tronto opira vymezeni
péce jako moralniho konceptu

o Ctyfi praktické faze, pro které
jsou specifické urcité hodnoty:

1) starani se (caring about), kdy jsou
uznany potieby druhych a rozho-
dujici hodnotou je pozornost;

2) opatrovani (faking care of)
jakozto prijeti odpovédnosti, ktera
je zde klicovou hodnotou;

3) poskytnuti péce (care-giving), kdy
je pritomna fyzicka prace a dilezi-
tou hodnotou jsou schopnosti; a 4)
prijeti péce (care-receiving) jakozto
zpétna vazba, ve které hraje roli
vnimavost.“ Zuzana Uhde. ,,Od
socialnich konfliktt ke spolecnosti
péce” In: Magdalena Hornova
(ed.). Pecuj a vypeceme té: zprdva

o neplacené prdciv CR. Praha:
Gender Studies, 2012, s. 11.

Péce jako prolinani znalosti péce (caring knowledge),
navykua péce (caring habits) a predstavy péce (caring
imagination)?"

CO CUMIS péci poskytuje. Poskytuje i prdci. Platime
honordre za zkouSky, za premiéru,

to platime jen neherecky, za tvorbu platime neherecky
i sebe. Cas strdveny na zkouskdch, organizaci,

ziskavdanim prostiedkii poskytujeme pro bono.

Nebot si to miizeme jakoZto privilegovand skupina
bilych heterosexudlInich Zen

na materské ci tésné pred materskou dovolit. A taky
umime Setrit.

Socidlnt podnik, ktery negeneruje Zddny produkt,
Zddnou komoditu, jez si miiZeme koupit.

Generuje uddlost. Které se kdokoli miiZe zucastnit,
stdt se rovnocennou soucdstr.

A jestli za to nékdo chce zaplatit, tak miiZe. Jestli ne,
ndm to nevadi.
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Maurice Hamington tvrdi, Ze ztélesnéna péce (embodied caring)
predpoklada vtélené poznani (embodied knowledge).* Védomosti
jsou to konkrétni a individualni, zaloZzené na konkrétnich a indivi-
dualnich zkuSenostech kazdého jedince s péci - nejsou obecné
anivrozené. Vtélena znalost vyvéra z pocitli a pfistupll vyjadienych
a interpretovanych v ramci body language.'® T€lo se uci, JAK
pecovat,JAK se prizplisobit novym situacim, od formy dotek pres
pozornost a naslouchani. Predstava péce (caring imagination)
umoznuje, abychom aplikovali zt€lesnénou péci také na lidi, které
(zatim jest€) nezname. Predstavu péce je mozné procvicovat

a zlepSovat. Skrze vzory, skrze primou zkuSenost face-to-face
(setkavani se s télyjinych lidi), skrze vztahy, empatii, skrze pfima
setkani. Anebo skrze prib&hy, skrze tvorbu, skrze uméni. Podpora
vile k pé¢i skrze umeéni!

Jsme soubor, ktery péci poskytuje a zdroveri ji potiebuje.

Jsme soubor, ktery v previeku za andély roznesl cokolddy détem

v azylovych domech. A protoZe deéti bylo vic, neZ se seslo pernikii

a mandarinek od ddrcti, nakoupily vsechny ¢lenky naseho souboru
sladkosti a dobroty.

Péci neposkytuji jen ti, co na to ,maji‘; viibec ne.

Péce je jev, se kterym se setkava kazdy bez ohledu na kulturni
¢i socialni ramec. Kazdy Clovék potiebuje péc¢i, minimalné na
zacatku a na konci Zivota, jinak neni mozné prezit. Z toho
vyplyva, Ze kazdy ¢lovék ma s péci zkuSenost, je to zkuSenost
univerzalni. Funkei péce je naplnovani potieb: svych / dru-
hého ¢lovéka / druhych lidi. PéCe je komplexni jev zahrnujici
slozitou sit vzajemn¢ se ovliviiujicich faktord, které maji na
pécivliv. Nejde pouze o zajisStovani biologickych potieb nutnych
k preziti (strava, ochrana pfed predatory), ale také o to, jak
jsou tyto potfeby naplnovany a pfijimany, s jakou emoci, vjakém
vztahu, vjakém poli. Pokud je péce vykonavana s laskou, ma
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Télo samo o sobé (nikoli mysl) vi,
jak jednat. Feministicky teoretik
Maurice Hamington definuje
péci pravé v tésné souvislosti

s télesnosti. ,An approach to
indvidual and social morality
that shifts ethical consideration
to context, relationships and
affective knowledge in a manner
that can be fully understood only
if its embodied dimension is
recognized.” Maurice Hamington.
Embodied Care: Jane Addams,
Maurice Merleau-Ponty, and
Feminist Ethics. Urbana: University
of Illinois Press, 2004, s. 32.

Hamington odkazuje na dilezitost
téla pfi vnimani s odkazem na
koncepci Merleau-Pontyho, kdy
télo muze byt v riznych situacich
subjektem i objektem. Stejné tak
je telo fundamentalni v otazce
péce. A stejné tak je télo hlavnim
vyrazovym prostredkem v oblasti
divadelniho umeéni.



17 Vice viz: Virginia Held. Etika péce.
Osobni, politickd, globdini. Prelozil

Petr Urban. Praha: Filosofia, 2015.

Barbora Supova

jiné kvality, nez pokud je vykonavana chladné a bez emocio-
nalniho zaujeti.”

Potrebuji, aby pani RiiZi¢kovd na koleckovém
kresle musela prekondvat prekdZzky, bariéry,
sprosté u toho naddvala a nedala to.
M jen jednu nohu.

Tu druhou ji urizli, jako kdy?Z fikne, pred dvéma lety ve fakultni
nemocnici kviili hodné zanedbanému pdsovému oparu. Byl
Cervenec, zpocené dusno pred bourkou, nesla jsem ji tam krabicku
malin. Pamatuju si, Ze na pokoji s ni byly dalsi tFi Zeny s riiznymi
Cerstvymi amputacemi, vSechny byly nahé. ObnaZend vyvalend
tela zbavend hnijicich, odumrelych ¢i jinak nefunkcnich tkdni.
Maliny se po nich kutdlely, jako by se nechumelilo. BoZena pry
hlad moc nemd, v Supliku schovdvd rohliky a penize pro svyho
(samozrejmé zdravyho) muzskyho, az ji (asi, snad) prijde navstivit.
Donutila jsem ji vSechny ty maliny snist.

Muzeme fici, Ze péce je uvédomeni, empatické porozuméni

a pochopenti situace a potreb ¢lovéka a naplnéni téchto potieb
skrze fyzickou akci, skrze jednani ve vztahovém poli mezi
subjektem a subjektem. Tento akt jedndni, fyzické zkusSenosti,
spolubyti je nutnym faktorem, bez n¢jz zistavame na poli
soucitu. Péc¢e se zpfitomnuje performanci.

Mdm starost o toho nebohého bezdomovce, aby v noci neumrzl.
Jdu a koupim noclezenku. Postardm se o to, aby spal v teple.
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Na procesu, ktery se odehrava mezi ,,mit starost* (caring emotions)

a ,poskytnout péci“ (caring actions), se podili podle Maurice

Hamingtona krom¢ empatie a vtéleného poznani také imaginace

arealné ocekavani, Ze touto akci, kterou mohu vykonat, néco

realné zménim.® Dokazu si predstavit, Ze to, co udélam, bude mit 18 i\ﬁégémington- ~The Will to Care",
néjaky efekt a Ze je to zvladnutelné. Péce neni jen hodnota,

princip nebo moralka. Je to predevsim AKCE, akt performativity,

akt jednani, ktery se prave skrze toto jednani stava etickym.® 19 Tameézs.671.

Predstava péce je redlna v tom smyslu, Ze to mohu zvladnout

a Ze to bude mit efekt - u toho, kdo poskytuje péci. Pokud ovSem
nevnimam péci pouze jako vztah subjekt-objekt, ale jako in-
tersubjektivni vztah, pak je nutné brat tyto faktory v potaz
i u pfijemce péce. Pokud je mu nabizena takova péce, kterou
neni schopen / nechce pfijmout, miji se i pfi té nejlepsi vili
pecujiciho svym ucinkem a stava se frustrujici, ¢i dokonce
konfliktni situaci pro oba zu¢astnéné. PéCe musi byt adekvatni,
citliva a respektovat konkrétni potreby. A stejny narok si zada
umélecka tvorba s lidmi se specifickymi potfebami. A stejny
narok si zada umélecka tvorba s lidmi.

Hranice uméni - hranice péce (v divadle starosti)

Krehkost.

Aby bylo viibec moZné tvorit, je potreba, aby se zformovalo
bezpecné pecujici prostiedl. Je nutné precizovat ndstroje, které
pouzZivam. V prvé radeé musim sama védet, co a proc déldam,
co mi to ddvd, jaky je pro mé smysl mé prdce.

Anno, méla by sis dojit k psychoterapeutovi nebo na néjakou

supervizi si o tom promluvit. SeZenu ti nékoho. Ale ne, jd nechci,
mné staci, kdy?z si to proberu tady s vama na divadle. No jo, jenZe...
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Pordd opakuji: nejsme terapie, nejsme terapeuti, nedéldme
terapii. JenZe ona se tam ta terapie déje stejne.
Ated: co s tim?

Musime vydrzZet, citim odpovédnost za ¢innost uméleckého
spolku z dlouhodobého hlediska. Neprepnout sily.
Objevuje se ndvrh zaméstnat v naSem spolku uprchliky -
umeélce. S ndvrhem nesouhlasim, myslim na budoucnost
a spravedInost; proc jsme tedy nezaméstnali nase clenky
bez domova, které jsou samy dlouhodobé bez prdce a penéz?

Neberu Jolané telefony. Pordd se mé na néco ptd, pordd po
mneé néco chce. Nemdm na to ted prostor, vycerpdvd mé to.

Snazim se ji vysveétlit, Ze vSe budeme resit na zkousce,
tam je na to prostor.

Jolana zvoni dole u dveri, asi chce na kafe.
Deldm, Ze nejsem doma.

Pokud nejsou naplnény moje potreby, tézko mohu napliiovat
potreby druhého cloveka.

Samotné poskytovdni péce miize byt naplriovdnim potreb.

Je nutné si ujasnit, proc to déldm, co déldm, a pak,
Jjak to deldm.

Je to saturace mé vlastni potreby pomdhat slabsim?
Byt uZitecnd? Videt efekt jedndni své osoby na jinych lidech?
Byt platnym ¢lenem spolecnosti? Piisobit viditelnou zménu?

Byt diilezita?

Je to prostredek k naplnéni mého ega?
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Divadlo starosti vyZaduje imaginaci, ktera je prostredkem pro
smysluplnou pecujici tvorbu. Péce vytvari bezpecny prostor

pro hru. Hra je jednim z obecnych principti umélecké tvorby.

Péce vytvari bezpeény prostor pro umeéni.

Socialn¢ participativni projekty mohou byt pfinosem nejen
pro samotné ucastniky procesu tvorby, ale pro spole¢nost jako
takovou, protoze se nevyClefniuji ze svéta socialnich vazeb

a sité mezilidskych vztaha, pravé naopak. Svym diirazem na
proces a vztahy provokuji skuteénou zménu, skrze trans-
formaci bezmocné frustrace z nespravedlnosti kolem nas do
aktivniho tvlir¢iho dialogu ukazuji alternativu solidarnéjsi
spole¢nosti, nabidkou aktivni participace podporuji vili k péci
o ostatni, nabizeji zakouSeni jiné reality.

Péce vytvari skrze sit vztaht, davéry a vzajemné podpory
bezpecny prostor; divadlem vytvarim dramaticky prostor - bezpeci
jakoby. Stejné jako pfi hre. S timto bezpeCnym prostorem
vytvorenym skrze pecujici vztah se setkavame uz v détském
véku. Détska hra se poté vyviji do kulturni zkusenosti, kterou

je napfiklad uméni, jak upozornuji s odkazem na koncept brit-
ského psychoanalytika Donalda Winnicotta Alice Koubova

a Petr Urban ve studii propojujici etiku péce a teorii hry.2°

Péce ,dost dobré matky“ vytvari bezpeény prostor pro hru
a zakousSeni moZnosti svéta.?! Dité je zaopatfeno, s laskou
opecovavano, citi se bezpecné pro hrani si na.

,=Univerzalni na hfe nejsou zptsoby hrani (dosp€li si nehraji
stejné jako déti), ale opakované zakouseni a zkouseni raz-
nych forem ,jako by, které umoznuji clovéku zakousSet vlastni
potencial a testovat Kriticky a tvofivé okolni svét. Klasickym
prikladem dospélého prechodového prostoru je prostor umé-
lecké tvorby ¢i recepce uméleckého dila. Divadelni katarze,
vstup do svéta literarniho textu, kontemplace obrazu nebo jeho
tvorba nabizi ¢lovéku vyvazat se z bezprostfedniho vztahu
se skutecCnosti, prozit a nasledné integrovat zkusenost jakoby,
a diky tomu transformovat svilj postoj ke skutecnosti.?

7

20 Alice Koubova - Petr Urban.

21

22

LVztahové pojeti moralni subjek-
tivity mezi etikou péce a teorii hry
Donalda Winnicotta®“ Filozofia.
2018, roc. 73, ¢. 9, s. 717-730.

Tamtéz.

Tamtéz, s. 726.



23 H.-G. Gadamer. Aktualita
krdsného - uméni jako hra, symbol
a slavnost, s. 28.

24 A.Koubova - P. Urban. ,Vztahové
pojeti moralni subjektivity mezi
etikou péce a teorii hry Donalda
Winnicotta® s. 726.

25 H.-G. Gadamer. Aktualita
krdsného — uméni jako hra, symbol
a slavnost, s. 36.

Barbora Supova

Hra, stejné jako umeéni, vytvari svét jakoby, ktery na jednu stra-
nu stoji mimo realny svét, ma sva vlastni pravidla a ¢asové
ohraniceni, zaroven je vSak soucasti reality, reflektuje ji, nabizi
odstup a moznost ,,zkouSet si“. Hra neni nahodila, ma svoje
pravidla. Hrani sividy zada spoluhrani (i kdyZ hru jen sleduji, tak
hraji s), divak je spolut¢astnikem hry, nejen pozorovatelem.?

-1 relativné obyCejny vecer se spolec¢enskymi hrami nebo
sousedské setkani s hudbou a tancem generuje v ¢lovéku dle
Winnicottovych slov zakladni proZitek Zivotnosti, jednoduse
pocit, Ze je ¢lovek opravdu nazivu. Prozitek ,jsem nazivu, existuji,
tojsem ja‘neni objevem néjakého specialni obsahu ,subjektu’,
ale je ustavenim herniho postoje, natolik bezpe¢ného a uvolng¢-
ného, Ze si diky nému ¢loveék dovoluje sebeodstup, odstup od
sveta, a tedy kriti¢nost i tvorivost zaroven.

Jd to nemiizu délat, jd tomu nerozumim... A éemu, Anno,
nerozumis? Ja bych to klientce ve skutec¢nosti nikdy takhle nerekla,
to bych si nedovolila. Ale tady prdvé miizes, to je divadlo.

Gadamer zminuje podstatnou spojitost mezi hrou a uménim
a tou je prodlévdnt - prodlévdni ve hie a prodlévdni v umeént,
setrvavani mimo realitu, a presto v ni. Postavy, jednani, situace
na jevisti jsou zaroven skutecng¢, pravdive pritomné, a toive
své konecnosti, a zaroven se zde ukazuji postavy, jednani, situace
vjejich obecném, nad¢asovém vyznamu. ,,I'im, co nas oslovuje
na modernim umeéni, je praveé ona neurcitost odkazovani, ktera
nas napliuje védomim vyznamovosti, vysadniho vyznamu
toho, co mame pred o¢ima.?
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Divadlo starosti vidi a vnima potreby druhych, jeZ jsou nenaplnéné,
ma starost o déni ve svété. Citi smutek. Uméni ma potencial zpritomnit
akci, aktivovat zméeénu, performovat starost v péci.

Péce a starost o umélecké dilo je sdilenou péci celého kolektivu divadla
starosti, funguje jako prostfedek naplnovani potreb jednotlivci.

Divadelni inscenace je kolektivni dilo, vSichni u¢astnici za n¢j
maji odpovédnost, tvofi ho cela skupina, vSichni o n¢j pecuji,
vSichni citi potfebu dotahnout zkouSeni zdarné do premiéry;
jde o potrebu, ktera se s kazdou prichazejici reprizou znovu
aktivuje. Socialni participativni divadlo tento aspekt vyuZziva
jako jeden z klicovych pfistupl. Nefunguje zde klasické
rozd¢leni roli podle profesi; role jednotlivet i samotny tvar se
hledaji béhem procesu tvorby, scénar ¢asto vznika béhem
zkouseni, vysledek v podobé inscenace neni dopfedu znam,
typicka je neustala nutnost prizpiisobovat se nastalym zme¢-
nam a podminkam, neustala otevienost pohyblivému procesu
tvorby v zavislosti na aktualnich potfebach, jez si Zadaji jak
¢lenové kolektivu, tak dilo samotné.

Dlouhodobé¢ a diivérné pecujici vztahy mezi umelci, Cleny spe-
cifické skupiny a dal$imi ucastniky tvliréiho procesu tvori
vsocialnim uméleckém kolektivu zakladni jednotku, predpoklad
umelecké tvorby viibec. Vztahy, které jsou vzajemné, intimni,
podpurné a vazou se ke spole¢nému cili: tvorbé a produkei di-
vadelniho pfedstaveni. Pecujici vztahy, které tvofi bezpecné
prostredi, jsou motivaci pro ¢leny kolektivu k iCasti a zaroven
snizuji riziko exploatace. Spole¢na péce o divadelni tvar, jenz je
ze své podstaty kolektivni tvorbou, umoznuje také hledat zptisob
osobniho vyjadfeni a napliiovat potieby seberealizace jednot-
livych ¢lent i potfeby uzite¢nosti, sebeprijeti a spole¢enského
prijeti Casto ostrakizovanych skupin obyvatel.

Péce vytvari bezpecény prostor pro umeleckou tvorbu.
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Toto nebylo teoretické predstaveni teorie péce ani feministické etiky
Dpéce, ani jeji aplikace na umélecko-socidlni praxi. Toto nebylo vo-
ldni po komodifikaci péce ani po vetsim spolecenském Ci kulturnim
uzndni socidlné-participativnich projektii, a uz viibec ne po jejich
lepsim ekonomickém zajistént (i kdyz by jej potrebovaly). Nebyla to
ani obhajoba této specifické umeélecké praxe, kterd se sice dnes
1esi velké popularite, zdrovern se ale také vzpird tradicnim Suplikiim
a Skatulim a stoji jaksi mimo hlavni uméleckou produkci. Nebyl to
popis néjakého soucasného fenoménu a jeho zasazeni do kontextu
(dle libosti). Toto nebyl ndvod, jak tvorit, jak rozumét, jak Zit ani
jak udélat své divadlo, své mésto Ci svét lepsim mistem. Toto nebylo
zastesknuti si po prastaré jednoté krdsy a dobra, kterou chceme
znovu nalézt. A uz viitbec toto nebylo vyzdvihovdni mravnosti nad
krdsou, toto nebylo vitézstvi etiky nad estetikou. Toto nebylo navddeéni

k deestetizaci umeéni ani k ,,odumeélecténi” umeéni ¢i k oddivadelnéni
divadla. Ne, ne a ne.

Toto byl ndvrh manifestacnich otdzek a tvrzeni tak, jak se objevuji

v souvislosti s mou praxi a jeji reflexi. Byl to prvni pokus o verbalizaci
pocitii a emoct, o artikulaci mySlenkovych vychodisek a principii
tvorby a pecujicich vztahi v jejim rdmci. Slo o hleddni manifestu
divadla starosti, jehoZ variace, rozsireni ¢i popreni by mohly - a jd
doufam, Ze budou - jesté ndsledovat.

Kapitola vznikla za podpory AMU v ramci feseni vyzkumného projektu ,ZvySovani kvality grantovych
schémat na AMU* reg. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016938. Autorka je v soucasné dobé doktorandkou
na katedre autorské tvorby a pedagogiky DAMU.

*rx EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %
*
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scénografie jako forma péce
Neékolik pozndmek k alternativnimu
pojetl scénografické prace
Barbora Prinodova

Po znacnou Cast 20. stoleti byla scénografie, véetné kostym-
niho vytvarnictvi, chdpdna jako sluzba dalsim slozkam
inscenace, a to predevsim herectvi a rezii. Jak samotné
slovo sluzba napovidd, vtomto tradiénim pojeti se uplat-
AuUje hierarchicky systém, v némz se scénografova prdace
podfizuje dramaturgicko-rezijni koncepci vyslednéno
tvaru, ktery zase vyvéerd z potfeb dramatické predliohy. Vybér
scénografickych prostiedku je zde veden cilem naplnit
tuto koncepci, pficemz k mimoumélecke realité se scéno-
graf v rdmci své sluzby vztahuje pouze nepfimo, zpro-
stfedkované. V poslednich zhruba dvaceti letech se fada
scénografl i teoretikl scénografie vici tomuto pojeti vy-
mezuje s tim, Ze nedostatecné vystinuje potencidl této slozky.
Scénografové ¢asto funguiji jako inicidtofi a spolutvlrci
projektd, v nichZz nejen urcuji vysledny umélecky tvar, ale
také védomeé vstupuji do pfiméno kontaktu s mimoumé-
leckou realitou. Jejich prdce v mnoha pripadech ziskava
specificky charakter a orientaci, jez presahuje konvenni
sluzebné pojeti s jeho hierarchiemi: svym pristupem totiz
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Neni-li uvedeno jinak, z anglické-
ho origindlu pracovné prelozila
B. P. Viz Joslin McKinney - Scott
Palmer. ,Introducing ,Expanded
scenography*. In: Tiz (eds.).
Scenography Expanded: An
Introduction to Contemporary
Performance Design. London -
New York: Bloomsbury Publishing,
2017,s.2-3.

Barbora PFihodova

projevuji starost o své okoli, 0 jeho element lidsky i nelidsky.
Za pomoci uméleckych, scénografickych strategii peluji

O objekty, prostory, mista a prostfedi, o divaka i Sirs§i komu-
nitu, ale také o performera a jeho télo. Tato starostlivost
se tedy projevuje také zevnitf, v proméné chapdni vztah(
a modell spoluprdce v radmci tvaréino tymu.

VySe zminény posun v pojeti scénografie se do znaéné
miry prekryva s formovanim tzv. exoandované &i rozsirené
scénografie (expanded scenography), jez se odehravd
mimo konvencni divadelni struktury, priCemz reaguje na ak-
tudini spolecensko-politické problémy. Joslin McKinney

a Scott Palmer, kteri editovali hojné citovanou publikaci
Scenography Expanded: An Introduction to Contemporary
Performance Design (Scénografie rozsifend: Uvod do sou-
¢asnénho performancnino designu, 2017), uvadéji, ze po-
slednidobou,scénograficka praxe [...] coby praxe zalozend
na femesle, jez slouzi predstaveni divadelnino textu, ex-
pandovala tak, ze zahrnuje autonomni praktiky, jez funguji
v kontextech pfesahujicich divadelni budovy a které se
pPFIMOo vztahuiji k socidlnimu a kulturnimu rozméru soucas-
ného Zivota. DUsledkem toho je, Ze se stiraji rozdily mezi
roli scénografa, vytvarnika a aktivisty a zaroven se z divaka
stava aktivni spolutvirce a &asto také spolul&astnik®!
Jak dokazuji priklady v této publikaci shromdzdéneg, spekt-
rum soucasnych scénografickych projevu, resp. toho, co
povazujeme za scénogrdfii, je vskutku Siroké a signalizuje
posuny nejen ve smyslu, kde viude se scénografie mlze
odvijet, ale také jakou funkci vykonava.

ACkoli je pojem rozSirené scénografie do urité miry kon-
troverzni, protoze je nékdy chdpdn jako prili§ otevieny,
priemz nékoho vybizi k esencialistické Kritice typu ,ale tohle
preci neni scénografie’, je inkluzivni, protoze touto svou
otevienosti umoznuje, aby se do pole naseho zajmu dostaly
takové scénografické formy, které se vymykaji vétsinovym,
instituciondiné zastiténym normdam, odpovidajicim stfedo-
evropskému modelu divadla. V dusledku to znamend, ze
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rozSirfend scénografie nejen rozsifuje nase chdpdni toho,
jaké podoby a funkce mulze scénografie nabyvat, ale také

v nékterych pfipadech upozornuje na mocenské vztahy, kte-
ré scénografii coby uméleckou formu a obor, a potazmo
také spoleCnost jako celek, podepiraiji.

Nejnovéjsi, velmi vlivnou odnozi rozSifené scénografie, kterd
zdlraznuje autorské pojeti scénografie coby zpUsobu, jak
se vztahovat k okolnimu svétu s jeho problémy, je tzv. ekoscé-
nografie (ecoscenography).Tento pojem, jenz v souvislosti
s krizi globdiniho oteplovani aktudiné prerdstd v mezindroadni
hnuti, zavedla australskd scénografka Tanja Beer. Podle ni
ekoscénografie ,stavi na soucasném promysleni sSCénogra-
fie,vnémz se poji tvlréi a ekologicky uvédomeélé procesy,
které se pak stavaji zasadni soucdasti scénografova mysleni,
estetiky a praxe. Byt ,ekologicky‘ znamend spojovat vedo-
mi, ze zAdné rozhodnuti nestoji samo o sobé: kazdou volbu
prostupuji spolecenské, environmentdini, ekonomické
a politické dldsledky“? Priklady ekoscénografie, které Beer
zverejiuje na svém blogu® a v Knize, pak ukazuji, ze tvurci,
ktefl se povazuji za ekoscénografy, kladou dlraz na udrzi-
telnost nejen ve smyslu materidinim, ale také vztahovém.

Z charakteristik tedy vyplyva, ze ve scénografii rozsirenég,
osvobozené od norem a konvenci bézného divadelniho
provozu, scénograf/ka pracuje tak, aby se zapaojil/a do
verejného prostoru, pfic¢emz za svou praci nese plinou zod-
poveédnost jak uméleckou, tak spoleCenskou a politickou.
Tu doprovazi zvysend pozornost ke vztahim, jez jeho/jeji
prdci spoluutvari. RozSifenou scénogrdfii Ize tedy chdpat
nejen jako sluzbu vedoucim slozkdm inscenace, ale také
jako formu péce tak, jak je promyslena v ramci etiky péce.
Tato mordini teorie, jez vznikla v posledni tfetiné 20. stoleti
jako alternativa k predchdzejici, tradicni etice, zdUraziuje
roli vztahU a vazeb mezi lidmi, protoze také ty nesou ,,mordaini
vyznam*“# ACKoli tento proud neni zcela totozny s etikou
feministickou, sdili s ni mnoho témat.> Mezi nejvlivnéjsi pred-
stavitelky feministického mysleni, jez se etice péce vénuj,
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Barbora Piihodova

patfiJoan Tronto a Berenice Fisher, které péci koncipuji jako
aktivitu zahrnujici ,vse, co déldme pro to, abychom nds
,SVét* uchovali, zajistili jeho pokracovani a opravili jej tak,
aby se v ném dalo Zit co nejlépe*’ Podle téchto autorek
je pak péce a pecovani komplexni spoleCensky proces,
Smérujici k lidem i vécem, jenz zahrnuje Iasku a prdci

a ktery preklenuje uméle vytvoreny protiklad mezi svétem
soukromym a verejnym.” PECe se sklddd z nékolika slozek,
jez jsou Casto v rozporu: (i) projeveni zajmu/starosti (care
about), (i) (oo)stardni se (taking care of), (iii) poskytovani
péce (caregiving) a (iv) prijimani péce (care receiving).t
Vyznamnym aspektem péce jako praxe je fakt, ze vyzaduje
jisté schopnosti a pfedpokiady, z nichz nejdllezitéjsi je ¢as,
materidini zdroje, znalosti a dovednosti. | tyto faktory, tvrdi
Tronto a Fisher, mohou byt v rozporu: ti, jiz péCi poskytuij,
nékdy maiji dovednosti, ale nemaiji ¢as, aby je uplatnili,
jindy zase chybi materidini zdroje.’

ACkoliitato definice byla kritizovdna pro svou priliShou ote-
vienost,° jevi se mi jako vhodnd pro premysleni o soucasné

a budouci scénogrdfii, a to predevsim v souvislosti s prvni-
mi dvéma slozkami: projevovani starosti a (poo)starani se.
Tronto a Fisher o nich pisi, ze projevit zajem/starost znamend
vénovat pozornost svétu kolem tak, ze se zamérujeme na
jeho kontinuitu, zachovani a opravu. Je to faze procesu, ve
které vybirdme ty rysy naseho prostredi, jez ovliviuji nase
preziti a celkovou pohodu, a vénujeme se jim." Chceme-li
se 0 svét kolem nds postarat, potom musime prevzit zod-
povédnost a pristoupit kK pInéni konkrétnich, praktickych
akoll, které s adrzbou svéta souviseji, tedy zahdjit a udr-
Zovat pecujici aktivity. Postarat se o néco Ci 0 nékoho pfitom
vyzaduje mnohem Vétsi investici Casovou a vice znalosti
situace nez projevit starost. Ustfedni dovednosti tu je Gsudek,
tedy dovednost, kterou uplatnime pfi roznodovani 0 sméru
ndmi zamyslené akce.”? Kdyz totiz nékdo pecuje o drunénho
Clovéka, véc ¢&i situaci, predpokladad se, Zze najde zdroje,
aby svou zodpovednost mohl naplnit.®
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Nechdme-li se vést logikou této etiky péce, mlzeme konsta-
tovat, ze mnoho souc¢asnych scénografl a scénografek,
ktefT praktikuji tzv. rozSifenou scénografii nebo ekoscénogra-
fii, nejen projevuje hluboky zdjem o své okoli, ale také se
O svét kolem sebe aktivné stard ve smyslu zahdjeni a casto
také udrzeni pecujicich aktivit, pficemz v rdmci scéno-
grafického procesu investuji svlj ¢as, znalosti a zkusenosti,
aby tuto p&c¢i mohli vykondvat. Coby autofi uméleckych
projektd zapojuji svlj Gsudek, protoze identifikuji urcity pro-
blém, jenz vyzaduje ndpravu, a posliéze vyhodnocuiji, které
strategie jsou k ndpravé daného problému nejvhodné&jsi.
Svou invenci pak také musi napnout K ziskani zdrojl k rea-
lizaci projektu, at uz financnich, materidinich, &i lidskych.
Specifikem scénografie coby formy péce zUstavd umé-
lecky charakter pecujicich aktivit: scénografové vyuzivaji
svoje charakteristické pracovni prostfedky: prostor, svétlo,
kostym, masku apod., aby se o své okoli mohli postarat.

Jako pfiklad scénografickych pedcujicich aktivit si mizeme
uvést ,scénografické strategie” coby ,série rusivych vi-
zudinich zasahl“ na vybranych mistech Pafize, jeZ provedl
umélecky kolektiv La Voix de Roms na jafe roku 2015 v rdmci
ucténi vyrodi povstani RomuU a Sint v Osvétimi (16. kvétna 1944),
jez je vétSinou pozapomenuto. Tyto intervence byly peclivé
plédnovany a patfilo k nim rozmistovani plakdtd na vyznamné
budovy a pamatniky francouzské metropole, rozddvani
kvétin a pozvanek na akci ndhodnym kolemjdoucim nebo
tzv. mob dance pred katedrdlou Notre bame. Tyto dilCi
akce pak vyvrcholily dvoudennim multimedidinim festiva-
lem na konvencnim jevisti, jenz byl zandjen kostymovanym
privodem s gigantickou loutkou a ktery zahrnoval politické
divadlo, tanec, hudbu i recitaci manifestu. Tyto projevy,
ac povétsinou vzddlené tradi¢ni predstavé divadelniho
pfedstaveni, jSou svou podstatou scénograficke, protoze
vyznamotvorné zapojuji scénografické prostfedky, pficemz
pecuji 0 svét kolem sebe a lidi v ném tim, ze ,,si 0sobuji na-
vraceni, rehistorizaci a reaktivovani verejnéno prostoru a ko-
lektivni paméti tak, aby zahrnuly romskou historii @ romskou
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Barbora PFihodova

pritomnost“’® V urCitém smyslu také zviditelAuji propast, jez
se rozevird mezi scénografii instituciondini, provozovanou
na oficidlnich jevistich za symbolické a finanéni podpory
dominujici spoleCenské ,vétsiny“, a scénogrdfii, jez vyvérd

Z moznosti a potfeb perzekvované ,mensiny*.

Nathalie Harb,” libanonskd scénografka, ve své tvorbé, jez
propojuje prostorové a zvukoveé prostredky, zase pecuje

o §irSt obec a jeji prostory tim, Ze zpracovava ,.zvukovou
nerovnost®, jiz zakousi obyvatelé velkych mést. Ve svém
projektu Silent Room (Tichd mistnost), drevéné stavbé, po-
jednané vyrazné rlzovou nelbo modrou barvou, jiz do&as-
né postavila v Bejratu (2017, 2018) a jako soucdst London Art
Biennale (2018), si klade otdzky o pojmu ,pfistresi“ a jeho
vyznamu v daném geopolitickém kontextu.” Prostfednictvim
téchto prostorovych struktur doCasné preprogramovava
vefejny prostor s jeho vepsanymi hierarchiemi, jez zplsobu-
jT zvukové znecisténi, a vytvari tak prilezitost praktikovat
to, co Hannah Arendt nazvala ,vita contemplativa“ coby
filozoficky akt mysleni, jez vyzaduje samotu a vyjmuti se

Z verejnéno prostoru. Vita contemplativa se pfritom odliSuje
od vita activa, jez se odviji v dialogu s ostatnimi lidmi.® Pro
Arendt, jiz zajimalo ,,zamysleni nad tim, co vlastné kondme,
jsme-li &inni”” jsou tyto dva zpUlsoby Ziti stejné dllezZité pro
zachovani politické plurality. Podobnym zpUlsobem funguiji
Tiché mistnosti, vyjimeZné svou vyraznou barevnosti, které
nejsou jen Utocistém pred hiukem, ale také pecuji o okolni
svét tim, ze vytvari potencidl pro politickou aktivitu, protoze
umoznuji svym hostdm, aby se uprostfed méstskéno hiuku
mohli ,zamyslet nad tim, co konaiji”?°

PFesuneme-li se do oblasti ekoscénografie, mizeme se za-
méfit na Living Stage (Zivé jevisté, Castliemaine, Austrdlie, 2013),
na némz Tanja Beer testovala tvaréi moznosti udrzitelnosti
v divadelnim uméni. Na tomto projektu Beer spolupracovala
s mistnim odbornikem na permakulturu, dalsimi umélci
a obyvateli Castlemaine na vytvoreni zahrady — divadelnino
prostoru, ktery by byl pIné recyklovatelny a jedly.V prdlbénu
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nékolika mésicl spoleé&né vypéstovali rizné druhy plodin,
jez zformovaly onu zivou scénu, kterou pak bénhem diva-
delniho festivalu pozvani umélci rozehrdli v rdmci rdznych
predstaveni? Beer, jez podobné projekty iniciovala na
nékolika mistech,2 opakované zdUraziuje, Ze ji jde o vytvareni
scénografie, kterd nejen neposkozuje, ale pozitivhé ovliv-
Auje Zivotni prostredi, a zaroven vstupuje do hlubsich vztahl
s lidmi, s nimiz a pro Néz je vytvarena. S tim také souvisi novy
model inscenacnino procesuy, jenz namisto linedrni raady
predprodukce (zkouseni) — produkce (premiéra) — post-
produkce navrhuje uplatihovat cyklicky model spolutvorba
(co-creation) — oslava (celebration) — obén (circulation),

vV némz jsou vSechny faze holisticky propojeny. Scénografii
bychom obecné neméli chdpat pouze jako ,osobni vyraz®,
ale jako uméni, jez je ,participativni, vztahove, orientované
Nna komunitu, kolektivni“?* pricemz starost o udrzitelnost
scénografie nemusi byt omezenim, ale konstruktivni, pozitivni
vyzvou.z Zakladnim principem tohoto pfistupu je, Zze snaha
pecovat o zivotni prostfedi a lidi v ném urCuje estetickou
strnku vyslednénho uméleckénho tvaru.

DalSim projektem, jejz bychom monhli chdpat jako ekoscé-
nograficky, je Theatre in the Wild (Divadlo v divociné) z dilny
HOUR25 Production, nezdvisiEho umélecko-vyzkumného
kolektivu z Hongkongu.Tento pocin, ocenény v rdmci PQ 2019:
Vystava divadelniho prostoru, predstavoval docasnou
architektonickou strukturu, znotovenou pro festival uméni,
ktery se odehrdl v severovychodnich Novych teritoriich
Hongkongu (2016). Video, které Theatre in the Wild prezen-
tovalo, shrnuje jeho cile jako ,odkryti historie a pfioénhl
Opusténéno prostoru“ ve vesniCce Ping Che,? pricemz vytvari
ekologicky uvédomély koncept, jenz vychdzel z mistnich
zdroju a ktery byl vyuzit mistnimi uméilci. Festival, ktery se
v prostoru odehrdval, sestadval z fady uméleckych iniciativ,
koncertU, divadla, tance, instalaci, dilen, prochdzek s pri-
vodci a diskusnino féra. Jednoduchy flexibilni divadelni
prostor vznikl pomoci prusvitné ,|atkoveé stuhy, pfipevnéné
k bambusovym ty&im*, jejiz tvar ,,odrdzel tvar horskych
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hifebenl“? Byl tedy vyroben z mistniho materidiu, jenz je piné
recyklovatelny, organicky splyval s okolni krajinou, aniz by

ji narusoval &i poskozoval, a po skonceni festivalu mohl byt
jednoduse odstranén. Zzaroven zde doslo ke zvyraznéni
provazanosti mezi mistem samotnym, jeho pfibéhem, stejné
jako jeho obyvateli, ktefl jej spoluutvareji. Podobné jako

U Beer zde pécCe o zZivotni prostfedii o lidi ve smyslu reakce
na konkrétni potreby, kterd sestdva jak z projeveni zajmu,
tak z pecujici aktivity, urCovala scénograficky koncept i vy-
slednou realizaci.

Sledujeme-li souc¢asnou scénografickou tvorbu prostfednic-
tvim mezindrodnich platforem, jako jsou Prazské Quadriennale,
Critical Costume (Kriticky kostym), Ekoscénografie a dalsi,
podobnych pfipadl scénografické tvorby jako formy péce
najdeme mnoho a bylo by jisté prinosné se zamyslet hlou-
bé&ji nad tim, jakym zplsobem etika pé&e nasemu porozuméeni
soucasnym formdam pfispiva. Jak jiz bylo fe¢eno, vétsSina
téchto projektl vznikd v rdmci scénografie rozsirené. Je ale
jasné, ze Gvahy o tom, jakym zpusobem scénografové

a scénografky pecuji 0 svét kolem sebe, by se daly uplatnit
i v rdmci analyzy scénografie tradicni, jevistni. Napriklad
britskd scénografka Rosie Elnile, jez pusobi jako stald vytvar-
nice Gate Theatre v Londyné&, zdlraziuje vyznam naslou-
chdni danému jevistnimu a divadelnimu prostoru, se kterym
LSpolupracuje” na scénografickém feseni. Pro inscenaci
Wolves (Vici, 2018), jez byla uvedena v Theatre Royal Stratford
East v Londyné&, vytvorila nafukovaci, mékkou verzi tohoto
kukdatkového prostoru v syté tyrkysove barvé, jez byla jakoby
vloZzena dovnitf prostoru pldvodnino. Elnile uvadi, Ze tuto
vypravu chdpala jako jakési ,orodlouzeni sveho téla“ a zaro-
ven jako zpusob, jakym chranit téla hereCek-mladych zen,
kolem nichz se dramatickd situace odviji® U tématu péce
O performerovo télo by si na své prisli predevsim také Kos-
tymni vytvarnici a vytvarnice, pro néz je starost o télo, jeho
komfort a bezpedli kazdodennim chlebem, avsak jejichz
prdce je stdle upozadovdna a nedocenéna.
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Nenitaké bez vyznamu, Ze Elnile svou reflexi viastnino scéno-
grafickéno procesu, v némz sehrava dualezitou roli péce,
zminuje v souvislosti s tématem dekolonizace scénografie. Je
zjievné, ze mnoho z vyse zminénych charakteristik scéno-
grafie coby formy péce, ke kterym patfi zvysend pozornost
k okolnimu svétu a starostlivost 0 jeho elementy lidské i ne-
-lidské, je kritikou kolonidIniho modelu svéta (a scénografie),
vyrUstajicino ze zapaadni osviceneckeé filozofie, jez klade

dlraz na individualitu a vytvari hierarchie, v nichZ dominuje
Clovék, rozuméj muz ,bilé“ pleti.

Je-li pravdou, Ze etika péce prindsi ,nadé&ji, ze budeme
moci plodné&ji promyslet, jak bychom méli vést své zivoty“?
potom ndm Gvaha o tom, jak scénografie muze peco-
vat o okolni svét, mlize napovédét cosi o sméfovani scéno-
grafie budouci. Scénografové a scenografky, ktefi usiluji

0 moznost realitu aktivné utvaret, nm mohou pomoci celit
mnohacetnym Krizim — socidlnim, politickym a ekologic-
kym —, v nichz se nachdzime, jejich Usili vSak musi byt pod-
pofeno také instituciondlné. Vytvorime-li jim k tomu pod-
minky, pak prostiedky sobé viastnimi, pomoci (spolu)prace
S prostorem, barvou, tvarem, zvukem, svétlem, a v pecujici
spoluprdci s ostatnimi slozkami mohou spoluvytvaret umé-
lecka dila, kterd se podileji na Udrzbé a opravé svéta tak,
aby se v ném vsem dobre zZilo.
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Etické charty Divadla introvertu
Pokus o spolupraci panikari’
Anna Romanova (Gumboldt)

1 Autorkou vsech kreseb i fotografii
doprovézejicich tento text je Anna
Romanova (Gumboldt), neni-li
uvedeno jinak.
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Anna Romanova (Gumboldt)

Poznadmka editorky: Vjazyce, jimzZ je psan tento esej, jsou zdmerne
zachovany dil¢i odchylky od standardniho ¢eského uzu.Jedna

se o dramaturgickou volbu, jejiz smysl bude textem postupné pro-
redakci, od nizZ jsme se nakonec rozhodli upustit, by text podle
mého néazoru ztratil urcity podstatny rozmeér, ktery spoluutvari
poetiku tohoto specifického introvertniho univerza.
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Od samého zacatku nebyla v nasem projektu Divadlo introvert? 2
ani kapka ambici. Nejsem si jistd, jestli je to spravny pristup

k divadlu. M¢€ly jsme pfani mit radost z toho, co délame. To
neni koketérie, ale prirozend touha pracovat a byt Stastna
predevsim v procesu prdace, nejen na premiéte. Je otdzka, je-li to
vibec mozné - vytvoftit spole¢né dilo bez hddek a nasledného
usmifovani, bez place, bez nespani, bez vzajemného obvinovani,
bez nenavisti, bez kfiku, bez trhani si vlast z hlavy, bez pomluv,
bez opousténi projektu a vraceni se do néj nebo také bez toho,
Ze Clovék z projektu odejde definitivné. Bez ¢eho to ovSem
urcité nejde, je nasledna reflexe prozitého chaosu — tvirc¢iho
procesu. V tomto textu reflektuji nastavovani etickych pravi-
del v divadelni skupiné Divadlo introvertd, v niZ se pokousime
fungovat viceméné nehierarchicky.

Proc¢ lze tento ndéS projekt nahliZet jako poclin zabyvajici se
etikou? ProtoZe jeho hlavnim cilem je studovat moznosti, jak
hrét a spole¢né vymyslet; formulovat, pro¢ se divadlem viibec
zabyvame a zda tomu, co déldme, miZzeme fikat divadlo; a konec-
né také studovat vlastni chovani na zkouskach. Jinymi slovy,
hlavni néplni naseho projektu nejsou estetické objevy, prekvapent,
nove obrazy a vyznamy. Nejvetsi pozornost se snazime vénovat
opacné, rubové strané divadla — procesu prace.’
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Nezavisla divadelni skupina,

kterou zalozily studentky obort
rezie-dramaturgie a scénografie na
katedfe alternativniho a loutkového
divadla DAMU (dale KALD). Skupina
je postupné blize predstavovana

v ramci celého tohoto textu.

Inspiraci lze nalézt napft. ve skriptech
Sodji Lotker v kapitole Dialog

a dramaturgie: Ti druzi (a nejen
tam). Viz: Sodja Lotker. Dramaturgie
pFitomnosti 2 [e-book]. Praha:
Katedra alternativniho a loutkového
divadla DAMU, 2020, s. 68-71.
Dostupné z: https:/www.damu.
cz/cs/katedry-programy/katedra-
alternativniho-a-loutkoveho-divadla/
pro-studenty/studijni-materialy/.
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Tvlrci proces bez stresu podle mé neni viibec nudny; hledam si
k nému stéle cestu. Chtéla bych se béhem tvircéiho procesu
nezlobit, nebyt pro kolektiv otravnym elementem, nebyt sama
v neustalé tisni. To, co se na prvni pohled zda jednoduché,

v praxi ne kazdému vyjde. Obtizné je to zejména pro ty, kteti
maji jeSté velmi mélo zkuSenosti, ktefi nepracujijen s dobrymi
kamardady, a pro ty, ktefi pracuji pod vedenim reZiséra ,diktatora®
Nechci tim tvrdit, Ze nehierarchicky systém vSechno vytesi.
Naopak vlastné otevira celou fadu novych otazek, jak ve svém
¢lanku naznacuje napfiklad politolog Ondrej Slacalek: ,Pokud
silidé mysli, Ze se budou organizovat nehierarchicky a vSechno
bude samo o sobé¢ lepsi, tak to je omyl. VSechno leps$i nebude,

a samo o sobé¢ teprve ne. Velmi Casto se objevi cela rada problému
a konfliktd [...].4 S timto tvrzenim nemohu nez souhlasit. Ale
urcité existuji zplsoby, jak chaos zorganizovat. A my mame
zdjem je hledat. Moznd i v tomto pfipadé mize pomocijazyk.
Tvlrci texty, neformalni pravidla, kterd mohou v ¢lovéku néco
zménit. Mozna Ize tato pravidla ¢asem i upravovat; hlavni je
pochopit, pro¢ jsou potfebna.

Kazdé nova kombinace lidi znamené nové pracovni okolnosti.
Chtéla jsem sestavit atypicky tym z lidi, ktefi netouZi po jevisti,
ale za urcitych podminek v divadle pfesto hraji. V nasi skupiné
se sesli stydlivi, pomalu premyslejici, ale ponékud odvazni
lidé. Vychézime z osobnich pfedstav o tom, co pro kazdou z nas
znamena byt introvert.

O introvertovi lze fici napftiklad nésledujici:

sJelikozZ své problémy podle moznosti domysli, komplikuje
je, a proto je stale zaujat vSemoznymi pochybnostmi. [...] Jeho
zpusob chovani a vyjadfovani je vétSinou ztiZzen vselijakymi
pridavky, vyhradami, ostrazitosti, pochybnostmi, které pochazeji
z jeho zamyslenosti a rozpaki. Prace mu jde tézko od ruky.
Bud'je malomluvny, nebo narazi na lidi, ktefi ho nechapou [...|*®

Takto vnima introverta Carl Gustav Jung, ktery odbornou definici
introverze nabidl ve své knize Psychologické typy (1921).
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Ondfrej Slacalek. ,Nejvétsim
problémem je zddénliva nehierarchie”.
CEDIT. 2021,10¢.3,¢.7,s. 4.

Carl Gustav Jung. Psychologické typy.
Prelozili Karel Plocek a Petr Babka.
Praha: Portél, 2020, s. 376.
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Svij pristup k tématu introvertid jsem zamyslela spiSe ironicky nez
veédecky. Pfedpokladala jsem, Ze ,.introvertni“ rdmec poskytne
alespon obecnou predstavu o podstaté projektu. Myslela jsem, Ze
koncepce bude velmi jednoduché a Ze ten, kdo si koupi listek na
predstaveni, si na zakladé¢ titulni reference dokaze zhruba predsta-
vit typ inscenace i jeji mozné téma. Také se mi zddlo, Ze samotny
pojem introvert® v sobé obsahuje ironii. KdyZ lidé¢ uslysi slova
jako ,misantrop®, ,introvert®, ,melancholik®, ¢asto se pousm¢;ji,
protoze pouzivat takova oznaceni a definovat jimi ¢lovéka prosté
neni moc vhodné. Zni to spiSe jako obraz, znak, vtip.

Po prvnim a druhém setkani s tviir¢im tymem vznikl tzv. ma-
nifest introvertniho divadla — i kdyZ slovo manifest pouZivame
také ironicky. Oficidlné tomu fikdme Uvodni reé. Je to spise
pfedmluva, soubor pravidel, ndavod k pouziti. Byl to zcela prvni
soubor introvertnich pravidel.

Z hlediska divadelnich parametr(i bylo dtlezité zaméfit se na
to, jak v podobné tichém projektu pracovat s intonaci a s bytim
na jevisti. Z filozofické perspektivy jsme se v tomto ohledu
inspirovaly mj. nékterymi sméry vychodniho mysleni, jako jsou
buddhismus, zen-buddhismus nebo taoismus. V uvodu k publi-
kaci Kniha miceni: Texty staré Ciny pise Oldfich Kral v souvislosti
s tématem ticha nasledujici:

~laoismus zlstaval Sanci slabych, to jest na strané jedince.
Nabizeje osamélému lidskému individuu pohodu, stoji vZdy na
strané jednoho proti vSem. Ve jménu klidu a harmonie a tichého
smlceni vedl svou nemluvnou pfi se svétem neklidu a shonu
a tlachani. Byl vZdy utocistém tvrdohlavych.®
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Anna Romanova (Gumboldt)

Do préce jsme se pustily celkem tfi a na prvni predstaveniv atelié-
runa DAMU bylo pozvano jen par divaku. Ale o par let pozdéji,
vroce 2022, jsme uz vytvortily inscenaciiv Divadle DISK. Kdyz se
nas introvertni projekt rozsitil z pivodnich komornich prostor
do velkého divadelniho sdlu, pfisly jsme i s pravidly pro vnitini
chovani v rdmci skupiny. Z intimni prace v uzkém, nepocetném
kruhu jsme se musely vchnout do velkého procesu s mnoha lidmi.
Sestavily jsme cosi jako etickou chartu Divadla introvertd.

A stejné tak jsme formulovaly také prakticka pravidla chovani
pro divaky. Vyslovily jsme mnoho pozadavku a pfani s cilem
ubrdnit sebe i publikum pred zbyte¢nym stresem. Z¢4sti je to jen
hra, jejimz cilem je urdit, co se ndm na soucasném divadle libi
anelibi. V pribéhu samotného predstaveni pak divakim zaroven
odhalujeme celou naSsi teoretickou ,kuchyni®

Tak obrovské mnozstvi pravidel miize samoziejméeé nékoho
naStvat. A pravé takové zkuSenosti mame. Jeden nds kamarad,
poradatel divadelnich festival{l, se nasSich pravidel vlastné
zalekl a citil se v sale nepfijemné. M¢l strach z toho, ze miize
udélat néco Spatné. Nase zahadna sebeironicka intonace a muj
svérazny prizvuk mu v tomto sméru pfili§ nepomohly a predsta-
veni vnimal velmi napjaté.

Velkou otézkou se stava, zda pravidla obecné stanovuji pris-
né podminky existence, ve kterych ztratite veSkeré potésSeni
z procesu, nebo jestli je spravné nastavenym rdmcem naopak
umoznéna svoboda? Neplette si ramce a cenzuru. RAmce nasta-
vujeme spole¢né, o jejich nastaveni diskutujeme a kolektivné je
promyslime. Dulezité je urcit, co vSechno mize ramec vyZadovat,
aby se v naSem prostoru nedélo.
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Moznd, Ze etika je sbirka pravidel, kterd jsou neustdle oteviend
a o kterych neprestdvdme diskutovat.

Dialog o pravidlech vzdjemného chovani je etickym dialo-
gem. A to i tehdy, kdyZ nékoho rozéiluje uz samotna existence
jakychkoliv pravidel (mohou jej jednoduse zneklidniovat

a komplikovat mu zivot). Jak moc se dialog mezi performery
a publikem povede, zélezi na formé takového dialogu. Hledani
jeho formy je taktéz mozné nazyvat etikou.
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Co je to Divadlo introverta?

Vse zacalo prvnim setkdnim tfi introvertnich studentek.
Nasly jsme se navzdjem podle intuice. Vidé€ly jsme se ve Skole.
Anapadlo mé, Ze jsme si v néfem podobné. Rozhodly jsme se
néco spole¢né udélat, a pritom zlstat volné i pro jiné projekty.
Skoro jsme se neznaly. VSechny tfi jsme studentkami katedry
alternativniho a loutkového divadla DAMU.
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Tereza Havlova uz ma za sebou bakalafe a pracuje. A ja a Johanka
Bartova studujeme v magisterském programu. Johanka vy-
studovala rezii a my s Terezou byly studentkami v kabinetu
scénografie. Okamzit€ jsme se dohodly, Ze sivSechny role
rozdélime mezi sebou tak, Ze kazda déla, co chce a muze. Takze
nemame jedinou rezisérku nebo scénografku a pracujeme
tak, jak to zrovna citime.

Pro zacatek jsme vyplnily specialni détské dotazniky, v nichz
jsme uvedly, jak se jmenuji nasi rodice, jaké jsou nase oblibené
barvy a viiné. Rizné nesmysly. A pristé uz jsem nacrtla takovy
text, ktery ukazal nékteré body, jeZ nas spojuji. Jazyk textu
jsme nechaly tak, jak to dopadlo napoprvé — v moji specifické
¢estiné, na prvni pohled trochu naivni a détinské. Citily jsme,
zZe je to vhodné. Nemyslela jsem si ovSem, Ze to tak zlstane.

Téma détinskosti vyvstava i v Jungovych uvahach. O introver-
tovi Jung pise: ,Casto je i jeho vnéjsi vystupovani neobratné,
napf. je uzkostlivé korektni, aby nebudil pozornost, anebo je
pozoruhodné bezstarostny, détsky naivni.” V naSem projektu
se kolem détstvi to¢i mnoho véci a znakud: nasSe vlastni hracky
i hracky soucasné, diaprojektor, magnetofony, rizné détské
hry, velky cvalajici kin, fotografie, domecky z dek, krabice, do
kterych se schovavame, mistnost se sladkostmi a starymi
pamateénimi vécmi a mnoho dalSiho. A presto naSe divadlo
neni vibec pro déti, i kdyZ bychom si urcité praly, aby se

v ném také nenudily.
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Nejpresnéji asi misto pro détinskost vumeéni urcil Viktor Pivovarov:

,V souCasném sveté existuji nejméné tfi samostatné kultury:
-vysoka’, ,masovd‘ a ,détska’ Masovou ponechame stranou.
Détska kultura, to je nedozirny svét knih, ¢asopist, filmud, divadel-
nich predstaveni, nekone¢né mnozstvi zdbavnych postavicek,
komikst, hracek a her. Je to svét, ktery mnohokrat prevysuje
wvysokou‘ kulturu. V mé tvorbé se obé tyto kultury setkavaji.
Zrusit hranici mezi nimi, vtdhnout détskou kulturu do vysoké —
pravé to me vzdy zajimalo.®

Détska kultura je i podle mé nevycerpatelnym proudem in-
spirace pro divadlo (a vlastné pro cokoliv) — a jsem si téméf jista,
Ze skoro kazdy divadelni rezisér na ni pfi tvorbé€ spoléhd, aniz
by si to uvédomoval.

Prvni verze nasi inscenace vznikla v roce 2019 jako ,inscenace
pod stolem®. Samoziejmé nebyla tak docela jen pod stolem,
protoze dostat se zpod stolu je také svym zplsobem dulezita
akce. Pritomnost konkrétniho ¢lovéka je stejné dilezita jako
jeho nepfritomnost. Myslenka je postavena na tomto pfepinani:
byti, mizeni a zjevovani se.

O dvojim fenoménu pritomnosti a nepritomnosti v divadle
kontinualné uvaZzuje reZisér a hudebni experimentator Heiner
Goebbels. Jeho kniha nazvana Estetika nepritomnosti’ nam
byla inspiraci. Titulni pojem v ni autor zvazuje z riznych uhld
pohledu:

,KdyZ uz ale na jevisti neni nikdo, kdo by nesl zodpovédnost
za prezentaci a reprezentaci, kdyZ se nic neukazuje, museji si
divaci véci objevovat sami. Tuto chut objevovat umoznuje
teprve nepfitomnost herct, ktefi ulohu demonstrace jinak vni-
maji jako umeéleckou a pozornost divaka soustfedi na sebe.
Teprve jejich nepfitomnost vytvaii mezeru, kterd tuto svobodu
a toto potéSeni umoznuje.°
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Klauzurni festival Proces pofada
KALD DAMU: festival se kona
pravidelné dvakrat ro¢né

a predstavuje studentské klauzurni
préace za uplynuly semestr.

Na programu jsou pfedstaveni

v ateliérech i v Divadle DISK, rtizné
experimentdlni udélosti, intervence
v méstském vefejném prostoru
irozsdhla scénograficka vystava.
Festival se odehrava jak v prostorach
akademie, tak i mimo ni (nékteré
akcee jsou proto pristupné i §irsi
vefejnosti). Pro vice informaci viz:
https://www.damu.cz/cs/katedry-
programy/katedra-alternativniho-a-
loutkoveho-divadla/festival-proces/.

Anna Romanova (Gumboldt)

Nas tvirci proces vypadal takto: pfivezly jsme z domova vse, na
¢em se daji vyluzovat zvuky. Nékdy to byly véci, které viibec
nejsou pro vydavani zvukil uréeny. Rozbitd harfa, détské pia-
no, pirko, gumicka od kalhotek, maly véjif, elektronicka hra,
rozbitd hraci skiinika, podomécku vyrobeny zvonecek z palmy,
hlas kukacky. Pak jsme si vybraly, komu chceme kazdé ¢islo
koncertu vénovat. Pak jsme nasly formu. Sedime pod stolem a dé-
Idme hluk. Néco si broukame a Septame. Opirdame se pfitom
jak o zkuSenosti avantgardnich umeélcti minulého stoleti, jejichz
prikladi je nespocet, tak i o sou¢asnou ¢eskou alternativni
divadelni i hudebni scénu, od Petra Nikla pfes skupinu Handa
Gote research & development az po Jifiho Addmka Austerlitze.

Vroce 2019 jsme se s na$i prvotinou ucastnily festivalu Proces,!!
ale zazadaly jsme, aby nés nezahrnuli do oficidlniho harmono-
gramu ani do tiSt€éného programu. Pozvanky byly rozesilany
osobné. Necht€ly jsme mit pfili§ mnoho divaki. Hraly jsme bez
zesilovaca zvuku.
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Jenze Zivot introverta je plny neustdlého sebepiekonavani.
V roce 2022 se inscenace prendsi do velkého salu Divadla 12 Robert Smolik, scénograf, vytvarnik-
. 0w , . , e -aktivista, pedagog na KALD

DISK a tam uZ miiZe byt aZ padeséat divakl.. Nakonec to dopadlo  pamu a pedagogicky garant nasich
v v ’ e v re ’ ’ i ich divadelnich po¢inu.

tak, ze téch plnych padesat bylo na pfedstaveni jen parkrat. e merovertem fonom hotetnt.

Pod stolem a okolo néj je vystava a my se schovavame v domec-

ku z dek. Pro specidlniho hosta mame v sale paravan pana

Smolika.!”” Skryvame se pod modry karton, za houbovy prach, za

obfi rybu, do krabice na kolec¢kach, do hadrd a za manasky.
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Anna Romanova (Gumboldt)

Ke knize C. G. Junga o jednotlivych psychologickych typech
jsme se dostaly az po premiéfe v Divadle DISK. Pfesto, nebo
dokonce tim spiSe je pozoruhodné sledovat, jakymi zpusoby
Jung charakterizuje introvertni citéni. MoZna by byl dobrym
dramaturgem naSeho divadla. Uvadi: ,Opatfeni k ochrané sebe
samého a prekazky, které tito lidé kolem sebe obvykle buduji,
jsou dostate¢né€ znamé, takze si mohu usetfit jejich liceni.
Introverti jsou podle néj ,tisi a obtizné ptistupni®;** takovy
introvert se totiz ,mimozovité stahuje zpét pred brutalitou ob-
jektu, aby vyplnil hluboké pozadi subjektu“’

7d4 se, Ze jsme neud¢laly nic neobvyklého, vlastné skoro nic:
Terezka témer poprvé zpivd, Johanka jezdi na koni a ja masi-
ruji obfi rybu a hraji na minisyntezator. Takovym zptisobem
existujeme. NaSe inscenace je skoro jako vecirek, ve kterém ale
chceme pred divaky néco délat. Neni to divadlo budoucnosti,
ale moznéa rozhovor o ném. Pokus o komunikaci velkého mnozstvi
lidi, i kdyZ je tfeba spousta z nich introvertnich. Do jisté miry

je to jen zkuSebni hiisté, jako ostatné témer vSechny studentskeé
prace. Nikam nespéchame.

Autor fotografie: Semion Kulikov.
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Moznd, Ze etika ve spolecné tvorbé je porozuménim tomu,
Ze umélec md vétsinou spoustu prdce i mimo dany projekt a Ze
nikdo zrovna na tomto projektu nemust prijit o zdravi.

1



16 Tamtéz,s.377.

Anna Romanova (Gumboldt)

Introvert se ,pozvolna v kazdém ohledu izoluje®® tvrdi Jung.

Krom¢ lasky k né¢emu urcitému se mi zdad, Ze to, co nds spojuje,
jeiodpor k né¢emu uré¢itému. Jednou jsem se pristihla, jak si
rikdm, Ze nesndsSim potlesk. Zvuk splyvajicich dlani je pro mé
nepfijemny, nepfijemnad je samotna plasticita toho jednani.
Nesndasim potlesk jako performer i jako divak. Pokud je divadlo
komunikaci, pak potlesk vnucuje takové chvilce status né¢eho
nezivého, uméle vyrobeného. Neni pro mé viibec tézké tleskat.
Dé&lam to proto, abych provedla ritudl, ale je mi to ¢im dél vic
cizi. Treba v cirkuse to funguje trochu jinak. Ukdzalo se, Ze potlesk
nesndseji ze svych divodu i Tereza a Johanka, a vSechny tfi
jsme do introvertniho manifestu napsaly toto pravidlo: Prosim
vas, po predstaveni odchazejte a netleskejte, a neCekejte nds
na poklony, my to neméame rady.

Nejde ani o hru, ani o humor. Jde o naprosto upiimny pozadavek,
ktery ndm umoznuje postavit veCer zptisobem, ktery je ndm
blizky.

Ano, vSechny nase zdanlivé vtipy Zadnymi vtipy nejsou. Prestoze
sva pravidla formulujeme pon€kud ironicky, kazdé pravidlo

je minéno zcela vazné, a v tomto smyslu lze Uvodni feé nazvat
manifestem.

Moznd, Ze vyjedndvdni etickych pravidel je reakci na etiku
predchozi, na obecné prijimanou etiku, na status quo.

12
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Uvitaci fe¢ introverti (verze z roku 2022)

Rédy vas vidime nebo aspon citime v Divadle introvertt.

Doufame, Ze tu nékdo je. Idealni pocet divakul je pro nas
tfeba pét. Ale desetkrat po péti také mize byt, pokud
mdame velky sdl.

Nelibi se ndm, pokud v divadle nékdo kfici, bre¢i a sméje
se nahlas. Nebo klidné, at se to d€je, ale ne tady u nas.

Mozna vas budeme nudit. Pokud budete trpét, tak radsi
odejdéte, Cas je zlato. Nemame ani saspens (napéti), ani
action. A katharsis na konci také neslibujeme.

Introverti maji rddi divadlo, i kdyZ to tak nevypada.
Divadlo je moznost mluvit, ale skrz hru, blizkost a distanci.

Umime citit moc silnou lasku. Kazdé ¢islo naseho koncertu
bude nékomu vénovano. Komu?

Prosim vas, po predstaveni odchézejte a netleskejte.
A nelekejte nas na poklony, my to nemame rady.

Omlouvame se, kdyZ se vam nase divadlo nebude libit.
Abychom vam moc neubliZily, bude to trvat min nez
hodinu. Pfed odchodem si mtzete vzit bonbonek nebo su-
Senku nebo specidlni darky pro vas i pro vase ptibuzné.

Verze z roku 2019 byla delsi a jeSté zmatenéjsi. Moje Spatna
CeStina zustala ve své neohrabané podobé z jednoho divodu.
Tereza a Johanka, které mohly klidné prepsat pravidla do
gramaticky spravné podoby, mé moc prosily, aby moje verze
byla ponechdna. Ur¢ity dokumentdrni charakter je dilezitou
slozkou nas$i inscenace, v niZ nehrajeme nékoho jiného, ale jsme
samy za sebe. A neznamena to, Ze za tim neni zadna prace.
Rada jednoduchych &isel, ve kterych se nedéje skoro nic, stala
mésice prace; musely jsme nad nimi hodné pfemyslet, néco

13



Anna Romanova (Gumboldt)

0 sobe¢ pochopit, zformulovat to. Béhem roku 2019 jsme také
prisly s malym seznamem tipd k praci, jehoz zformulovani
nam pomohlo vyjasnit si nase spole¢né predstavy. Mdme celkem
12 seznamd, tady je par z nich:

—_

. Zplsoby, jak se sméat sami sob¢, pokud jste introvert:

ukdzat introvertni divadlo
srandovnimi kresbickami
pfiznat si, Ze jsem introvert
nestydét se délat véci po svém
nebat se naivnich véci

nebat se intimnich véci

nebat se

délat srandovni zvuky

udélat manifest

pozvat na premiéru jen svoje kluky a jednoho kamarada
zkusit se stat troSku extrovertem
nevim
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2.V jaké atmosféfe (interiér, prostiedi) je prijemnéjsi hrat
predstaveni, pokud jste introvert:

—  détsky pokoj

- ,,m¢&kky“ menSi prostor

—  ve znamém prostredi s vécmi, které dobrfe zndm

— nazeleném travniku pred jezerem

—  vpodkrovi domu u babicky

—  vmisté, kde to voni lahodné

—  vmisté, kde voni les

—  vmisté, kde se vSichni usmivaji a nikdo z haly nevychazi, ale mizete dychat
—  kde je to pro publikum pohodIné a teplé

- vetmeé

—  vmisté, kde je hodné hracek

-  nevim

Moznd, Ze etika je citlivost k detailu.
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17 John Cage. Silence: Predndsky a texty.
Prelozili Jaroslav §t’astn§}, Radoslav
Tejkal a Maté¢j Kratochvil. Praha:
Tranzit, 2010, s. 93.

18 C.G.Jung. Psychologické typy,s.372.

Anna Romanova (Gumboldt)

Tiché divadlo

Ve svété knih pro déti, ale i pro dosp¢lé existuje definice pro
knihy bez textu, jimz se fiké ,silent books". Tento termin oznacuje
knihy, v nichZ jsou namisto slov jen obrazky. Pfibéhy mohou
mit konkrétni zapletku a vse, co vidite, si mizete sami domyslet.
Dobrym ptikladem je kniha Journey (Cesta, 2013) od Aarona
Beckera nebo ocenovana publikace Flotsam (Priplavené véci,
2006) od Davida Wiesnera. Prace s tichem se mi libi i v diva-
delni praxi. MiZeme né$ projekt nazvat tichym? Ano i ne.

»V zen-buddhismu se fikd: Kdyz té néco po dvou minutdch nudi,
zkus to vydrzet ¢tyfi minuty. Pokud té to stale nudi, zkus to
osm, Sestndct, tficet dva a tak dal. Nakonec ¢lovék zjisti, Ze to
vlubec neni nudné, ale naopak velmi zajimavé.”” Toto uvadi
John Cage ve své knize Silence (1961). Nas divadelni projekt je
tichy minimdln€ v tom, Ze témef veSkera akce neni usp€chana,
tém¢efr nic se nedéje.

Nekdy, abych byla upfimnd, neni pfili$ jasné, co se d¢je.

Introvertni mysleni (opét podle Junga) ,,zac¢ina v subjektu a vede
zpet k subjektu, i kdyZ podnika ty nejdelsi vylety do oblasti
redlnych skutecnosti. [...] Klade nové otazky a vytvarii teorie,
otevird vyhledy a pohledy, ale vii¢i skute¢nostem se chova
rezervovane. [...] Toto mysleni se proto nikdy nesnazi o néjakou
myslenkovou rekonstrukei konkrétni skute¢nosti, nybrz o to,
aby z nejasného, temného obrazu vytvofilo svétlou ideu“®®
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Nas projekt je tichy pouze tim, Ze neni expresivni, neni uréen
k vyvolani Soku nebo k prozivani. Nechceme zapusobit ani
prekvapit. Spis zapojit fantazii. Nebo se prosté nenastvat. Obecné
samoziejmée neni jednoduché délat divadlo a nepoustét se
do narcismu, ale chtély jsme tento jev zredukovat na minimalni
moznou miru. Mym poselstvim je jit na podium a milovat
publikum. Ale protoze publikum nemusi nutné splnovat nase
ocCekavani a miiZze byt zdéSeno nasim vykonem, je nejlepsi se
do publika nedivat. Nejde pritom o ¢tvrtou sténu. Toto gesto je
jiné — podivejte se jinam, sklopte hlavu, otoCte se.

Heiner Goebbels navrhuje né€kolik moznych definic ,divadla
nepfitomnosti‘.

~Nepfitomnost 1ze chapat nasledovné:
— jakozto zmizeni herce/performera ze stfedu pozornosti
(a dokonce jako zmizeni z jeviste...)
—  jakozto rozstépeni prezence na vSechny zucastnéné prvky
—  jakozto polyfonii prvkda |...]
—  jakozto rozloZeni divacké pozornosti na kolektivniho
protagonistu’ s mnoha performery, ktefi svou individualitu
¢astecne skryvaji tim, Ze se k publiku napf. obraceji Goebbels. Bstetik
zady [...] " nepiitomnosti®, s. 190-191.

Kazdopadné se snazime dat hostim najevo, Ze ukazujeme velmi
osobni zkusenosti a Ze na oplatku pocitame s divérou. Obecné
plati, ze kazdd repriza je takové dobrodruzstvi s malou davkou
improvizace.
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20 Tamtéz,s.195.

Anna Romanova (Gumboldt)

Dotykat se publika, divat se jim do o¢i a brat néco vdzné v Divadle
introvertli nejde. Na divaky nedopada jasné svétlo, ale ani
nejsou ponofreni do tmy. Prilis hlasitd hudba, ktera ptisobi afekt,
také nezni, spiSe je nékdy pfilis ticha. Divakl se nikdo nedo-
tkne, v hledisSti jsou v bezpeci, jako by byli u sebe doma. Mohou
se dokonce zahtat pomoci vyhfivaci podlozky.

Inscenace vlastné neni tak docela tichd, protoZe jsme se rozhod-

ly znicit stereotypni predstavy o introvertech. Délame inscenace,
i kdyz jsme introverti. A tyto inscenace sice nejsou expresivni,
ale hudba v nich muze byt i hlasita. A také mlzZe byt zapojen
zesilovac a lze pouzit divadelni svétlo.

Inscenace je tichd mimo jiné ve smyslu nejistoty. Nic netvr-
dime ani neprohlasujeme. Nejsme si uplné jisté, Ze nase divadlo
bude mit mnoho fanousku. ,,Nepfitomnost jakoZto pritom-
nost jiného, jakozto setkani s nevidénym obrazem, neslySenym
slovem nebo zvukem; jakoZto setkani se silami, které ¢lovék
nemuZze kontrolovat, které se vzpiraji naSemu dosahu,° uvadi
v podobném smyslu Goebbels.
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Pravidla pro navstévniky divadla:

— Nuda je vitand, kazdopadné straveny cCas lze vyuzit
k zamysleni nad vlastni inscenaci. Nebo o nééem jiném.

—  Pokud nemate silu se divat, mizete jen poslouchat.
Pokud neméte silu ani naslouchat, zaviete oc¢i
a predstavujte si.

—  Kdykoli miiZete bezpecné opustit sal a vratit se do
salu. Samozrejmé ndm to bude trochu vadit, ale ne
natolik jako unaveny divak.

—  Pokud se vdm najednou bude chtit bloudit po sale,
do introvertni zony se ani nedivejte prosim.

—  Nezapominejte prosim nikde opravdu netleskat.

—  Pfi odchodu se nezapomente podivat do malé
mistnosti vpravo za prostéradly a tam aspon troSku
zlstante.

—  Pfi odchodu zanechte dopis o vas a o tom, co vdm na
tom bylo blizko a co daleko, nebo ndm napiste na
adresu, ktera leZi na stole v malé mistnosti.

—  Pozor — modrd barva znamend pozor na ticho.

—  Pozor - Cervena barva je zéna nebezpeci.

—  Pamatujte na distanci vic¢i ndm a jinym lidem.

—  Prosim vés, po predstaveni odchdzejte a necekejte nés
na poklony, to je hodné pro nés zbyte¢né akce.

—  Kdyz néas potkate v béZném Zivote, prosim vas, zdravte
nds a podle moznosti usméjte se, jinak ndm ptipada,
Ze my vam néco Spatného udélaly.

—  Zakazat smich, vzdech a slzy nemtzeme, ale to
nepotfebujeme jako podporu. Klidné to mizete chranit
uvnitf sebe.

—  Prosim vas, pfili§ nas nechvalte, ale vaZzna kritika také
neni moc vitana, pokud nenabizi dobry napady.
Chcete-li nas pochvalit, miizete ndm donést malé darky
na dal$i reprizu.
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Anna Romanova (Gumboldt)

Moznd, Ze etika je uméni ponorit se do svéta nékoho jiného,
schopnost se trochu prizpiisobit.
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Introvertni dar

Soubézné se vznikem inscenaci Divadla introvertd probihaly
pod touto hlavi¢kou jesté dalsi drobné projekty. Projekty, které
byly pouze akustické (novoro¢ni rozhlasové vysilani), anebo
priprava balikii a dopisu pro jednotlivé divaky. Zatim je posilame
tém, ktefi jsou nasimi nejaktivnéjsimi divaky nebo s nimiz je
nas zivot néjak spojen. O jedné konkrétni poloZce mizu fici,
Ze je nepravdépodobné, Ze ji budeme pouzivat kontinudlné.

Jedna se o film nasnimany specialné pro vybraného divéka.
Vzaly jsme fotoaparat a potidily snimky vénované vzdy jednomu
konkrétnimu ¢lovéku. Chodily jsme po ulicich a po naSich
domovech a hledaly asociace. Bylo to pro nés uZasn¢ intimni,
obzvlast ve chvili, kdy my samy nevime, jak snimek dopadne,
co ostatni natocily, co si konkrétni ¢loveék o snimku bude myslet
atd. Na instrukei, kterou jsme k darku pftiloZily, jsme napsaly,
Ze by si obdarovany ¢lovék mél film vyvolat sém.

Samostatnou performativni akci bylo zabaleni baliku, jeho odvoz
na poStu a odesléni. A také vy¢kavani, nez se balik dostane

k adresatovi.Jeden z naSich divaka sviij balicek schvalné nékolik
mésicl neoteviel. A vSichni jsme se na ten okamzik tésili.
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Prelozila autorka. Viz: Michail
Jampolskij. Muratova: Opyt
kinoantropologii. Sankt-Peterburg:
Seans, 2015, s. 93.

Anna Romanova (Gumboldt)

Neni takové divadlo pftiliS komorni? Nepfekracujeme hranice,
kdyzZ posilame balik pfimo k divakovi domt? D4 se darkem
urazit nebo tfeba zklamat?

Svou magisterskou praci na DAMU vénuji tématu darkd a na
mnohé otazky zatim nemam odpoveédi. Jenom piesné citim, zZe
darky nepochybné souviseji s etikou. Dar je formou pfitomnosti.
Ten, kdo daruje, je zadroven tim, kdo bude v Zivoté obdarovaného
sam chybét, jakmile se vzdali — misto sebe zanechd pravé darek.

»10 ale znamena, Ze autenticita lasky (a nikoli rétorika) doslova
odkazuje na sféru pritomnosti, kterd chybi. Je spojena s pfi-
tomnym-nepfitomnym c¢lovékem, coz je paradoxni bytost,
pise Michail Jampolskij v knize vénované dilu predni filmové
rezisérky Kiry Muratovy.

Moznd, Ze etika znamend pocitat s tim, Ze vase dobro viibec
nemust byt dobrem pro nékoho jiného.
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Nakonec zUstalo z tematiky daru v inscenaci v Divadle DISK
pomérné mdalo; nicméné obsazena tam je. Na poslednich repri-
zach muzete jako divaci po pfedstaveni najit vystavu fotografii
z naSich uplynulych Sesti let Zivota na DAMU. Je dovoleno
odnést si néktery snimek s sebou a nechat si jej na pamatku.
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22 O.Slacalek. ,Nejvétsim problémem
je zdanliva nehierarchie”, s. 4.

23 Tamtéz.

Anna Romanova (Gumboldt)

Vnitfni etika

Podle Ondreje Slac¢alka ,muze mit nehierarchie vyrazné klady,
tfeba i proto, Ze se od sebe lidi vzdjemné uci, jsou vice vtazeni
do rozhodovani a vice ztotoznéni se svym spolecenstvim*“?
Nehierarchické sebeorganizovani, pokud se pojme s plnou vaz-
nosti, mize mit podle jeho slov pro vSechny zucastnéné znacny
ptinos. ,Je ale potfeba, aby si byl dany kolektiv dobfe védom,
Ze jde o dalsi praci na sobé&,?® uzavira politolog.

VSechna naSe spole¢na setkani ukazala, Ze jsme vSechny tfi

dostate¢né citlivé a je tfeba si ddvat pozor, abychom se navzajem
nevydésily.
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A ackoli Jung své postiehy zapisuje vazn¢€, my je ¢teme se sebe-
ironii. KdyzZ se kazda z nas schova ve svém kout€, muiZe si precist
toto:

»S vid¢im postavenim introvertniho citénijsem se setkal hlavné
u zen. O téchto Zenach plati pfislovi ,Ticha voda bfehy mele".
Byvaji vétSinou tiché, obtizZné pfistupné, nepochopitelné, Casto
skryté za détskou nebo banalni maskou, mnohdy maji i me-
lancholicky temperament. Neupozornuji na sebe a nepfedvadéji
se. Ponévadz se nechdvaji vést prevaineé svym subjektivné
orientovanym citem, ziistavaji jejich pravé motivy vétsinou skry-
ty. Navenek projevuji harmonickou nenapadnost, pfijemny
klid, sympaticky paralelismus, ktery nechce druhého k nicemu
primét, ovliviiovat, ¢i dokonce presvédcovat a ménit.“** 24 Szc;.gJ_u;ngsychazogické typy,
I kdyZ jsme se jako skupina dohodly, Ze nemame jednoho
reditele, tak bez organizatora, bez kormidelnika to také nemtize
fungovat. A z tohoto organizatora se stava clovek, ktery tlaci,

i kdyby sadm viibec nechtél:

»~Sejdeme se.”

LJaké jste mely napady?“

»,Opravdu bych si ptéla, aby to tam bylo...“ atp.

Nejlepsi véc, kterou muzete ud€lat, aby se nic postupné nezhor-
Sovalo, je o tom mluvit (i kdyby to také byl problém). Nemlcet.

Béhem roku, kdy jsme mély malo schlizek, vznikaly rizné situace
vedouci k jistému introvertnimu problému.
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V predvecer zkousSek v Divadle DISK jsme si zacaly aktivné psat
na socialnich sitich a trochu se pohadaly kvili tomu, Ze jsme
nemohly najit ¢as na setkdni a probrat n¢jaké napady. Vlastné
nic vdzného, ale byly jsme vSechny zoufalé. A proto vznikl
napad o vSem mluvit aZ teprve na samotné schuiizce. Psat si jen
formalni véci a najit aspon jeden den v tydnu, kdy se miizeme
setkat osobn¢.

A nakonec mé napadlo, Ze vkazdém projektu, do kterého se ¢lo-
vek zapoji, je potfeba pfedepsat takovou neformalni smlouvu.
Abychom byly aspoii trochu v bezpeci a navzdjem se neurdzely.
Nemusi to byt dokument, ale minimalné neformalni pravidla.
Takova pravidla jsou soucasti prace skupiny — soucasti spolecné
hry, kterd pomdha prezit.

Po vSech problémech, co nam pfisly do cesty, jsme se s intro-
vertkami dohodly pfiblizné na tomto:

Vnitfni eticka pravidla Divadla introverti:

—  Hledejme cestu ven z jakékoli zoufalé situace.

—  Nepftivadéjme druhého do stavu, kdy chce uprchnout
na jinou planetu.
Pozndmka: To je strasné dobré pravidlo a vdzné na to
myslim.

—  Nenechéavejme si posledni slovo pro sebe, dejme tomu
druhému prilezitost promluvit.

—  Podporujme se navzajem a pfedstavujme si sebe na
misté druhého.

—  Podivejme se do ankety.
Pozndmka: Anketu jsme vytvorily uplné na zacdtku.
Vypadd jako anketa pro déti, kterym je 12 let.
Ale strasné moc pomdhd poznat druhého ¢loveka.
Vymyslela jsem anketu podobnou tém, které jsem
délala pro kamarddky v détstvi.

—  Nezakazujme druhému, aby si vytvofil vlastni ky¢,
dejme druhému Sanci mit vlastni véci.
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Pozndmka: Nemdm rdda, kdyz s nékym déldm inscenaci
a on zacne tikat: ,Ne, to nendvidim, to délat nebudeme.”
V Divadle introvertil se ndm néjak povedlo nezakazovat
nic a jen opatrné rict sviij ndzor.

Mluvime o zménéach taktné.

Nechavame ostatnim prilezitost d€lat chyby.
Nechdvame ostatnim pfilezitost zméenit nazor.
Nedé€lame nic silou.

Do sdileného dokumentu mizeme predem napsat myslen-
ky nebo néapady, ale nemizeme tam nadévat a hadat se.
Na schuzich se projednavaji vsechny sporné body.

Kdyz se hddame, zamyslejme se nad tim, zda je pro nas
predmét sporu skutecné tak dilezity.

Netahame do projektu ndhodné lidi, kteti hrubé
zasahuji do jiz tak kfehkého svéta.

Kazdy host musi byt pfedem né¢jak predstaven.

Kazdy introvert ma pravo pfijit pozd€. Onemocnét.
Relaxovat. Roz¢ilit se. Nastvat se. Ale bylo by dobré

o tom informovat ostatni, pokud to ptijde.

Po otazce poloZené ve spole¢ném chatu mizZeme

mlcet maximalné dva dny. Pak uz to nebude krasné.
Neodkazovat ostatni na tato pravidla a neukazovat na
né, jen si je pamatovat, mit je ve svém srdci.
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Anna Romanova (Gumboldt)

VétSinu pravidel bylo snadné dodrZovat. Ale néco bylo naopak
velmi tézké. Pro mé bylo napfiklad tézké netlacdit na ostatni
jako organizator. Jinak jsem méla z procesu neuvétitelnou radost.
Mozna by zde jako spravné slovo mohla zaznit lehkost.

»~Komunikace je formou rozpoznani odli$nosti a vzdalenosti,*
pise Jampolskij.

Moznd, Ze etika je vytvorenim distance.
Goebbels popisuje ve své knize svoji inscenaci Eraritjaritjaka
(2004), v niz pracuje se zapisky Eliase Canettiho — jeden z téch-
to zépisku zni: ,,S lidmi byt nedokéazes. Bez lidi byt nedokazes.

Jak mas tedy byt2:

Cely nas proces prace je asi pfimo o téchto otdzkach.
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»lak to je Zivot“?

Prvni verze Uvitaci reci obsahovala vétu: ,,Divadlo muze byt
¢imkoliv, pokud je Zivé.“ Tuto frazi jsme odstranily, protoze je
pfili§ abstraktni a trochu o ni¢em. Ale snad se to d& né&jak
vysvétlit.

Dne 24. inora 2022 Rusko zautodilo na Ukrajinu. Ostfelovali
mnoho mést. Nyni, kdyz piSu tuto ¢ast textu, 29. bfezna 2022,
valka stdle pokracuje, tisice lidi zemtelo, nékolik mést bylo zni-
¢eno, doslo k obrovské humanitarni katastrof€. ,Realita nema
formu, je amorfni a pohybliva, nezné zastadvky a odolava pojme-
novani.“?® Ten den, 24. Unora, jsme mely zrovna generalkovy
tyden pred premiérou. A na zac¢dtku jsem si myslela, Ze hrat
nebudu. Ale po rozhovoru s Terezkou a Johankou a s nasSim
vedoucim pedagogem Robertem Smolikem jsem se rozhodla,
Ze dodelam, co jsme zacaly.

Nakonec jsme vybraly pisni¢cku od ukrajinského autora. Predtim
jsme plénovaly zpivat jinou. Zacaly jsme ji zpivat na zkousSce
atim se objevila sila inscenaci dokondit, i kdyz jsme den pfed
premiérou jesté poradné neznaly slova. VSechno se tak zvlastné
propojilo, pisent o ryb¢ a obfi latkova ryba, kterou jsem Sila
jesté pred valkou.
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27 Replika z inscenace Divadlo
introverti, uvddi: *** nebo nevim.

28 M. Jampolskij. Muratova: Opyt
kinoantropologii, s. 86.



29 H. Goebbels.
,Estetika nepfitomnosti* s. 186.

Anna Romanova (Gumboldt)

Nasi produkéni od prvniho tydne vélky zacali jezdit na hranice
pracovat s uprchliky a vSichni byli trochu v Soku. Johanka

a Tereza mé taky podporovaly. Pfisly domi s taskou buchet
a vydrZzely mé slzy, séhodlouhé monology a stiZnosti. Asi to
pro né nebylo jednoduché. Jsem jim velmi vdé¢na. A nas divérny
vztah také moc pomohl tomuto projektu k premiéte, navzdory
katastrofé, kterd se stala.

Protoze se mij zivot minuly tyden upln€ zménil, myslela jsem
si, Ze nebudu moci pfijit do Skoly a dokonéit svou préaci. Ale
protoze v nasi inscenaci nebylo zadné predstirdni, tak se mi
podafrilo predstaveni odehrat. Nemusela jsem se ladit na
néjaké téma. Byla jsem prosté takova, jaka jsem. A to je podle

vvvvvv

Jinymi slovy, mluvim o typu divadla, o kterém Goebbels piSe:
»Divadlo coby ,véc sama o sobé’, ne coby reprezentace nebo coby
prostredek k u¢inéni vypovédi o skute¢nosti — to je presné to,
co se pokousSim nabidnout. Pti takové divadelni udalosti je divak
spiSe soucasti dramatu zazitku nez divikem dramatického
jednani, v némz jsou na jevisti reprezentovany psychologicky
motivované vztahy postav. Divadlo se stava dramatem smysli

a také intenzivni konfrontaci vSech prvki tohoto kusu — jeviste,
svétla, hudby, slov —, v niz se herec musi naucit spiSe ,prezit nez
hrét. A tak se drama ,médii‘ skute¢né stava dvojitym dramatem;
jak pro herce, tak pro vnimani publika.?
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V tomto smyslu mluvim o ,,Zivém“ divadle. Schopnost reagovat
na momentalni udalosti a okolnosti.

Dnes, kdyZ dokoncuji tento text, je 12. Cervna 2022, a zrovna 9.
¢ervna 2022 jsme toto predstaveni odehraly naposledy. Myslim
si, Ze nechat inscenaci zit jen tfi mésice je pro introvertni
divadlo dobry detail. Odehrat predstaveni desetkrat a odejit
bez odporu a inavy. Ukonc¢ime to v misté, kde to jesté muze
pokracovat, ale moznd uz by to mohlo stacit. Zda se, Ze priznat
si, Ze nazrdl Cas na derniéru, je dalsi dileZitou véci, o které
malokdy mluvime a malokdy ji kvili zavazkim nebo finan¢nim
okolnostem délame v¢as. Nékdy inscenace, kterd uz neni prilis
relevantni, vypadd jako zombie. To ale samoziejmeé neplati pro
vSechny projekty.

A dalsi dlilezitou soucasti této zivosti je spoléhdani se na kon-
krétni lidi. Vénovani se lidem. A to bud mrtvym, nebo Zivym.
Prilezitost jen pro né nebo o nich napsat dopis, usporadat
koncert, vénovat jim samostatné ¢islo, vystavu, jediné slovo,
vtip. Téméf veskerd tvorba je v obecném smyslu tak ¢i onak
vénovana kamaradiim a dllezitym setkdanim. Ale my v Divadle
introvertll se na tuto osobni vrstvu pfimo zaméfujeme. A ¢asto

u nds zaznivaji jména. Jména a lidé se také rozplyvaji v proudu
nekonecéného zivota podobné jako divadelni inscenace, ale
je dulezité, aby tato jména znéla nahlas.

Moznd, Ze etika je reakce, etika je starost.
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Po nekone¢ném formulovani pravidel, vypliovani dotazniki,

spole¢ném zkousSeni a diskutovani jsme dospély k hlavnim

principim introvertniho divadla:

—  Zapojuji se pouze introverti.

—  Nehrajeme si jako introverti.

— Divadlo bez touhy prekvapit, ale s touhou zahrat.

—  Dokumentarnost ve vénovanich, scénografii, akcich.

—  Tohlavni, ¢im se introvertni divadlo odliSuje od jakého-
koliv jiného typu divadla, je zvlastni styl vnitini prace.

Zda se, ze prave diky tomuto poslednimu bodu vznikl na
samém zacatku nasi spoluprace napad, ktery se nakonec pro-
meénil v projekt a skutecné se odehrdl. A hlavné pokracuje

v naSich zivotech a nemd konkrétni konec. Kazdy den se dé&ji
nové udalosti; vyvolavame vzpominky, opatrujeme véci, které
ndm nepfretrzité néco nabizeji.

Divadlo introvertll je o konkrétnich lidech, ale je to i sbirka
principt, podle kterych je mozné obecnéji premyslet o ak-
cich, inscenacich, knizkach a dal$ich vécech. Mame kolem sebe
spoustu lidi, kterym bychom chtély doposlat bali¢ky s darky,

a kazdy takovy balicek je potencidlni inscenaci. Pravidla oteviraji
nova pravidla a z nich se objevuje nova forma, novy napad,

a tak donekonecna.
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Toto je nase prvni pomucka, jak viibec dé¢lat divadlo, a myslim
si, Ze je to presné ona, s niZ se musi zacit cokoli nového:

Rizné zpusoby, jak najit motivaci k vytvoreni inscenace,
pokud jste introvert:

byt na jevisti s témi, ktefi jsou vam drazi

hrat pro ty, ktefi jsou vam drazi, potésit nékoho

hrét jen pro lidi, ktefi jsou citlivi

ukdazat kousek ze sebe néjakou pro nas pfijatelnou formou
vyzva, to znamena prekonani

pracovni vylety dileZité pro zdravi toho, kdo vé¢né
sedi doma

mit velké emoce

jesté jednou se ujistit, Ze ¢teni knihy a piti kakaa doma
je nejlepsi zadbava

moznost ud¢lat predstaveni béhem 2 let

a nebyt z toho smutny

citit divéka, ale nevidét ho

obdrZet napoj nebo bonbodn jako darek od vdécénych
divaka

sdilet cukrovinky za neobvyklych okolnosti

Moznd, Ze etika je Zivot. Bud'v umeéni, nebo mimo. Ted a tady.
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Ted uz zbyva jen omluvit se za to, na co jsem zapomn¢la, za to, Ze

ten text piSu sama, a ne spolu s Terezou a Johankou, za to, Ze

nékteré véci asi nebudou uplné vhodné nebo srozumitelné. Nebo

budou détinské. Ale Carl Gustav Jung mé opét podporuje:

introvertni intuitivni typ podle né&j ,,zistava nesrozumitelny.

Nemluvi tak, jak se vSeobecné mluvi, ale jeho fec je prilis

subjektivni. [...] Je hlasem volajiciho na pousti“3° 30 C.G.Jung. Psychologické typy, s. 392.

Autorka fotografie: Anna Zitovd.
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Dékuji Robertu Smolikovi, Lukdsovi Jifickovi, Tomdsovi
Prochdzkovi, Karoliné Plickové, Bratiovi Maztuchovi

a nasim milym, ktefi nds v ruznych fdzich projektu
inspirovali a podporovali. Dékuji Kristyné Taubelové

za inspiraci v tvorbé, a to samé i ostatnim pedagogiim

a studentim, kteri jsou u nds v Introvertech urcité nékde
zaSifrovdani. Celému pracovnimu tymu a hostim, kteri

s ndmi hrdli. Urcité i navstevnikim, kteri chodili na
predstaveni — a nékteri i nékolikrdt.

Dékuji Emé Bdrtové, Rufiné Bazlové a Karoliné Plickové za pomoc
v hleddni rovnovahy mezi mym zvldstnim jazykem a Cestinou.

Inscenace Divadlo introverti *** nebo nevim

Katedra alternativniho a loutkového divadla DAMU
Premiéra: 4. 3. 2022; Derniéra: 9. 6. 2022

Rezie, dramaturgie, scénografie: Johana Bartov4, Anna
Romanova, Tereza Havlova

Produkce: Anna Zitova, Sara PospiSilova, Dominik José
Castorena Sanchez

Pedagogické vedeni: MgA. Robert Smolik

Anotace: O Divadle introvertii by se mélo vzdy mluvit co nejméné
a bylo by velice nezadouci, kdyby ho snad nékdo chtél hodnotit.
Snad jen poslat dopis nebo poSeptat do ucha. Inscenace jako zvu-
kové a obrazova kompozice a v ni tfi performerky. Co se bude
dit, neni jisté. Chceme vam ukdazat par nasich tajnosti. Mozna
neuvidite skoro nic, jen malou Zelvu na klicek. Nebudeme na
vas mluvit, ale nabidneme vdm suSenku a budeme rady, kdyz si
k ndm pfijdete odpocinout. Nuda je vitdna, mozna ji protne
Sileny koncert a pak pfijde zase klid a horky ¢aj. A také snad
prijde host. Nevime.

Pfi pfedstaveni ani po ném prosime netleskejte. Introvertijsou
plasi a mohli byste je vylekat.
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Co délat,

kdyz se skupina ocitne v krizi?
Krizoveé scénare umelecké skupiny

glidi

V nésledujicim textu zkoumame, jakym hrozbam celi tviréi kolektiv
v pribéhu svého fungovani a jak je mozné skupinu zachranit,
pokud se ocita v tézké situaci.

| tento text, tak jako vSechna nase spole¢na tvorba, vznikl kolek-
tivné. Svédé&i o tom i samotna struktura prispévku, ktery byl
vytvaren organickym propojovanim kratkych textd a myslenek
kazdého z nas, vzajemnym doplfiovanim ¢i komentovanim.

Skupina 8lidi' vznikla béhem naseho spole¢ného studia na
DAMU z touhy zUstat i po Skole spolecné a tvofit divadlo kolektivné.
Postupem let se nase individualni cesty za¢aly diverzifikovat,
ale uvédomovali jsme si hodnotu moznosti pravidelné se k sobé
vracet a ve spole¢nych projektech se tvorivé konfrontovat.
Zacali jsme si vSak vS§imat toho, Ze je &im dal obtizné&jsi péstovat
ve skupiné i pavodni rozmér, ktery se da jednoduse shrnout
jako ,byt spolu“. Dva roky pandemie pak tomuto procesu zasa-
dily vyraznou ranu. V zimé 2021 jsme zacali oteviené mluvit
o tom, Ze se nachazime v krizi. Kdyz se objevila moznost prispét
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Jsme 8lidi, ale ve skute¢nosti je nas
deset. Stalymi ¢leny jsou Petr Erbes,
Emilie Formanova, Nina Jacques,
Boris Jedinak, Anna Klimesova,
Alice Koflakova, Karolina Kotrbova,
Zuzana Scerankova, Vendula Tomsi
a Viktorie Vasova. Skupina je tvofena
absolventy katedry alternativniho

a loutkového divadla a katedry
produkce DAMU. Viz medailon

v sekei ,,O autorkach a autorech*.
Web: https://8lidi.cz/.
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Pokud neni uvedeno jinak,
pochézeji vSechny snimky
v obrazové ptiloze z archivu
8lidi.

8lidi

do publikace o etice, rozhodli jsme se vyuzit tuto prilezitost
k hloubkové sebereflexi a pokusit se pfijit na to, pro¢ citime,
Ze se nachazime na rozcesti.

Proces probihal zivelné, stfidaly se faze spoleénych setkani a indi-
viduélniho psani. Pfestoze nejsme zvykli si vzdy oteviené fikat
neprijemné véci, tento prispévek o etice v divadle nam umoznil
podivat se na sebe s odstupem a vyuzit text jako prostrednika,
jako hru. Uvédomili jsme si, Ze nékteré problémy opravdu vznikaji
tim, jak se k sobé& chovame, jakou vahu prikldadame nasi praci,

a (ne)ochotou vénovat skupiné péci a pozornost. Zaroven vSak
bé&hem psani zacalo byt jasné, Ze velka ¢ast problému je zpu-
sobena socio-politickymi okolnostmi, realitou, ve které Zijeme.
Soucasti nasi vnitfni obrody bude tedy (doufejme) i obroda
celkovych zivotnich a profesnich podminek pro divadelniky u nas.
Stejné jako je to problém spletity, je spletity i nasledujici text.
Nicméné na jeho konci jsme citili, ze ochotou se témito problémy
zabyvat jsme se pfiblizili k tomu, co pro nas znamena tvorit
kolektivné, odpovédné a dlistojné. Takto vnimame vykopové téma
této publikace - tvofit eticky sami k sobé& i svému okoli.

A. Klime$ova se hlasi o slovo béhem spoleéného hovoru.?
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Co délat, kdyz se sku

NemZu se dostat ke sl
V poc&etné skuping, ve
pocity, dojmy ¢i napady, mlze b
Ze jsou vSichni velmi citlivia vza
hou byt rizné. Vasi myslenku s
prestane byt v debaté aktualni.
diskusi svym nahlym vnuknutil
za¢nou zvedat k odchodu.

uvnitF skupiny)
chtéji podélit o své
promluvit. A to i pfesto,
eduplni. Davody mo-
bije jiné téma a ona tak
naruSovat zapalenou
as schlizky a vSichni se

Vyhodou sdileného dokumentu, Zi k vytvoreni tohoto
textu, je, Zze se zde ke slovu dosta okonce i myj telefon ma
nazor a nabidl mi prepsat ,,sdilen »Sileného®. Néco natom
mozna bude, nebo ne? Jak pracovat se sdilenim a Silenstvim? Se
Silenym sdilenim, nesdilenym Silenstvim, Silenstvim z nesdileného
(tfeba pocitu) nebo sdilenim vSeobecného Silenstvi?

Hlasi se nékdo ke slovu?
Tak ja bych klidné...

Diskurz nebo také diskurs znamena v bézné reci rozpravu, po-
jednani nebo vyklad o urc¢itém tématu, a to bud ve formé
dialogu nékolika mluvé€ich, nebo monologu. Jedna se o soubor
vypovédi o uréitém tématu. Neexistuje jeden jediny diskurz.
Kazdy diskurz mé uréita pravidla a normy. Diskurzy se vzgjemné
ovlivAuji a reguluji.

Ja bych s dovolenim klidné néco...
Zeton je medaile nebo kus kovu (ob&as dieva, keramiky, plastu)
podobny minci, dfive pouzivany jako vstup do klubti a spole¢nosti,
nyni vétSinou jako nahrada za penize.

Pardon, ale k tomuhle mam...

Diskurzivni zeton je fraze Ci slovo, které definuje dulezité téma.
Definice slova vSak byla stanovena davno, slovo je naduzivané,
pFip. uzivané az prilis automaticky. Tim se z néj stava diskurzivni
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zeton - domnéle zveda uroven libovolného textu, pritom je uz ale
vyprazdnéné. Diskurzivni Zeton Ize vyuzit do anotaci, grantovych
zadosti, rozhovor(, diskusi atd. Zajistuje lepsi prijeti u cilového
publika. ,,Zpenézeni“ Zetonli mliZze vést k okamzitému uspokojeni
formalnich o¢ekavani konverzace, textu nebo rozhovoru. Mize
se z négj ale také stat jen vypln, ktera nahrazuje hlubsi mysien-
ku a vytvari situaci prijemné, ale do sebe zahledéné a uzaviené
formalni shody.

Halo!?!
NasSe ovérené diskurzivni zetony:
Halooo0000!!!

® Komunikace (nejlépe s divakem, ale i mezi jednotlivymi ¢leny)

@® Demokracie

@® Demokratizace

@® Proces

® Komunita

Kolektiv

Zkoumani
Zodpovédnost
Spoluprace

Politicky
Dokumentarni
Happening
Performance

lldr>itaelnoct
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Prosim, fak moc, moc prosim!!!

Ocitame se v krizi diskurzu

Slova mohou ¢asem ztracet svou silu. Treba kdyz se pouzivaji
prilis ¢asto nebo nepresné nebo az moc automaticky, protoze
se to tak uz prosté zazilo. Vyznam, ktery plvodné méla, a problém,
ktery jasné popisovala, se tak Casem oslabi, nebo uplné vytrati.
Ze slov se stanou Zetony bez plvodni hodnoty. Popsala jsem je
jako diskurzivni Zetony.

Zaplnuji se jimi anotace, grantové zadosti, rozhovory — ajejich
»~zpenézeni* vede k uspokojeni formalnich oéekavani. Ale co
presné znamenaji po ¢ase pro nas jednotlivce, konkrétné?
Mozna je Skoda ustaélit se na néjaké terminologii na moc dlouho.

Ja chci komunikovat!!!

Pouzivame velké mnozstvi na prvni pohled silnych slov. Ale rede-
finujeme si je dostate¢né? Vracime se k nim a rozumime jimi
stéle to samé? A pokud ne, dame si to védét? Splfiujeme viastné
to, co témito slovy slibujeme?

Obcas se mi zd4, Ze nékteré ,nase“ pojmy uz svoji plvodni
hodnotu vlastné nemaiji. Jejich vyuziti tak vytvari uz jen pohodl-
nou a dosti uzavienou formalni shodu, ze které plyne pocit

vyprazdnéni. Promin, co jsi chtél fict?

Ja... Mné uz to vypadlo.
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Vendula Tom3u. Do takovej chudoby.
Diplomova prace. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, Divadelni

fakulta, Katedra alternativniho
a loutkového divadla, 2020.

Zpocatku byla permakultura
vnimana jako systém vzajemné
si prospivajicich rostlin, zvifat

a lidskych usedlosti s cilem
vytvofit sobéstaény systém

a fungujici komunitu. Postupem
Gasu se z permakultury vyvinul
systém, ktery znamena vice
nez potravinovou sobéstaénost
v domécnosti. V pribéhu let se
zacaly principy permakultury
projevovat a uplatriovat

i v dalSich oblastech, napfiklad
v architekture, designu, socidlni,
kulturni a komunitni sfére atd.

Zdroj: Jaroslav Svoboda -
Lada Svobodova. Zelenina

z ekozahrady: pro radost

i sobéstac¢nost. Praha: Smart
Press, 2018.

Chybi nam spole
(osobni zivot ver:
Navazala jsem na svou diplomo
makulturni* principy i v jinych
plodin. Permakultura je po,
diverzitu a pomalost. O

vyskytuje. Jen je otaz

a zkusila aplikovat per-
nez jen pfi péstovani
systém, ktery podporuje
skupiné svym zplisobem
umime dostateéné zurodhnit.

Péce o dusevni zdravi skupiny je jako péée o zahradu
aneb permakultura kultury

Zahonek v permakulturnim systému. Foto z knihy Zelenina z ekozahrady.®
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Krizova situace:

@® Pripadam si vykofenény/a ze skupiny.
@® Chybi mi podpora/porozuméni ostatnich ¢lend.
@® Mimo praci neexistuje spoleény cas.
@® Osobni zivot ¢asto koliduje s aktivitami skupiny.
Zakladni permakulturnl' zékony:e 6  Poprvé definovany v knize:
..  ves Bill Mollison — David Holmgren.
Na zac¢atku nejdrlve pozorovat Permaculture One: A Perennial
., . .o . Agricultural System for Human
Obnovovani zdroju energie Settlements. Melbourne: Tagari

. . Publications, 1979.
Recyklace, neprodukovani odpadu

Podpora diverzity

Energeticky usporné planovani

Pomala reSeni

Kazdy prvek vykonava vice funkci

Kazda dulezita funkce je zabezpecovana rliznymi prvky
Planovani od celku k detailu

K dosazeni nejlepsich vysledkl se vyuziva okrajovych efektl
Princip spravného postoje

Smérovani k trvalé udrzitelnosti
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8lidi

Bohatstvi diverzity 8lidi (na soustfedéni jsme si vyrobili masky).

8lidi zkouma nové objeveny biotop na piazzetté ND v Praze (léto 2018).
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Trvale udrzitelna kultura vyuzivéa ekologickych feSeni jak ve svych
materialnich prostredcich (samoudrzitelné nebo alespon tspor-
né technologie vyuzité pfi stavbé a provozu kulturnich stankd,
vyuzivani novych, k prostredi §etrnych materialt v uméni, re-
cyklace atd.), tak po obsahové strance v tématech, ktera pfinasi.
V neposledniFadé je dlilezité, aby i samotné chovani kulturnich
subjektl vychazelo z téchto zasad, a v tomto ohledu muze byt
permakulturni filozofie velmi inspirativni. Namisto individua-
lismu se snazi vybudovat energeticky efektivni systém tvoreny
kooperaci rliznorodych prvk.

Snazim se predstavit si konkréiné, Ze jsme zahrada.

Sdilime stejnou pudu? Jaké md sloZzeni?

Jak blizko u sebe jsou v piide koreny kazdého z nds?

A jak se myslenka permakultury stavi k pohybu, presuntim, dojizdeént, cestovdni, k ,,presazovdni?
Premyslim, na jakém misté se jako zahrada nachdzime.

Krizova situace:

Skupina se dels§i ¢as nevidéla, nazivo se schazi pouze online

v ambiciéznim ¢ase v 8 hodin rano kazdé utery, nékdo miva pra-
videlné potize se vstavanim a je rozespaly, nékdo vstava jiz na
patou ranni ke svym potomkim a je unaveny. Nékdo ma zrovna
dovolenou. Nékdo je nemocny. Nékdo se citi dobre. Komunikace

je dobra a vlastné pomérné efektivni, ale u nékterych zlstava pocit
pochybnosti a otazek: Co jiného nés definuje nez srazy v 8 ho-
din rano? Jaky byl vlastné dlvod, Ze jsme se dali dohromady?
Kdy plijdeme spolu na pivo?

Krizové scénare:

L.
Zavolejte si a zeptejte se, jak se mate.

I

Udélejte spolecné néco necekaného, napriklad si nechte
natisknout spolecna tricka.
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8lidi

I11.
Udg¢lejte spole¢né néco blaznivého. Treba nafotte spole¢né
fotky z dovolené u nékoho na byt¢.

V.
Objednejte si saunu.

V.
Usporadejte vystup na horu.

VL
Zatancete si spolu.

VIL.
Sdé€lujte si, co byste chtéli zazit, prozit nebo vidét v divadle.

VIIL.
Usporadejte spolecné raclette.

IX.
Jedte na zajezd do zahranici na néjaké inspirativni divadlo
nebo vystavu.

X.
Udélejte vikendovy sraz u nékoho na chalupé.

XI.
Jdéte spolecné do restaurace a vystupujte zde pod cizi
identitou. Cely vecer tuto identitu drZzte a neopoustéjte.

XIL
Usporadejte piknik a predditejte si texty,
na kter¢ jste za posledni dobu narazili.

XIII.

Navstivte spolecné akvapark a usporadejte mezi sebou
soutéz o nejlepsi plaveckou Cepici.
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Krizova situace:

Vase skupina ma pravé po dlouhé dobé schiizi, ale vy jste myslen-
kami na péti mistech zaroven, naraz v Sesti projektech a zaroven

premyslite ve tfech riznych jazycich.

Jak zlistat pFitomny/a jen na jednom misté, ted’ a tady?’

Divadelnich, nebo svétovych?

Divej se lidem do o¢&i a v§imej si pravého
koutku ust kazdého pfisediciho.

Nenapadné poloz ruce na st a ve chuvili,
kdy té bude mysl vla€et na jiné misto
a k jinému tématu, se chyt desky stolu.

Rozhlédni se kolem sebe a zjisti, jaka barva
v mistnosti pfevazuje.

Pis si poznamky o tom, co druzi fikaji
a co bys rad rekl/a také.

Vzdy méj pred sebou sklenici vody

nebo jiného napoje. Kdyz budes utikat

v mySlenkach jinam, napij se, povalej
tekutinu v ustech, jako bys degustoval/a
vino, uvédom si vSechny chuté, které napoj
ma, a az pak polkni.

Utahni si opasek u kalhot o jedno o¢ko vice,
nez bé&zné délas. Udrzi té to v napéti.
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8lidi

Anonym 1: Hrozné ¢asto mé posledni dobou napada, co zname-
nd bytspolu ajak se pozna, ze jsem tady pro nékoho a nékdo
pro mé. Ze nékdy nemyslim jenom na sebe a nato, co je promé
nejpohodlnéjsi nebo jenom nejjednodussi, protoze uz jsem
straSné unaveny a citim, ,,zZe ztracim sam sebe, potrebuji ¢as
na sebe, nejsem se sebou v souladu“ a dalsi podobné fraze,
které maji konkrétnivyznam, hluboky prozitek, ale presto jsou
jakousi nepropustnou sténou, za kterou ten druhy za tebou
uz nemuze. Zavies dvefe. Ono bys jinak mozna zesilel, takze ti
nic jiného nezbyva. Ale stejné je fo smutny.

Anonym 2: Taky o tom Casto premyslim. Ja asi mezi byt spolu

a byt sdm nevnimam néjakou zed, nejsou to pro meé dva poly, ale
dve€ podoby mého byti. Hledam kvalitu samoty i kvalitu sdileni.
Oboji se mi obcas hrouti. Nedokazu byt sama, aniz bych pak ne-
byla s nékym, a nedokazu byt s nékym, aniz bych nebyla sama.
Vlastné bych netekla, Ze jedno je pohodIné€jsi nez druhé.
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Obchod s autorskou tvorbou, Pernstynska 15, Pardubice, hned vedle namésti.

Upfimné fec¢eno, nikdy jsem nad skupinou neuvazZovala jako
nad zdrojem financi. Nizké finan¢ni ohodnoceni nema vliv na
mj nasledny vykon — jako Ze bych tfeba zanedbala pfipravu na
schlizku, zkousku, predstaveni, protoze za to zrovha nemam
zaplaceno. Pfiznam se (i kdyz se za to trochu stydim), Ze uz se mi
stalo, Ze jsem tfeba vénovala né¢emu trochu min pile, protoze
jsem si fekla: ,Hele, stejné mi za to daji pét korun, takZe asi nece-
kaji olympijsky vykon.“ U 8lidi jsem to nikdy nepocitila ani na
vtefinu. Spi$ muj vykon ovliviiuje celkova disciplina ostatnich,
kdyzZ citim, Ze nékdo pouziva trochu ,vyhovorky*, nebo kdyz

si pfijdu dlouhodobé ménécennd a nepochopena.

151

A kdy sitak pripadas?



8lidi

Pripaddm si tak ve chvilich, kdy se mi zdd, Ze je mtj Cas méné
dilezity nez as ostatnich ¢lenti. Priklad: Skoro polovinu nast
ranni schiizky jsme vénovali hleddni termind, kdy bychom mohli
hrdt. Néjaké jsme nasli. Néjakou dobu pocitdme s tim, Ze to
plati. Prizptisobim tomu i svoje jiné zdvazky. Néco tieba prehodim,
abych v tu dobu méla cas, protoze tam chci byt. Po néjaké dobé
prijde jiny ¢len s tim, Ze se mu ptuvodni terminy nehodi a Ze to
chce zménit. Skupina zacne hledat nové terminy, néjaké se
navrhnou. To uz ale ja nemtzu. Po dlouhém dohadovadni je jasné,
Ze se nikam neposuneme, pokud nékdo neustoupi. Zacne mi
to byt hloupé, protoZe ted je vlastné najednou problém v mych
casech. Nakonec souhlasim s tim, Ze nejspis bude muset byt
alternace za mne. TakZe se vlastné vymeni muj cas za cas jiného
clena. Je v takové chvili jenom moje chyba, Ze to ,neustojim*“?
Nebo je chyba i v tom, Ze nékdo druhy prosté neni ochotny rict
to, co nakonec reknu jd, tedy Ze si precte zdpis / na schilzce
nebude / nechd se alternovat? Dokdy je OK po skupiné zddat,
aby se prizpisobila ¢asovym podminkdm jen jednoho z nds,
kdyz uz byl termin domluven? A ve chvili, kdy neékdo udéld vic
takovych kompromist, nestdvd se pak jeho cas méné dilezZitym
nez cas ostatnich? Co s tim, kdyz nékdo je ochoten rict,,ted u toho
nebudu’;, a nékdo jiny vilastné neni? V takovych chvilich si
obcas pripaddm ménécennd a kladu si otdzku, jak se dd lépe
a eticky zachdzet se spolecnym casem i s Casem ostatnich. Jak
byt ohleduplny k Casu ostatnich a zdroveri ke svému viastnimu?
Jak si stdt za svym, ale ne na tukor celku?

M4 nas ¢éas stejnou hodnotu?

Kolik vlastné stoji hodina nasi prace?

Rozhodl jsem se prozkoumat, jak jsme vlastnée placeni. Mym
cilem je srovnat relativni hodinové mzdy pti praci mimo
skupinu. Pojmem relativni hodinovd mzda mam na my-
sli hodinovou mzdu vztaZenou k minimalni hodinové mzdé
pro rok 2021. Ta ¢inila 90,1 K¢&. Relativni hodinova mzda

o hodnoté jedna by tedy znamenala 90,1 K& za hodinu prace.
Relativni hodinovou mzdu jsem se rozhodl pou#it ze dvou

162



Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

davodul: jednak by absolutni vySe honorafe nemusela byt
vypovidajici, protoZe se jedna orltzné veliké inscenace,
jednak nas k tomuto kroku nuti divadla, kterd ve smlou-
vach ¢asto vyZzaduji mléenlivost, co se vySe honorare tyce.
Pro zjednodusSeni zde neberu v potagz, Ze z honorare jeste
Slovék plati socidlni a zdravotni pojisténi, ndklady na
cestu v pripade zkouSeni mimo bydlisté, nékdy i prispévek na
bydleni, a neuvazuji ani o tantiémach; jde tedy o nejhrubsi

7z moZnych srovnani.

Casem stravenym pfipravou inscenace mam na mysli jak
Cas, ktery kazdy z nas dolozitelné stravil pripravou in-
scenace (Cas na zkouskach, na schtizkdch, v dilnach atd.),
tak neprokazatelny Cas, ktery v diarich nalezneme pouze
tézko (Cas straveny reSersemi, premyslenim, psanim scénare,
prepisovanim zkousek, vytvarenim navrhi atd.). Zdmérné
zahrnuji do vypoctu itento ,neprokazatelny ¢as”, protoze ho
zkratka neumim nepovazovat za praci — navic bez tohoto
Sasu by dilo nikdy nevzniklo. Mira toho, co viechno ma byt
placeno, uz zase zavisi na kazdém, kdo se anketu rozhodl
vyplnit. Kolik by mi divadlo mélo zaplatit za to, ze lezim
umore a ¢tu si? Je to jesté souldsti pripravy na zkouSeni?

Do srovnani jsem se rozhodl zatadit cokoliv, co 1ze oznadit
za praci na inscenaci (kde kazdy z nas vidi hranici toho, co
je ,inscenace”, uz zlistalo otevreneg), pricemi rozsah nasi
prace mimo skupinu sahd od nezavislych projektl placenych
z grantli po praci v prispévkovych organizacich. Mym
cilem bylo ze srovnani vyradit napriklad pracina prekladech,
propagaci, nataceni a jinou praci, ktera sice s divadlem
souvisi, ale neni cilem tohoto vyzkumu. Otazka zkratka zni
naptiklad nasledovné: Stoji hodina reZisérky stejné jako
hodina scénografky? Jaka jsou naSe vychodiska pro debatu
o tom, jak mdame byt zaplaceni, kdyZ néco chystame se
skupinou?
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Primérna hruba mzda ve 3. &tvrtleti
roku 2021 &inila 37 499 K¢,

v primérném pracovnim mésici,
ktery ma 174 pracovnich hodin, tedy
215 K&/hod. Zdroj: CZSO. ,Primérné
mzdy - 3. étvrtleti 2021 [online].
CZSO.cz. 6.12. 2021 [cit. 21. 8. 2022].
Dostupné z: https://www.czso.cz/
csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-
ctvrtleti-2021.

Aplikace Google Docs povazuje
toto slovo za chybu a navrhuje
opravit je na dosahovala. Ani
algoritmus nechce takovym
Sislam veérit.

8lidi

Ahoj,

chci se zeptat, jestli je nutné, abych tu tabulku vypliiovala. Nevadi
mi to sdilet, spis si s tim fakt nevim rady. VetSinu projektii
nezkousim pod divadlem, ale volne se schdzime s lidmi, a vetsinou
to nemélo zdadné casové omezent, didre si nevedu a dohledat to
v Google Kalenddri je strasna prdace. A kdyz uz jsem délala do di-
vadla, tak to zas spis bylo blokové zkouseni pres rezidence nebo
online cally pres pandemii a to se taky blbé dohleddvd. Zkrdtka
se mi to jevi jako nadlidsky viykon to spocitat a prizndm se, Ze
ted na to ani nemdm moc cas. Tak se chci zeptat, jestli tva prdce
bude fungovat, i kdyz tam nebudes mit plny pocet respondentii?
Omlouvam se, nechci to zlehcovat ani hatit tvoji prdci... Anonym 8

Jéé, a Vendi uz ani nema c¢as spocitat, kolik stoji jeji ¢as.
Anonym 7

Kazdopddne si myslim, Ze ve findle se budeme pohybovat na stej-
ném minimu jako realizdtori. Myslime predevsim na to, aby byl
alespoini néjak zaplaceny tym, a nase faktury prichdzi na radu jako
posledni - v podstaté by se dalo 7ict, Ze dostdvdme to, co zbyde. :D
Anonym 10

Vysledky

Anketu nakonec vyplnilo sedm z deseti lidi. Ukazalo se, ze
pramérny ¢as straveny pripravou inscenace je 331 hodin s tim,
ze primérny honoraf za pfipravu inscenace je 36 048 K¢.
Primérna hodinova mzda ¢ini 113 Ké/hod. To je o 22 korun vice,
nez je minimalni hodinova mzda, a sou¢asné o trochu vic nez
polovina priimérné mzdy v CR.2 V sedmi z jednadvaceti projekt(
mimo skupinu 8lidi priimérna hodinovd mzda nedosahovala®
minimalni hodinové mzdy - a to vétsinou velice radikalnim zpu-
sobem, jak je dobre vidét v nasledujicim grafu.
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Ve druhém grafu vidime priimérnou hodinovou mzdu z t¥i posled-
nich projektt kazdého z nas. Na poslednim Ffadku grafu se nachazi
primérna hodinovda mzda za praci ve skupiné. Za posledni dvé
inscenace skupiny dosahuje relativni hodinova mzda hodnot
0,75 a 0,56. Primérna hodinova mzda pfi praci na inscenacich
skupiny ¢ini 59,1 K&/hod. Pozn.: V pripadé inscenaci skupiny
8lidi se jedna pouze o Cas, ktery jsme doloZitelné stravili pFipravou
inscenaci. Jakykoli,,&as mimo“zde nebyl zapodéitan, Eastka by ve
srovnani s ostatnimi projekty méla byt jesté o 15 % nizsi.°

2,0

1,5

1,0

0,5

Anonym 1 Anonym?2 Anonym3 Anonym4 Anonym5 Anonym6 Anonym?7 8lidi

Graf relativni hodinové mzdy pfi préci mimo skupinu a stejnd hodnota pro dvé posledni inscenace skupiny

8lidi. Kazdy sloupec znamena jednu inscenaci. Hodnota 1.0 odpovida ¢astce 90,1 K&/hod.

Anonym 1
Anonym 2
Anonym 3
Anonym 4
Anonym 5
Anonym 6
Anonym7

8lidi

200

Graf primérné hodinové mzdy v K& pramérujici tfi posledni inscenace kazdého z nas a dvé posledni
inscenace 8lidi.
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Vyzkum na podobné téma, ovéem
se zaméfenim na praci mimo
umélecké prostredi, pfedstavil
americky antropolog David
Graeber ve své knize Bullshit Jobs:
A Theory a v eském prostiedi

jej zpracovala Sasa Uhlova v sérii
reportazi Hrdinové kapitalistické
préce. Viz: David Graeber. Bullshit
Jobs: A Theory. London: Penguin
Books, 2019; Sasa Uhlova. Hrdinové
kapitalistické prace. Praha:
Cosmopolis, 2018.



8lidi

Zaveér jako scénar krize

Finanéni zdroje skupiny se ztenduji i nerostou. Divadelni in-
stituce nejsou ochotné &i schopné adekvatné platit spolupraci
s ndmi — prestoze o spolupraci s nami stoji. Nevadi, bavi nas
to, vidime v tom smysl. Prace se skupinou se postupné stava
volno¢asovou aktivitou, u které nikdo nepredpoklada jakykoli
honoraf. Nevadi, to dame, bavi nas to spolu, vidime v tom smysl.
Vzhledem k nutnosti vydélat si penize jinde zaéiname odsouvat
skupinové zavazky na druhou kolej. Nevadi, porad nas to bavi,
Jjsme ochotni schazet se rano, ve€er a najit si tfi volné tydny

v roce. Tlak na to, napasovat spoleénou praci (jiz nékolikatym
rokem chépanou jako volno&asovou aktivitu) do volnych chvil
mezi ne zas tak vydéleénou praci v jinych divadlech (viz tabulka
vyse), vede k tomu, Ze se zmenSuje spolecny ¢as, ktery na sebe

a na praci mame. Cas na spoleéné diskuse a spoleé&né hledani
se scvrkava v utilitarni strojovou setrvaénost, prestavame se
rozvijet, pfestdvame se chépat, prestavame vidét smysl v tom,
co délame, a jednoho dne se rozpadneme.

ou nou :(

PS: | divadelni skupiny jsou navazany na normalni trh, coz do-
kazuje uryvek z posledni zpravy z chatu vénujiciho se naSemu
vizualu: ,,Ahoj, tady je cenova nabidka na nakédovani webu.

Dal na to nizsi hodinovku (600/hod), ale nevi, jaky je vas budget
a moznosti, tak kdyZ tak dejte védét.”
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Co délat, kdyZ se skug

Skupina neodpovida standan iinfrastruktury v CR
(institucionalizace skupiny;
Divadelni standardy: Mate
Skupina 8lidi: Neodpovid
Divadelni standardy: Ta
Skupina 8lidi: Neodpqg
Divadelni standardy:
arozpocitame to?
Skupina 8lidi: Neodpovida.
Divadelni standardy: Tak co?
Skupina 8lidi: Neodpovida.

enny prostor?
o §éfa?

e jeden honorar

Dalsi standardy: Kde si mohu precist vasi vyro¢ni zpravu?
Koho z vés mohu pozvat na rozhovor do CRo? Do studia
se mi vejdou ale jen dva lidi...

Kdo je proboha zodpovédny za scénar?! Kdo za ty kos-
tymy? Kdo vymyslel tu scénu?

Divadelni standardy v kostymérné: MlzZe na tom kos-
tymu byt tento knoflik?

Skupina 8lidi: Odpovi za 3-4 dny.

Divadelni standardy na svicené zkouSce: Libi se
vam to takto nasvicené?

Skupina 8lidi: Odpovi za 3-4 dny.

Standardy ve spoleé&nosti uréuji jistou usta-
lenou podobu, méfitko, obecné uznavany vzor.
KdyzZ se néco vymyka normé, zpravidla to
zpusobuje nesnaze. Standardné maji divadelni
instituce danou strukturu fungovani, tvori
ji oddélené samostatné fungujici buriky pro
vyrobu, kostymy, propagaci, svétla... Nase
buriky jsou ale spojené. Hlas kazdého z néas
ovliviiuje vSe. Od vzniku 8lidi si zaklada-
me na tom, ze fungujeme kolektivné ve vSech
ohledech a nemame rozdélené jednotlivé
slozky: aby se néco (cokoliv) odsouhlasilo,
musime se shodnout vSichni. V disledku
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8lidi

toho potifebujeme ¢asto vice ¢asu na prokon-
zultovani a uéinéni rozhodnuti. S takovym
zplUsobem fungovani véak rychle narazime
v ramci bé&hu divadelni instituce. Nejen Ze
nikdo v divadle nevi, co méa s kym resit, ale
ve chvili, kdy nesedime u jednoho stolu,
abychom jednohlasné odpovédéli, snadno
béhem péti minut vytvofime chaos, kdyz
se od rliznych ¢lenl dostane divadlu rGznych
odpovédi a pak nikdo nevi, co plati a ¢im se
ma fidit. Vede nés to ke snaze o nesmirnou
organizaéni disciplinu, které vSak nejsme
za danych ¢asovych podminek schopni do-
sahnout, a nakonec i k tomu, funkce si mezi
sebou rozdélit a ustoupit tak od svych zésad.

Myslim, Zze spolupréace s institucemi je
v mnoha vécech vyhodna (koproduk-
ce umozniuje lepSi finanéni podminky,
nabizi zdzemi, pravidelné reprizovani,
dochazi k propojeni divadelnich svéta),
ale pro nas jako skupinu je pomérné
obtizné predstavitelna na takové urov-
ni, aby ndm umozrovala svobodnou
tvorbu.
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Nemame zazemi, kde s et ani kde tvorit

Kdybychom méli viast r, mohli bychom...

.. Prijit a odejit, kdykoli

.. mit kazdy vlastni kli

.. schazet se tamna v

.. mit velky spoleény

.. mit kazdy vlastni pracovni prosto

.. poznat jiny typ zod i

.. mit vSude po sténa akaty, programy,
vstupenky, obrazky, éci.

.. mit vyhled na n&jaké h

.. rozdélat néjakou pracian
védeéli, Ze se k ni zitra mGzeme vrétit.

.. mit velkou tabuli, kam bychom mohli ndhodné zapisovat
témata, kterd nas tfeba zrovna ted’ zajimaji.

.. Si povidat jen tak o tom, jak se nam dafi.

.. se naugit spolu vic sdilet nasi oby&ejnou kazdodennost.

.. si povidat o tom, co zrovna ¢teme.

.. si fikat mezi feéi, co nas trapi.

.. se dohadovat nad tim, kdo a kdy tam bude uklizet.

.. se pohadat, ze nékdo neuklizi.

.. mit na zdi velky kalendéar se vdemi terminy.

.. mit archiv.

.. si tam udélat kafe nebo ¢aj.

.. sijit zdfimnout na odpo¢&ivaci gaucik.

.. mit sdilenou knihovnu a néco si predist.

.. tam mit radio.

.. tam po schiizce spontanné zlstat a udélat si neplanovany
vedirek.

.. mit balkon.

.. ha tom balkoné péstovat kytky.

.. pozvat lidi na schizku a udélat jim kafe.

.. délat raclette.

.. kazdy pracovat i na svych vlastnich vécech.

.. dostavat postu.

.. obc&as rusit sousedy.

.. se pak sousediim omluvit a pozvat je na predstaveni.

.. pracovat na néjakém vlastnim tématu a s ostatnimi ho probrat.

misté, protoze bychom
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.. mit na zvonku napséno 8lidi.

.. se dohadovat nad tim, co tam ma byt a co ne.

.. zapomenout zamknout a pak mit prsvih.

.. zjistit, Ze ndm to pomaha jako skupiné fungovat.

.. mit problémy s nadjmem.

.. Zjistit, Ze ndm to nepomaha a Ze se nam nic z toho, co
jsme si planovali, nedafri.

.. se rozhodnout, Zze uz prostor nechceme.

.. se rozhodnout, Zze chceme mit Casem jesté vétsi prostor,
protoze to funguje a ma to smysl.

.. Zjistit, Ze to neni tak jednoduchy, jak jsme si mysileli.

.. Zjistit, Ze ndam vyhovuje takovou zodpovédnost nemit.
Museli bychom se rozhodnout.
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Co délat, kdyZ

Neshodneme se, jak r
(vefejny a politicky k
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Nelibi se mi téma,
(dramaturgie skupiny)

Jak je mozné, Ze tento bod z{
debatou” prazdny?

ke zpracovani

dny pred ,,zavéreénou

odnout se na tématech,
t mimo tento text mi to tak

Znamena to, Zze se nam p
se kterymi jsme pracova
nepripada.

Nebo je obsahova stra oslednim misté a nikomu
uz nezbyl ¢as sem pséa

Krizova situace:

Nevénujeme dostateény prostor debatdm o obsahu, protoze se
zabyvame vice listovanim v diarich. Néktefi citi, Ze je to problém,
ale nedokazou ho v rozjeté skupiné dost hlasité artikulovat,

a tak jen potichu odejdou.

Krizova situace:
Neshodneme se na tématu.

Krizova situace:

Nemluvime o tom spolu a nemluvime ani o tom, Ze spolu
nemluvime.
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Krizové scénare:

Snazim se pfijit na krizové scénare pro tyto situace a stéle je
prepisuji. Mozna, Ze nékteré z krizovych scénarl by mohly byt
velmi jednoduché: ,Mluvte spolu”, ,Potkejte se jako skupina

a hromadné zahod'te diare”, ,Vytvorte z listovani diafi téma*“, nebo
,Odejdéte hlasité, a ne potichu®. Nic z toho ale nefesi problém
neshodneme se na tématu.

Mam pocit, Ze je nas hodné&, abychom se mohli jednohlasné shod-
nout a vSichni stejnou mérou nadchnout pro néjaké téma, ale
vérim, Ze mGzZeme ziskat chut ho objevovat a védét, pro¢ o ném
mluvit. To je moZna to, co ne vzdy nastalo. Kdyz chut chybi,
tak bychom si to méli pfiznat a mluvit o tom.

Co se déje, kdyz mléime?

8lidi je pro mé nékdy takova nepochopitelna ticha sila.
Navzajem se hodné podporujeme, nedochazi k roztrzkdm ani
k oteviené vzajemné kritice. Coz je zarovenn mozna nékdy
Skoda. Pohadat se muze byt v nékterych pripadech blahodarné
a ocistné. Citim tam solidaritu a bezpeci, ze vSe se da vyko-
munikovat klidn&, coz je pro mé& nesmirné pfijemné. Zaroven
ale citim i jakousi neprostupnost. Ze si nékdy vlastné nejsem
jista, co se to déje a co si kdo mysli, co kdo citi, jestli nékdo
neni frustrovany. Nebo jsem frustrovana ja, ale mam obavu
to sdilet, abych nenarusila to klidné a nekonfliktni klima, kterého
si na nasi skupiné tak vazim. Chtéla bych se v nasi skupiné
nebat konfrontaci. Pro ten strach snad ani neni dlivod, protoze
se mame radi a vzajemné se respektujeme. Stejné se ale déje,
ze Casto ml€ime. A ja nevim, jestli je to proto, Zze jsou vSichni
spokojeni, anebo proto, ze se bojime konfrontace, anebo je to
z ohleduplnosti, anebo snad proto, Ze k tématu vlastné neméame
co fict.

Jak je mozné, Ze se pak najednou v8ichni sebereme a padne
rozhodnuti? Kdo to tentokrat vyprovokuje? Jak se da soustredit,
kdyz nékdo pfijde pozdé, nékdo jiny skupinu rozptyluje néja-
kou anekdotou, do toho jde nékdo na zachod, pak si nékdo musi
nutné zavolat a nékdo dalsi odchazi trochu dfiv? Samoziejmé
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Ondrej Slacalek. ,Nejvétsim pro-
blémem je zdanliva nehierarchie”.
CEDIT. 2021, r0¢. 3, ¢.7, s. 3-4.

Charitativni tfidenni livestream
nazvany Bdéni pro Ukrajinu probihal
od 2. 3. do 5. 3. 2022 v provozni
budové Narodniho divadla v Praze
(tzv. Themos). Sestéaval ze vzkaz(,
debat a kulturniho programu inicia-
tivy Studenti pro Ukrajinu a vysilala
jej Ceska televize na programu CT
Art a na souvisejicich online
platformach.

8lidi

se z toho vySe zminéného ¢asto sama obvinuju. A pak si ob&as
rikdm, Ze si to vSechno navzajem odpoustime, protoze to déla
kazdy z nés a nikdo nema zcela ¢isté svédomi, a tak se neodvazi
nékomu néco vytknout.

Pak se ale (zcela magicky) stane to, Ze se vSichni najednou
sebereme a vSechno se to stane, vSichni tam jsou, vSichni vSechno
védia ,déje se to“. Mozna je za tim vzdy né&jaky skryty do&asny
vldce, ktery to zrovna v tu chvili zastiti, néjaka do¢asna hvézda,
jak o tom piSou v CEDITu." Mozn4 je to ve chvilich, kdy vsichni
citime, Zze nam jde o spole¢nou véc, Ze je to pro nas véechny du-
lezité, jako bylo to rano v Themosu béhem Bdéni pro Ukrajinu.™

Pfipada mi inspirativni, kdyz nékdo fekne, Ze se odpojuje od
feSeni grafického zpracovani webu, protoze k tomu nema co fict
a s vysledkem je vzdy spokojeny. Nemusime byt vzdy vSichni

u v8eho. Taky mi pFipada v poradku, ze se nékdo odpoji od pro-
jektu, kdyz mu nedava smysl. Ale nepfipada mi v poradku, ze
jsme dopustili, aby takovy projekt za¢al vznikat. Zalezi mi na tom,
abychom si na po&atku kazdého nového projektu pojmenovali,
pro koho je ¢im dulezity. Mozna se u toho pohadame a zjistime,
Ze naSe priority se tfeba lisi, ale pohlidame, aby se nestalo, ze

k tématu vlastné& neméame co fict.

Souhlas.

Zajimalo by mé&, v jakych tématech se protindme jako skupina. Protoze je nékdy tézké

na to prijit, moznd mdzeme zacit tim, co nds nezajima.
Co vas nezajima?
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Mame piné diare (timg

Krizova situace:
Hledani jakéhokoli spolet
primérné 40 minut. VSic
nickych diafich. Zpravig
kdyz si nékdo vdimne
Cely proces se tedy ¢
termin, ktery je az za
pfimo k zaniku, tak k né
vlbec jesté aktudlni? Zaj
chtéli délat?“

varéi skupiné trva
papirovych i elektro-
blizime ke shodé,
ic, ¢i dokonce rok.
vygenerujeme
odepsan pokud ne
dvani: ,Je to téma
O ¢em jsme to vlastné

Krizové scénare:

I

Kazdy si najme osobniho asistenta, ktery ma na starosti jeho
agendu. Asistent synchronizované s asistenty ostatnich ¢lent
pribézné blokuje ¢as pro praci ve skupiné. Vzhledem k tbytku
pracovni nabidky z divodu naristu robotickych pracovniki tak
8lidi poskytne alesporn né&jaké to dobro spolenosti.

Il.

Vzhledem k nedostatku finan¢nich prostiedkl si kazdy spiSe
nez zivého asistenta pofridi asistenta robotického. Vypada po-
dobné, také vas doprovazi na schlizky, ale staciinvestovat jen
na zacatku a pak uz jste za vodou.

Pro zmirnéni stresu v této velmi krizové kapitole si vam dovolujeme
nabidnout haiku:

Po obloze pluje mrak
K veceri si ddm ryzi
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1.

VSichni &lenové 8lidi se i se svymi rodinami pfesunou do
spoleéného sidla mimo Prahu, kde spoleéné hospodafi a vénuji
se pouze praci 8lidi. Vzdaji se veSkeré ostatni prace; stejné
tak ucini i ¢lenové jejich rodin. Jejich obydli se stane velkym
kulturnim a spoleenskym sidlem s vlastnim zemé&délstvim,
drobnymi manufakturami a divadelnim a galerijnim prostorem.

Nedavno jsem se bavila se znamou, jak je na tom 8lidi a co déla.
Dostala se Feé i na to, Ze fungovani skupiny neni tak upiné jed-
noduché, kdyz uz vSichni nejsme ve Skole, zakladame rodiny atd.
Znama pak jen konstatovala, Ze co nevidét bychom se méli
prejmenovat z 8lidi na 8rodin.

Iv.
Budeme véci planovat v dlouhodobém horizontu, kdy jesté
nebudeme mit diare tak zaplnéné.

V.

Shodneme se na jednom odpoledni v tydnu, kdy se budeme
potkavat, vétSinu véci tedy stihneme vyresit vtomto ¢ase, ¢imz se
hledani termin(i roztrousenych po ve¢erech stane marginalnim.

VI.

Problémy s time managementem jsou Siroce rozSifené i mimo
kulturni sféru. Pokud byste méli napad na jakékoli jiné feSeni
této krize, kontaktujte nas prosim na adrese produkce@8lidi.cz.
Dékujeme.

Zavér jako nerealizovany happening

Jeden z ,,Suplikovych konceptl“ jsme nazvali ,Diare“. Probihal
by takto: 8lidi se sejde s divaky v uzavieném divadelnim séle bez
oken, v8ichni si pfineseme diadfe a zaneme s obecenstvem
hledat spole¢ny termin, kdy se znovu sejdeme na dalSi reprizu.
Predstaveni skon&i teprve tehdy, az termin nalezneme. Tento
koncept dosud nebyl realizovan.

166



Co délat, kg

Ztracime divaky

Krizova situace 1:
Po dlouhé dobé jsme
prizovat novou insce
pripraveni hrat. Mame 2
dva divaci.

dy mizeme re-
u, oprasili a jsme
e v sdle jsou jen

Krizova situace 2:
Po dlouhé dobé jsme
prizovat novou inscenacC scénu, oprasili a jsme
pripraveni hrat. Mame zaci inut, ale v séale sedi jen
divaci, ktefi tuto inscenaci, i vSechny nase predchozi véci, vidéli
uz trikrat.

n, kdy mizeme re-

Vzdycky kdyz se blizi néjaké naSe repriza, tak nardzim na pro-
blém, Zze uz jsem vSechny své znamé zval. A vzapéti se na sebe,
nebo mozna spi$ na samotnou tu situaci, zlobim, Ze pfece neni
nasim cilem hrat jen pro nase zndmé. Jak z toho ven? Jak rozsirit
okruh lidi, které by mohlo to, co délame, zajimat?

Kolem posledni viny covidu nastala v divadle, ve kterém pracuji
jako dramaturg, panika z odlivu divaka. Myslim, Ze to odhalilo
jeden velky problém tohoto konkrétniho kamenného divadla -
nijak do té doby nepéstovalo jiné formy komunikace s divaky nez
hrani inscenaci. Nenabizelo v podstaté zadnou jinou formu
zazitku nez divadelni predstaveni. Nepoustélo ven pfilis informaci,
co se v divadle resi, jaka témata v ném rezonuji... A z toho
dlvodu v momentu krize, jakou je napf. covid, ztraci pozornost
verejnosti. Nedéje se nam néco podobného?

Nemyslim si, Ze je cesta hnat to jen pfes socialni sité a Iépe
péstovat nase PR. Cesta je, myslim, v samotném obsahu, ktery
mUiZzeme nabidnout. Mam tfeba fakt velkou radost z poslednich

dvou Educ8people® a tésim se na Tanecni," diky kterym se nam
hodné zajimavé rozsifi repertodr aktivit, které mizeme nabid-
nout. Jen pak bude dulezité o vSechny z nich pe¢ovat a nenechat

je usnout.
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Educ8people je cyklus prednasek,

v jehoz ramci si zveme zajimavé
hosty, ktefi se s nami podéli

o poznatky ze své praxe. Hosty
vybirdme na zakladé toho, c¢emu

se jako skupina zrovna ve své tvorbé
vénujeme.

Projekt Taneéni vychazi z formy
tradi¢nich taneénich kurzd, které

v Cechach kazdy rok absolvuii tisice
mladych lidi. V naSem podéni budou
ale uréeny predevsim pro seniory.
Hodinami tance navazujeme na

linii udalosti, které jsou rozkro¢ené
mezi divadlem, happeningem

a site-specific. Ugastniky znovu
provedeme zaklady spole¢enskych
tancu (val¢ikem, polkou, mazurkou,
jivem a dal§imi) a skrz jednotlivé
tance se spole¢né propadneme do
vybranych okamzikd nasi spoleéné
&i osobni minulosti. Udélost
probéhne 19. 6. 2022 ve vrSovickém
kulturnim domé Vzlet.



8lidi

Krizovy scénar:
Na poslednim soustiedéni skupiny jsme se pokusili pojmenovat,
kdo je ,,nas“ divak nebo kdo by jim mohl byt. VySlo nam z toho toto:

Vé&E&ni studenti

Odborna verejnost

Miladi mezi 18-40 lety

Divadelni fajnSmekf¥i

Lidé zajimajici se o aktualni déni

Lidé, co nemaiji radi &inohru

Ne rodiny s détmi

Lidé, ktefi obvykle do divadla nechodi

Lidé navazani na témata, ktera zpracovavame
Nasi rodice

Mladi, ktefi se chté&ji dovidat o vécech
Divadelni obec

Intelektualové

Starostlivi lidé

Lidé, ktefi hledaji jiny, ne-mainstreamovy divadelni zazitek
Stfedoskolaci

Ucitelé stiedoskolaka

Lidé, ktefi maji radi intelektualni mnohovrstevnaty humor
Studenti DAMU

Studenti Zurnalistiky a uméleckych obor
Pfibuzni u€inkujicich

Vsichni, kdo se zajimaiji o aktualni témata

16+

Regionalni divak

Mezinarodni publikum

Zvidavy divak, ktery chce kriticky myslet
Vzdélany divak

~Vzdélak*

Kdo jsme my?

Jsme vé&¢éni studenti.

Jsme taky odborna verejnost.
Jsme mladi mezi 18-40 lety.
Jsme divadelni fajnSmekfi?
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Néktefi z nas jsou rodice.

Jsme lidé zajimaijici se o aktudIni déni.

Jsme mladi, ktefi se chtéji dovidat o vécech.

Jsme souéasti divadelni obce.

Asi jsme intelektualové.

Jsme starostlivi lidé.

Jsme lidé, ktefi hledaji jiny, ne-mainstreamovy divadelni zazitek.
Jsme byvali stfedoskolaci.

Nejsme zatim uditelé strednich skol.

Jsme lidé, ktefi maji radi intelektualni mnohovrstevnaty humor.
Jsme byvali studenti DAMU.

Jsme ti, kdo se zajimaji o aktualni témata.

Je ndm 15+.

Jsme zvidavi divaci, ktefi chtéji kriticky myslet.

Jsme vzdélani divaci.

Jsme ,vzdélaci*.

Hrajeme tedy sami pro sebe?
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Nevime,
(skupina

Zdroj: https://9gag.com/gag/aD44dRB.
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Co délat, kdyz se skupina ocitne v krizi?

Duchové 8lidi
Mily Roberte!™®

Doufdm, Ze jsi zdravy. Tak ti konecné odepisuju. Jak dlouho jsem na to
neméla ¢as a ted'konecné - kdyZ jsme hledali papir na podpal, ndéhodou
jsem nasla tvoji adresu. Kdovi, jestli tam jesté jsi.

Ptal ses hodné na Borise, pokud si dobre pamatuju. Méli jste ten
spor okolo jicinské Pergoly, nebo jak se to tam u vds jmenuje. Boris bydli
myslim jesté pordad v krabici od bot. Jesté Stésti, Zze md tak velké cislo
nohy, protoze to tam md relativné prostorné. Ziistal verny Zdbradli a krabici
md zpravidla poloZenou na Anenském ndmesti. Divadlo uz sice nehraje,
ale obcas u néj clovék potkd Honzu Burika v téch LIDL botaskdch, co si
pred lety koupil v limitované edici.

Viktorka? Tak ta rozjela s Emilkou byznys a proddvaji Ustrizky svych
vlasii na zateplovdani nouzovych chajdicek. Nejvetsim odberatelem byl
Miroslav Krobot, ten si postavil nejluxusnéjsi chajdu z celé kolonie na
Vitavské. Pomdhal mu s ni mlady Matéj Tomsu. To asi vis, Ze se svymi
rodici putuje po celém kraji v té riksSe, co ukradli Tomdsovi Prochdzkovi.
(Stalo se to na té povéstné rvacce na Lukovské Jizve, kterd se, pravda,
zvrhla spiSe v rabovdni ndradi a TomSiiovic majetku, pokud jsi o fom nesly-
Sel.) Putuji a rozndseji védeni a um v oblasti stavby chajdicek, jen s tou
Viktorkou a Emou si jdou na nervy kviili té nové technologii zateplovdni
lidskymi viasy.

Emilka se krom toho pridala k Alici a jeji druZiné, kterd netinavné
kope studny v brandyskych meandrech a posléze pitnou vodu rozvdzi po
predméstich snad posledni funkcni doddvkou v Ceskoslovensku. Co do ni
lejou, to fakt nechdpu, ale holky si vZdy umély poradit. Meél bys je videt,
Jjak se na jezka ostrihand Emilka zubi za volantem toho obriho crafiera, za
kterym ji je sotva videt, a Alice se vedle ni poklidné vyhrivd u vybitych
okynek, jako by ji ty unorové tricitky viibec nevadily.

S Ninou jsme se rozhodly nadobro opustit sklep Vinohradského
divadla, které uzavrelo provoz snad jako posledni, protoZe se v ném objevil
nuzdk Cimrman a vSechny desné obtéZoval. Zacaly jsme pravidelné
tancit na piazzetté s mistnimi Zenami, které tam proddvaji kozichy z nutril.
Celkem jsme opustily snahy obnovit pirdtské vysildni podcastu Vytopené
sklepy reditelii, protoZe to uz s ndméty dilit $lo do kopru. Kdo by byl rekl,
Ze u Buriana je furt sucho.
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8lidi

Erbesovi se to nedd vycitat, ale stejné je to nesnesitelné, kazdy den na
Ndrodni tride mijet jeho pozlacenou bustu s temi kulatymi brylemi.
Preju mu jen to nejlepst, ale presto nds v tom nemusel takhle znenaddnit
nechat. Vsak jsi o tom urcite slySel.

Karolina, to by se ti libilo, ta presla na alternativni stravu a Zivi
se vwhradné korinky, hlivou ustricnou, kterd obriistd praZzské mosty,

a domdcim rymovnikem. Ukazuje se, Ze to zptisobuje lehké halucinogennt
stavy, nicméné pokazdy, kdyz ji potkdm, celd zdri a sdld z ni takovd
dobrd energie, tak proc¢ v tom nepokracovat.

AAnicka? O té uz hrozné dlouho nikdo neslysel. Poté, co nékolikd-
tou sezonu za sebou vyrobila snad dvandct premiér v rade, se jeji hologram
vzbouril a zacal obrdZet jejich viastni reprizy a nicit scénografie. Anicku
to docela vzalo, myslela si, Ze je se svym kyberprotéjSkem za dobre, a tak
odkudsi vyskrdbala posledni eura a zmizela na lodi. Povidd se, Ze do-
plula azZ do Jizni Ameriky a osvojila si tam re¢ a zvyky nékteré z mistnich
kocovnych skupin.

Kdy?z si predstavim, jakou prdci jsme driv délali a kolik usili jsme
do toho vklddali, jsem z toho dojatd. Ale taky mi to z dnesSniho pohledu
pripadd usmévné. NeZije se ndm dnes spatné, i kdyz se toho hodné zmeénilo.
Je to prosté jiné. Jo, a téch Je nds 8, nebo jak jsme si to rikali. To byl takovy
mily konicek! Vsichni jsme takové méli, i ty s tou vasi skupinkou na Letné.

Hlavné doufdm, Ze jsi zdravy, a pokud ti ten dopis dorazi, budu se
tesit na zprdvy o tobé a tvoji rodiné.

Zdravi
Zuzana

PS: AZ budes mluvit se svym synem Martinkem, vzpomen si prosim na
mne a primluyv se za propusténi mych drahych sester z Rudolfina. Oba
vime, Ze ten doZivotni rozsudek byla nespravedinost. Tvij syn md na
ministerstvu kultury a télovychovy velké slovo a verim, Ze by jim mohl
dojednat alespori presun do Veletrzniho paldce, kde, slySela jsem, jsou
podminky pro vézné mirnéjsi a dostdvaji tam najist teplého jidla alespori
Jednou denné. V této dobe si, Roberte, musime pomdhat.
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Poznamky k odpovédnému divadlu
Viktor Prokop

Umistit sebe
Tvariv tvar klimatické zméné
(a dalsim katastrofam svétovych i lokalnich méritek)

zesiluje ve mné potieba divat se kriticky na systémy, kterych
jsem soucasti — které umoznuji mj Zivot a které ja sam utvarim.
Snazim se tak z perspektivy odpovédnosti otevrit toto téma,
a predevsim se ptat, jak si pro budouci divadelni tvorbu adoptovat
odpovédné chovani.

Na pocatku tohoto textu stilo odhodlani prozkou-

mat vztah fenoménu odpovédnosti k divadlu a pfipad-

né z této vypravy prinést jeden z moznych navrh,

jak se vtématu orientovat pfi dalsim mapovani.! Zahy ! Pracovné jsem tomu zacal fikat

,pojmovy urbanismus.

v v v

jsem zjistil, Ze nejtézsi z celé cesty bude umistit prvni

(vychozi) bod. Pokousim se proto pies etiku dojit az

k divadlu a sloZity terén zachytit ve fragmentech,

nebo spi$ drobnych poznamkach. Na dalsich stranach

vas nepotka uceleny pohled, ale naopak spousta dér, » Morn alo dalsi costa bude
rozporii a slepych uli¢ek.? pokragovat préve skrz né.
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Vaclav Vanécek. ,Historické
zahady naseho pravnického
nézvoslovi“ [online]. UJC.CAS.

cz. [cit. 31.7.2022]. Dostupné z:
http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.
php?art=3692.

Jan Sokol. Etika, Zivot, instituce:
pokus o praktickou filosofii. Praha:
Vysehrad, 2014, s. 83.

Historickému kontextu pojmu
odpovédnost se vénuje napriklad
Dagmar Smrekova a srovnava jej

s pojmem imputace (pFipsani),
ktery mu predchézel a ktery je
dnes chapan jako jeho ekvivalent.
Smrekova moznost imputace,

tedy pfipsani ¢inu uréité osobé,
vnima jako zaklad moralni etiky

a s oporou v textech Paula Ricoaura
pojem imputace rozviji tak, aby
vedl k pfijimani odpovédnosti

ne post factum, ale jesté pred
samotnym rozhodnutim. Viz:
Dagmar Smrekova. ,Pri pramefioch
moderného pojmu zodpovednosti:
idea imputacie®. In: Vlastimil Hala
et al. Mordlni odpovédnost a jeji
aspekty. Praha: Filosofia, 2013,
s.29-59.

Viktor Prokop

Hledani nové etiky

Nejjednoduseji 1ze odpovédnost vnimat jako néco, co spojuje
Cinitele s dusledky jeho jednéani. Jako by odpovédnost byla pomy-
sIné lano, které nas svazuje s tim, co délame. (Toto ,,svazani“ se
odrazi i vjazyce napiiklad ve slovech zavazek nebo povinnost.)?

Vzdy souvisi s otazkami kdo, co, viiéi komu.* Jinymi slovy je odpo-
védnost (srov. lat. respondeo) schopnosti odpovidat (nékomu)
za své jednani. Maze figurovat retrospektivné u ¢inu, ktery uz se
stal, nebo jako zavazek, ktery teprve ziskavame s uréitou tilohou.
Pfipisuje se ndim odpovédnost v ramci naseho povolani, rodiny,
okoli nebo Gisté ze skuteénosti, ze jsme lidé.° P{ivodné nepatrna
otazka ,,Co je nasi Glohou?* se tak stavé jednou z nejdtilezit&jsich,
které si muzeme klast.
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Viéi komu a ¢emu mam povinnosti?

Hans Jonas se v knize Princip odpovédnosti (1979) zamysli nad
tim, Ze jsme jako lidé s pfichodem moderni techniky ziskali moc,
ktera zasadné méni nasi podstatu ve svété. Zasahy ¢lovéka do
prirody ukazuji ,,zranitelnost, kterou netusil nikdo pred tim, nezji
bylo mozné poznat v jiz zptisobenych skodach“? Je proto nutné
se posunout od tradi¢ni antropocentrické etiky, ktera se omezovala
na lidské jednani v bezprostfednim okruhu

(,,Cifl jinym, co si prejes, aby oni &inili tob&;
,Podfizuj své osobni dobro dobru spole¢nému;
»,Nejednej se svym bliznim nikdy jen jako

s prostfedkem, nybrz vzdy téz jako s i¢elem,
kterym je sam o sobé&“ atd.),

k etice, ktera si bude védoma odpovédnosti za Sirsi dasledky
naseho jednani.’

»Staré predpisy etiky yvztahu k bliznimu‘ tykajici se spravedlnos-
ti, milosrdenstvi, poctivosti atd. nepochybné stale jesté ve své
intimni bezprostfednosti plati pro nejblizsi, kazdodenni oblast
vzajemnych lidskych vztahd. Tato sféra je vSak zastinéna roz-
Sifujicim se dosahem kolektivniho jednani, v némz jednajici, ¢in
a uCinek nejsou jiz témi, jimiz byli v oblasti vztahu k nejblizsim,
avnizje diky jejich nesmirnym sildm etice vnucena nova dimenze
odpovédnosti, o které se ji predtim nikdy nesnilo.“®

Jonas proto navrhuje novy moralni imperativ:’ ,Jednej tak, aby
ucinky tvého jednani byly slucitelné s trvanim skute¢né lidského
Zivota na Zemi.“1°

Skutecnost, ze velkou ¢ast dé&jin zili lidé v opozici k pfirodé, ktera
se zdala byt nezranitelna, mtiZe byt jednim z davodd, pro¢ jsme
schopni dojit s jeji devastaci tak daleko. Pravé koncept zranitel-
nosti'! miiZe proto podle mé osvétlit jednu z cest, jak nastavit nova
pravidla. Uvazovat nad tim, o co je nutné peCovat, ndm muze
nabidnout pohled na nase vlastni zavazky ve svété. S védomim
moznych diisledkt naseho jednani vystupuje na povrch potieba
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Hans Jonas. Princip odpovédnosti:
pokus o etiku pro technologickou
civilizaci. Prelozili Zdenék

Bigl a Bfetislav Horyna. Praha:
OIKOYMENH, 1997,s. 27.

Tamtéz,s. 35.
Tamtéz,s. 27.

Rozviji pfitom kategoricky
imperativ Immanuela Kanta, ktery
se zd4 byt stéle platny, ale pokud
jej aplikujeme pouze na vztahy
mezi lidmi, je nedostate¢ny. Snad
préavé vzijemnym podepfenim
obou imperativi se ndm nabizi
pevnéjsi zdklad pro koncipovani
etiky a prava.

H. Jonas. Princip odpovédnosti:
pokus o etiku pro technologickou
civilizaci, s. 35.

Pojem zranitelnosti (vulnerability)
je velmi hojné diskutovan napfi¢
souéasnou etikou. Jeho zkouméni
se vénuji mj. Judith Butler nebo
Donna J. Haraway. Viz napf.:
Judith Butler. ,Judith Butler on
Rethinking Vulnerability, Violence,
Resistance“ [online]. VersoBooks.
com. 6.3.2020 [cit. 31.7.2022].
Dostupné z: https://www.
versobooks.com/blogs/4583-
judith-butler-on-rethinking-
vulnerability-violence-resistance.
Dale viz: Donna J. Haraway.
,(Nejen) o knize Staying with the
Trouble“. CEDIT. 2019, ro¢. 1,¢. 1,
s. 3. Originalni text viz: https://
www.artforum.com/interviews,
donna-j-haraway-speaks-about-
her-latest-book-63147.




12 D.J.Haraway. ,(Nejen) o knize
Staying with the Trouble®.

13 VnaSem pfipadé tak maze udéavat
smér tém, ktefi pouzivaji stejny
,moralni kompas*“.

Viktor Prokop

piepsat zplisob, jakym pfemyslime o svété, a nutnost nechat v etice
zakorfenit starost o to, co ns obklopuje — tedy starost o jiné-nez-
-lidské entity.

w»Jeden z nejurgentnéjsich tkola, jaky my, smrtelna
stvoreni, mame, je plozeni nikoliv déti, ale vzajemné
spriznénosti. Plozeni pfizn€ mezi lidmi a ostatnimi
Zivymi bytostmi by se mélo stat mdédou, kterd vydrzi
po generace. Navrhuji negenealogické plozeni priz-
né, které se na konci tohoto stoleti stane absolutni
potfebou pro vice nez jedenact miliard lidi — a jiz
nyni je nesmirné dualezité. Zajimam se o to, jak se
starat o Zemi zptisobem, ktery poskytne mezidruhové
environmentalni spravedlnosti prostfedky, nejen
cil. Tak pfemyslim o plozeni pfizné jako o mozZnosti
byt opravdu, upiimné pro déti — délat déti vzacné
aslaskou —, coz je alternativou blaznivého pronatali-
stického, ale vlastné antidétského svéta, ve kterém
Zijeme. Je to zpfitomnéni sil smrtelnych stvofeni na
zemiv odporu proti antropocénu a kapitalocénu.“?

Vhodné hodnoty

Kdyz premyslim nad hodnotami, predstavuji si ,,moralni pdl« ktery

k sobé pritahuje silo¢ary jedinct v daném systému, podobné jako je
tomu v magnetickém poli."® Pokud budeme uvazovat nas zivot jako
pohyb, mélo by nas piedevsim znepokojovat, co nami hybe. Podle
jakych hodnot se fidime a jaké hodnoty nase kultura vytvariz
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Takovou revizi hodnot navrhuje naptiklad americky filozof Holmes
Rolston III: dochazi k zavéru, Ze je nutné opustit etiku Zivotniho
prostfedi ve smyslu pouhé aplikace etiky mezilidskych vztahii na
problémy Zivotniho prostfedi, kdy je Zivotni prostfedi nahlizeno
jako prostiedek pro dosazeni vlastnich cilti. Musime podle néj
prijit s neantropocentrickou etikou zivotniho prostfedi,'* ktera
by vnimala hodnotu pfirody samu o sobé, tedy bez aplikovani
lidského hodnoceni.!

Zda se, ze leitmotivem ,,nasich® dé&jin bude hledani spravedl-
nosti. Dlouhd a bolestiva snaha o rovna prava mezi lidmi nyni
jako by méla prijmout jesté dalsi kol — rozsifit se dal i na
jiné-nez-lidské entity.'® Abychom umoznili i budoucim lidem
Zit ve srovnatelnych podminkach, musime pole spravedlnosti
zvétsit natolik, aby dokazalo ochranit to, co nyni nedostateénou
regulaci ztracime. A¢koliv zde popisuji predevsim otazky ty-
kajici se Zivotniho prostfedi, domnivam se, Ze je nutné vnimat je
jako neoddélitelné od dalsich strukturalnich problému, které
zazivame. Proto zména uvazovani nad Zivotnim prostfedim musi
jit ruku v ruce s prosazovanim socidlni rovnosti, ale i ekono-
mickych zmén. Jak ale urychlit pomalé dé&jinné procesy natolik,
ze jejich efekt prijde dfiv nez prohlubujici se disledky stavajici
krize, zastava nejisté.
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Navazuje tak napfiklad na praci
Alda Leopolda (land ethic).

Vlastimil Hala — Rudolf Kolafsky.
Filosofie a ohroZend Zemé. Praha:
Filosofia, 2020, s.15-35.

V tomto smyslu snad nejdale
dochazi objektové orientovana
ontologie, kdyZ promysli svét
jako vztah objektii, mezi které
tadi stejné ¢lovéka, bakterie nebo
knihu, kterou pravé Ctete.
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Nakonec hlavnim rozdilem

v naem politickém nazoru bude
to, jak daleko v nasich pfedstavach
sahaji ti dalsi (kterym se budeme
muset zodpovidat za své &iny).

Charlton T. Lewis — Charles Short.
LA Latin Dictionary“ [online].
TUFTS.edu. [cit. 10. 8.2022].
Dostupné z: http://www.perseus.
tufts.edu/.

Jaroslav Malina et al.
Antropologicky slovnik aneb co by
mohl o clovéku védeét kazdy clovek

(s prihlédnutim k déjindm literatury
a uméni). Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2009.

Nezanedbatelnou inspiraci mi
byla kniha Otdzka viny od Karla
Jasperse, a¢koliv na jejim zakladé
nakonec dochazim k jinym zave-
rim nez ptivodni autor.

Viktor Prokop

Kazdy ¢lovék pfichazi do svéta, ktery uzje pfednastaveny. Uéime
se v ném Zit, jeho kultura se stdva nasi souc¢asti — a my ji zaroven
zaciname utvafet. Volani po nové etice tak neni ni¢im jinym nez
seznanim, Ze néco je Spatné — ze operujeme podle rovnic, ze kte-
rych vypadlo nékolik ¢lenti a jejichZ dodrzovanim se dopoustime
nenapravitelnych §kod na prostfedi, ve kterém Zijeme (i na nas
samych). Zni¢ehonic stojime nad odkazem, ktery zbyl po ,téch
predchozich® a pfed otazkou: Co chceme nechat ,;tém dal§im“?"’

Slova kultura a kultivace maji stejny zaklad v latin-
ském colo, které znamen4a obdé&lavat / starat se /
pecovat'® a které se tykalo pavodné zemédélské
ptdy; pozdéji se zacalo pouzivat i ve vztahu k élovéku
a jeho okoli.”

Odpovédnosti

Domnivam se, Ze abychom mohli s pojmem odpovédnost praco-
vat (a zvlast pokud na ném mame stavét eticky koncept), je nejprve
nutné ho vymanit z mnohoznacénosti.

Abych se v odpovédnosti mohl orientovat, zacal jsem rozliSovat
tfi jeji podoby:2°

Odpovédnost fakticka spojuje ptuvodce s dsledky jeho jednani
na kauzalni roviné. Je sumou vseho, co se stalo. Lze ji uréovat
pouze zpétné a jsme z ni, tak jako vSichni nevSevédouci tvorové,
schopni postfehnout jen zlomek. M4 velice blizko ke slovu vina,
které by snad bylo i presnéj$i nez odpovédnost, kdyby nebylo
zatéZkané pejorativnim nadechem.
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Diky faktické odpovédnosti jsme de facto schopni vnimat pfi-
tomnost. A prestoZe ji nepoznavame nikdy celou, slouzi nam
pri zodpovidani otdzek kdo, co, komu.

Odpovédnost obecna (spoledenska) vznika ve chvili, kdy se museji

na sebe lidé spoléhat. Pokud jedname v ramci stejnych hodnot,

mtizeme se délit o povinnosti. Diky diivéfe, ze druhy bude konat ve

spoleény prospéch, jsme ochotni dat druhému nad ndmimoc.?* 2! jslfz;?;:ji;; gisﬁtvl;gs;: pouti

Kazdy z nas nese mnoho takovych zadvazk, které hovAzouktomu, .S velkoumoci pfichézi velkd
v 1z . vy s odpovédnost.*
napliiovat co nejlépe jemu svéfené Glohy.

Tento typ odpovédnosti se generuje v kazdé skupiné a umoz-
fuje jeji chod. Za své ¢iny v tomto pfipadé odpovidam nékomu
druhému. Zavazek je nejen slibem, ale i pfedpokladem, ze mazu
byt pfijeho poruseni trestan.

»Je osudem kazdého ¢lovéka, aby byl zapfeden do

mocenskych pomért, jejichz prostfednictvim Zije.

Toto je nevyhnutelnd vina vSech, vina ¢lovécenstvi.

Této viné Celime tim, Ze se zasazujeme o moc, kterd

uskutecnuje pravo, lidska prava.“* 22 Karl Jaspers. Otdzka viny: )
pFispévek k némecké otdzce. Prelozil
Jifi Navratil. Praha: Mlada fronta,

v , . « o e . v 1969,s.9.
Obecnou odpovédnost v ramci spole¢nosti pfisuzujeme tém,

ktefi jsou schopni odpovidat za své Ciny. Proto napiiklad

u déti odpovédnost nevymahame. Pfedpokladame, Ze teprve

vychovou a procesem dospivani ziskavaji vétsi sebekontrolu

a schopnost predvidat dtsledky svého jednani. S pfibyvajicim

vékem tak (od rodi¢a) pomyslné piebiraji odpovédnost za sebe.

Predpokladem takové odpovédnosti je védomi, které svému ,3 A predevsim z vedomi vychazejici

svédomi.

nositeli umoznuje volit své chovani.?
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24 K.Jaspers. Otdzka viny: prispévek
k némecké otdzce,s. 9.

Viktor Prokop

Odpovédnost moralni (osobni) je na rozdil od ostatnich nedé-
litelna, nebot kazdy za své chovani musi odpovidat pfedevsim
sobé. Je nepfenosnd a neomezena, protoze je pritomnd v kazdém
okamziku a v kazdém rozhodnuti né&jak konat (nebo nekonat).

Nazyvam ji odpovédnosti za sebe. Skryva se v ni mozna nejvétsi
povinnost ze viech — napliiovat hodnoty, ve které véfim, a pfi tom
se stale ptat, jestli doopravdy konam spravné.

Rozliduji tyto tfi druhy odpovédnosti, protoze oziej-
muji jeji rizny ptivod, a ke komu se vztahuje. Rad bych
jesté vzpomnél na kategorii ,metafyzické viny“, kte-
rou uvazuje Karl Jaspers. A prestoze se domnivam, Ze
jeho tvaha neni soucasti skute¢nosti, prikladam ji
zde jako pfani, aby tomu tak bylo: ,,Existuje solidarita
mezi lidmi jako lidmi, v jejimz dasledku je kazdy
spoluzodpovédny za vSechno bezpravi a vSechnu
nespravedlnost na svété, zvlasté za zloliny, k nimz
dochéazi v jeho pfitomnosti nebo s jeho védomim.
Jestlize jsem neudinil vSechno, co jsem mohl, abych
jim zabranil, jsem spoluvinen. Jestlize jsem nenasadil
sviij zivot, abych zabranil zavrazdéni druhych, ale jen
prihlizel, citim se vinen zptsobem, ktery nelze pravné,
politicky a moralné pfiméfené postihnout.“**

K odpovédnému divadlu

Koneéné se dostavam k tomu, jak se to tyka divadla, a asi nebude
prekvapenim, kdyz napiSu, ze ne jinak nez véeho ostatniho. Pfijde
mi jednoduché spadnout do pasti diskuse o ,,umélecké odpovédnos-
ti“, ve které bychom pravdépodobné dosli k zavértim, do jakych
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oblasti divadlo zasahuje a jaké Glohy by mohlo plnit, ale sou¢asné by
nas takova diskuse vzdalila faktu, Ze odpovédnost musime resit
celistvé jako néco, co prorusta celym nasim zivotem. Pokud to s ni
myslime upfimné, méla by stat daleko pfed rozhodnutim tvofit.

»Z perspektivy performance se tim padem filozo-
fie ukazuje velmi blizko umélecké praxi,“ pise Alice
Koubova. ,Jak uméni, tak filozofie jakoZto perfor-
mance operuji na prahu nebo na vnitini mezi real-
ného a podileji se na jeho uskuteétiovani. Filozofie
iuménijsou soucastireality v€etné té materialnia obé
se touto cestou stavaji rovnéz soucasti Sireji poja-
tého pojmu politiky. Jakmile slovo nebo umélecky
tvar prestanou byt chapany jako druhofad4, nebo
naopak vyznamna4, ale neredlnd reprezentace toho,
co se déje ve vazné‘ realité, a prokaze se, jak moc
tvaruji vtélenou, zhmotnénou skuteénost, ukaze se
ijejich politicky rozmér v §ir§im slova smyslu.“?®

Jak ale o0 odpovédnosti dal mluvit? Ukazuje se, Ze abychom jed-
nali odpovédné, nelze si precist néjaky ndvod?® ani nelze dosdhnout
momentu, kdy uz ,délam v$e dobre“. Odpovédnost proto nemuze
byt staticka, ale je vzdy v pohybu. Je mnohem vice o pfipravenosti
neustéle hledat a délat to, co je spravné.

K védomému divadlu

»,Zda se mi, Ze existuje néco jako dramaturgie maior
a dramaturgie minor. A ackoli preferuji pfedevsim
tuminor, ktera se zabyva vécmi uchopitelnymi v lid-
ském méfitku, chtéla bych nyni promluvit o dra-
maturgii maior. ProtoZe to je nezbytné. ProtoZe si
myslim, Ze dnes je to krajné€ nezbytné. Dramaturgii
maior bychom mohli definovat jako z6nu, strukturalni
okruh, ktery lezi uvnitf a kolem divadelni produk-
ce. Ale divadelni produkce oziva az skrze interakci,
skrze své publikum a skrze to, o¢ jde vné jeji vlastni
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Barbora Liska — Jakub Liska.
,Potfebujeme tu otazku polozit
jinak: Rozhovor s Alici Koubovou®,
CEDIT. 2020, 10¢.2,¢. 4,s.3.

Nemyslim tim ovsem, Ze by nemélo
smysl tvofit a ¢ist navody. Naopak
je to jeden z nejlepsich néstroji,
jak se miizeme vzajemné vzdélavat
ainspirovat k odpovédné&jsi tvorbé.
K tématu udrzitelnosti doporucuji
napfiklad iniciativu Theatre Green
Book (theatregreenbook.com),
ktera ve svych praktickych
navodech pokryva oblasti
divadelni produkce, spravy budov
i provozu; platformu Julie’s Bicycle
(juliesbicycle.com), ktera se od
roku 2007 vénuje vzdélavani

o udrzitelnosti v sektoru uméni
ana webovych strankach nabizi
mnozstvi materiali; v deském
kontextu se pak tématu vénovala
naprtiklad Michaela Rygrova

v knize UdrZitelné divadlo (2014).
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Marianne Van Kerkhoven.
,Divadlo je ve mésté a mésto je

ve svété ajeho zdijsou z kiaze®.
Pielozil Jakub Liska. CEDIT. 2020,
roc. 2,¢. 4,s. 2. Origindlni text viz:
http://sarma.be/docs,/3229.

,Chceme-li prezit, musime zagit
vypravét jiny piibéh o &lovéku
apodle ngj pak jednat. Takovy
piibéh ale nemutze byt zaloZeny
pouze na alarmujicich hrozbéch,
obvinénich ze sobectvi, apelu na
solidaritu a hyperodpovédnost.

To funguje jen kratkodobé, v modu
akutniho ohrozeni. Nage Zivotni
paradigma musi obsahovat i nové
porozumeéni, na ¢em stavét svou
sebetictu a svobodu v ramei
urcitych hranic, napfiklad hranic
planetarnich ¢i hranic respektu,
kde lze nachazet zdroje §tésti
aidentity, tfeba diky touze zit

s ostatnimi ve vztazich.“ Tereza
Butkova. ,Jen sim za sebe Zit
nelze, rika filosofka Alice Koubova'
[online]. Novinky.cz.12.5.2022
[cit. 10. 8.2022]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/kultura/
salon/clanek/jen-sam-za-sebe-
zit-nelze-rika-filosofka-alice-
koubova-40396009.

«

Viktor Prokop

stéry. A kolem ni se rozklada divadlo a kolem divadla
se rozklada mésto a kolem mésta, kam az jen lze
dohlédnout, se rozklada cely svét, a dokonce i obloha
a vSechny hvézdy na ni. Zdi, které vSechny tyto
okruhy spojuji, jsou z kiize. Maji pdry. Dychaji. A na
to se obéas zapomina %’

Co fesime dnes, bude mozna za nékolik let naprosto pfirozené.
Stejné jako se ndm zd4 pfirozené volebni pravo pro vSechny nebo
tfeba tfidéni odpadu. Pokud souétem vektora vznikne dostatec-
né sila, miZzeme se brzy ocitnout v tiplné jiném svété.>

Nabizim nékolik otazek, které si mtizeme klast pfi divadelni tvorbé
(avsak mély by byt skalovatelné i na instituce a jiné systémy)
akteré si jednou snad ani nebude nutné pokladat. Umistuji je sem
jako otevieny bufet:

- Cemu se chci vénovat a pro¢? Cemu se v dusledku toho
nebudu moct vénovat?

- Ke komu chci komunikovat? / S kym se chci o dilo
podélit?

- Komu bude dilo dostupné a za jakych podminek?

- Volim pro svij ucel spravnou cestu?

- Jak se projekt poji ke mné?

- Jaké prostredi vytvafim? Jaké vztahy projekt umoziuje?

- Jaké systémy mi umoziuji tvorit? Chci je podporovat?

- Kdo je do projektu zapojen? Kdo dobrovolné a kdo
nedobrovolné?

- Maji vSichni mozZnost z projektu odejit?

- Jakjsou v tymu rozlozeny svoboda a odpovédnost?

- Kde se v procesu aplikuje moc a jaké sily ji podléhaji?

- Jakjsou zapojeni lidé odménovani za svou praci?

- Jaké zdroje mi umoznuji dilo vytvorit? Jaka energie
a material? Odkud pochazi?

- Je tento model tvorby udrzitelny? (Bylo by timto zpt-
sobem mozné tvorit nadale bez ohrozeni zapojenych
zdroju véech podob?)

- Jaké nové vztahy projekt umozuje?
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- Jaké jsou oCekavané a pravdépodobné dasledky
projektu?

- Jak se dilo vztahuje k mistu a ¢asu svého vzniku?

- Jaké myslenky, témata, koncepty dilo otevira?

- Jak dilo vstupuje do vefejného prostoru, jak ovliviiuje
vefejné minéni, diskusi?

- Jaké negativni dopady muze dilo mit? Jsou pfijatelné?
Jde jim néjak predejit?

- Jakje dilo oteviené interakci?

- Kde lezi hodnota vznikajiciho dila? Co dalsiho pfinasi?

7

- Jaké dalsi naklady obnasi jeho prezentace, reprizovani?

Divadlo pozitiku

Psal jsem o nachazeni novych hodnot a pfizndni nasi odpovéd-
nosti, psal jsem o pfedstave svéta, kde se prava rozsifuji na véechny
lidii na jiné-nez-lidské entity. Rad bych se jesté na chvilku zastavil

u divadelniho média.

Slovo médium dokéaZe pojmout mnoho vyznamu — nosi¢, prostie-
dek (napfiklad komunikace), prostiedi ad. — a umoZiiuje tak
predstavit si, Ze to, o co se zde snazim a co bych rad rozvijel, 1ze po-
jmenovat jako ,kultivaci médii“. Médiem je naSe télo i v§e kolem
néj. Jejimietika, podle které sefizujeme své jednani. Kultivaci tak
podléhaji prostredi, ve kterych zijeme, i ta, kterd naim pomahaji
sdilet myslenky; je to péCe o svéty, které vytvarime, i o ty, které
jesté nevznikly. Divadelni médium tak pro mé nepredstavuje
pouze vytvor, ktery se prezentuje divakam, ale naopak se rozléha
daleko za né&j. Obsahuje v sobé veskerou zku$enost, ktera diky
nému mohla vzniknout, je sou¢asti nesCetnych vztaht k tomu, co

bylo, je a bude.
Vse, Ceho si vazime, by mélo vzbuzovat zajem, zda to vyzaduje
inasi péc¢i. Kdyz na otazku ,,Co mtizeme divadlem zménit?“ odpovi-

dame, Ze hlavné sebe,? neni to malo. V tvorbé zakousime unikatni
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V tomto smyslu se vyjadfila frada
soucasnych divadelnich tvarca

z oblasti alternativniho divadla
(Petr Bohag, Viliam Doéolomansky,
Michal Haba, Jifi Havelka, Tomas
Prochazka, Lucia Repasska). Viz:
Karel Kral et al. ,Experimentalni
divadlo dnes: anketa Casopisu Svét
a divadlo® [online]. SvetADivadlo.
cz. 2017 [cit.7.8.2022]. Dostupné z:
https://www.svetadivadlo.cz/cz/
kacena,/experiment.




30 Takovou svobodu zazivame napfi-

31

kladive hie. ,V hernim prostoru je
¢lovek kreativni, ma Sanci uvidét
nové moznosti budoucnosti,
testovat zivotni strategie, uvédo-
mit si sv4 dilemata, nabyt odvahy
adarazu, a to diky klidu, ktery

hra nabizi, a diky odpouténi se od
sebe a od zabéhanych mechanisma
svého fungovani“ T. Butkova.

,Jen sam za sebe Zit nelze, fika
filosofka Alice Koubova“.

Kultivaci pritom nemyslim

pouze zuslechtovani k n&jaké vyssi
struktufe, naopak se domnivam,
ze je stejné nutné vérit i lidmi
nefizenym modelum — protoze ty
podléhaji silam, jez v sob& nesou
mnohem bohatsi zkusenost.
(Jako se naptiklad les zasazeny
pozarem sam dokaze nejlépe
obnovit.) Pfizvani jinych entit do
naseho chapani svéta ndim umoz-
fiuje spatfit v divokosti stejnou
komplexitu a snad i vétsi krasu.

Viktor Prokop

svobodu, jsme u vzniku néceho, co pfedtim neexistovalo.*° I proto
by nas mélo zajimat, jak s touto svobodou nakladat spravné, jaké
véci ozivovat, jaké do svych novych svétt uz nebrat.

Nakonec zménit sebe znamenda pokazdé i zménit vSe okolo. Je
mym piadnim, abychom divadlo vnimalijako kultivacni médium.>*
Jako néco, co bychom v biologii nazvali Zivnou piidou, substratem,
ktery poskytuje vhodné Zivotni podminky svym obyvatelam.
V nasem piipadé muze rozvijet nejen entity zapojené v tvorbé
a v zakouSeni spole¢né udalosti, ale i samotné ideje, které v diva-
dle vznikaji. Divadlo jako inkubdtor, ve kterém miizeme realizovat
nasSe predstavy, promyslet svéty, které neexistuji, davat prostoru
jina pravidla. In vitro kultivovat nové podoby svéta.

Zméné naseho jednani vzidy bude pfedchdzet zména mysleni.
Mozna bude vyzadovat jiné zplisoby organizace, jiné zptisoby
komunikace, tfeba budeme potfebovat zcela odlisny typ prostoru
nebo novy jazyk, ktery by 1épe popisoval svét, ve kterém chceme
7it. Nékteré z nastrojti mame, jiné teprve nachazime (a nékteré
taky opoustime). Pokud mtize zména nékde zaéit, je to pravé na
mistech, kde mame svobodu zkusit néco nového. Kde si mizeme
zkusit predstavit, Ze to je jinak.
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Rozkryvani eticke topologie
participativniho pristupu k divadlu

Lukas Brychta

Ndsledujici text nabidne Uvahu nad etickymi otdzkami, které !
mohou vyvstdvat pfirealizaci participativnich divadelnich
projektd. Pokusim se zde nastinit mozné roviny pohledu, na
kterych mGzZzeme o etice v divadelni praxi uvazovat. Jako
odrazovy mUstek pro tyto Uvahy mize poslouzit tematizovana
analyza performance Mariny Abramovic¢ Rhythm 0" od Eriky
Fischer-Lichte z jejiho textu The Art of Spectatorship (Uméni
divactvi, 2016).2 Autorka popisuje déjinam vytvarného
a zivého uméni® vSeobecné zndmou situaci, kdy Abramovié
nabidla navstévnik(m akce své vlastnitéloa k tomu jimna
stul v galerii nachystala 72 predmétu, které mohli dle své vile
na toto télo pouzit. Ona sama byla po celou dobu udalosti
pasivnia na zadny z podnéti ¢i akci, které vici ni ndvstévnici
realizovali, nijak nereagovala.* Podstatné muze byt, ze

vétsina téchto akci byla spisSe invazivni, nékdy i agresivni 4

povahy: ucastniciji rozstrihali obleceni, pomalovali ji, fezali
ji do kuze, tahali ji za vlasy, svazovali ji apod. Celd perfor-
mance byla ukonéena divackou a ndsledné institucionalni
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Rhythm 0. Marina Abramovié
a Studio Morra, Neapol, 1974.

Neni-li uvedeno jinak,

z anglického origindlu pracovné
prelozil L. B. Viz: Erika Fischer-
-Lichte.,The Art of Spectatorship®.
Journal of Contemporary Drama in
English. 2016, roc. 4, ¢. 1,s.164-179.

Terminem Zivé uméni (live art)

zde odkazuji k Sir§Simu pojeti
udalosti rizného typu, které

se vyznacuji zivym setkdnim
pfitomnych Gcastnikl a které jsou
porddajicim umélcem ramcovény
jako umélecké dilo; je mozné
mezi né pocitat jak divadelni
predstaveni, tak vytvarné akce,
koncerty apod. Vice viz napf.:
Nick Kaye. ,Infroduction: Live Art:
Definition and Documentation®.
Contemporary Theatre Review. 1994,
roc¢.2,¢.2,s.1-7.

Déle v textu se budu drzet
oznaceni uddlost pro celou
performance a slovo akce budu
pouzivat pro konkrétni ¢iny, které
néktefi z Gcastnikl realizovali.



Pro srovnani viz: Mary Richards.
Marina Abramovic. London - New
York: Routledge, 2010; ¢i Frazer
Ward. No Innocent Bystanders:
Performance Art and Audience.
Hannover [NH]: Dartmouth
College Press, 2012. Vypovédi se
rozchdzeji vtom, zda byla pistole
nabitd, nabita slepymi ndboji, ¢i
nenabitd.

E. Fischer-Lichte. ,The Art of
Spectatorship®, s. 174.

Vice viz napf.: Erika Fischer-Lichte.

Estetika performativity. Prelozila
Markéta Polochova. Mnisek pod
Brdy: Na Konari, 2011, s. 252-259;
pro srovndni shrnuti pvodniho
terminu napf.: Radek Chlup.
»Struktura a antistruktura: Ritual
v pojeti Victora Turnera 1. Religio:
Revue pro religionistiku. 2005,
roc.13,¢. 1, s. 3-27; ¢i obecnéjsi
nahlédnuti na termin viz: Arpad
Szakolczai. ,Liminality and
Experience: Structuring Transitory
Situations and Transformative
Events®. International Political
Antropology. 2009, ro¢. 2, ¢. 1,
s.141-172.

E. Fischer-Lichte. ,The Art
of Spectatorship®, s. 175.

Tamftéz.

Lukas Brychta

(galeristovou) intervenci ve chvili, kdy jeden z navstévnik
prilozil Abramovié pistoli k hlavé.’

Fischer-Lichte povazuje Rhythm 0za vhodny modelovy pfi-
klad pro tvahu nad tim, jakym zplsobem v sobé zZivé uméni
spojuje estetficky a eficky postoj. Pfi zkoumané udalosti
totiz ,,kazdy ucastnik vnimal sam sebe jako subjekt, ktery
neni ani plné autonomni, ani plné podminény ostatnimi,
jako subjekt, ktery sdili zodpovédnost za situaci, jiz nemusel
vytvorit, ale jiz se Ucastni“.® Konkrétné se Fischer-Lichte ve
své Uvaze vztahuje k o¢ekavani, Zze nékdo z navstévnikl bude
intervenovat ve prospéch umélkyné, tedy obecnéji receno,
Ze mezi navstévniky dojde k vyjednavani o tom, co je vhodné
s Abramovic¢ provddét, a co jiz nikoli. Soucasti performance
bylo postupné budované napéti - a nikoli bez zajimavosti mlze
byt fakt, Ze se vytvarelo primarné v dusledku interakce mezi
navstévniky a az sekundarné skrze akci umélkyné (spocivajici
vtomto pfipadé v systematickém nereagovdni na podnéty).
Toto napéti oznacuje Fischer-Lichte za liminalni, respektive
vedouci k limindlni situaci.” Navstévnici si podle autorky
nemohli byt jisti, zda maji dale zUstdvat v pozici divaka, pficemz
tuto pozici autorka ztotoznuje se zaujetim voyeurského po-
stoje, jehoz podstatu — v pripadé zde zkoumaného dila - vidi
v pasivnim pfihlizeni eticky problematickému jednani. Takto
nahlédnuté divactvi ndsledné oznacuje za postoj, ktery spociva
vzachovavani ,Cisté estetického pristupu“,® a kazdého ucast-
nika, ktery by takovy pfistup ve vySe popsané situaci zaujal,
vnima jako spoluzodpovédného za to, co se odehrava, jinymi
slovy ho oznacuje za spolupachateletryznéni umélkyné. Zavérem
konstatuje, ze sefrvavani vtomto vyhradné estetickém pfi-
stupu je v popisované situaci neetické, jelikoz divactvi nikdy
nemuze byt odpoutdno od etickych a socialnich souvislosti,’
které by vtomto pfipadé mély ucastniky nutit zasdhnout.

Jak mGzeme vidét, autorka se vénuje pomérné extrémni situaci,
o kterou svou argumentaci opira a kterd se zdd pomérné
jednoznacna. Je zcela v poradku vtomto pfipadé do prabéhu
dila jakozto divdk intervenovat a prerusit ho. Tato divacka
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intfervence je ve vnimani Fischer-Lichte eticky vhodna, dokonce
nezbytnd, a je nadfazena estefickému vnimani. Osobné se
ovsem domnivam, Ze odpovéd nemusi byt takto jednoznacna
a Ze vzdjemny vztah mezi estetikou a eftikou nemusi byt
vnimanvylucné jen zplisobem, ktery popisuje Fischer-Lichte,
coz se pokusim nastinit dale v textu. Abychom ovsem mohli
zde nabidnuty pfiklad Rhythm 0 akceptovat i pro divadelni
oblast, zminil bych nejdfive, ze danou udalost véetné po-
pisované situace mlzeme - i kdyz pochazi z oblasti perfor-
mance art - povazovat v jeji obecnosti za béznou situaci
vznikajicii béhem jakéhokoli divadelniho predstaveni. Pokud
za konstitutivni minimum divadelniho predstaveni budeme
povazovat divadelni akt (aktualné probihajici zpétnovazebni
vztah mezi hercem a divakem), mGzeme tvrdit, Ze se rea-
lizoval i v popisovaném pripadé skrze vzdjemnou interakci
zucastnénych osob, pficemz nékteré prejimaly funkci divakt
(recipovaly probihajici) a jiné funkci herct (vykonavaly recipo-
vané). Specifickou rolivtomto pfipadé zastavala Abramovi¢,
ktera svou pfitomnosti a celkovym dramaturgickym rdmcem
vytvarela podminky pro moznou participaci ostatnich uéast-
nikyd. Jadro situace tak tvofili pravé vSichni ostatni Gcastnici,
ktefi svymiakcemi(jednaniminejednanim) prozkoumavali
mozné podoby vlastniho zapojeni, jeho limity i vlastni vztah
k nému.Vtomto ohledu mizeme tvrdit, Ze se v prlibéhu celé
performance realizoval shodny typ medialniho kontaktu jako
pfi divadelnim predstaveni, i kdyz kontext celé udalosti ji
ramcuje'® jakozto vytvarnou performance.”

Zcela souhlasim s Fischer-Lichte v fom, ze divacké vnimani
nemuze byt odpoutdno od etickych a socidlnich souvislosti.
Na druhou stranu ovSsem pfi vlastnim uvazovani o divactvi
nedochdzim k tomu, ze by se muselo jednat o kategorie,
které jsou v rozporu s estetickym vnimanim, respektive se
domnivdm, ze vztah téchto kategorii mlze byt vrstevna-
téjsi, nez naznacuje vysSe predstavend Uvaha. Jako vychozi
bod ndm muze poslouzit konstatovani, Ze kazdé divadelni
predstavenije ze své medialni podstaty socid/ni situaci(tj. jed-
na se o setkadni dvou a vice osob) a tato situace — ostatné
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Odkazuji se zde k terminu
Ervinga Goffmana frame (framing),
ktery prekladam nikoli jako

ram (ramovani), ale jako rdmec
(rdmcovani).

Vice se tomuto tématu vénuji ve
své disertacni praci, konkrétné

v podkapitole ,Mezi divadlem

a performance®. Lukds Brychta.
Divdk na hrané hry a kaZdodennosti:
K teoretickym ndhleddm na divdctvi
v divadle. Disertacni prace.
Akademie muzickych uméni,
Divadelni fakulta, Katedra teorie
a kritiky, 2021, s. 58-65.



Jedna se o teoreticky pfistup,
ktery uvazuje nad divdky

a herci nikoli jako nad dopfedu
definovanymi rolemi, ale jako
nad funkcemi, které vznikaji
skrze ustavovani divadelniho
média. Vice napf.: L. Brychta.
Divdk na hrané hry a kaZdodennosti,
s.123-137.

Distance jako koncept obecné
estetiky viz napf.: Edward
Bullough.,,Psychicka distance
jako faktor v umeéni a esteticky
princip®. Prelozil Zdenék

Bohm. Estetika. 1995, roc. 32,
¢.1,5.10-30; ¢i Vlastimil Zuska.
Mimésis - Fikce - Distance: K estetice
XX. stoleti. Praha: Triton, 2002.

Lukds Brychta

jako jakakolijina - je definovdna skrze svlj kontext, aktudlni
pribéh a kulturni, socidlni i osobnostni vybaveni pfitom-
nych ucastnikl. Jednoduse feceno, aby se mohlo jednat
o divadelni udalost, musi ji za takovou vsichni zacastnéni
povazovat a zdroven sdilet shodné povédomi o tom, co to pro
né znamena, z ¢ehoz je pro nds aktualné nejpodstatnéjsi, ze
védi, jakym zplsobem majivtakto rozpoznané situacijednat.

Budeme-li vychazet z rozdéleni funkci béhem divadelniho
predstaveni na hereckou a divackou,"? pak s kazdou z nich
se v dusledku prevldadajiciho kulturniho Gzu poji pomér-
né striktni distribuce iniciativy v pribéhu pfedstaveni.
Nositeliinscenace - tj. témi z uc¢astniku, ktefi maji povédomi
o tom, cose ma béhem predstaveni odehrat - byvaji v na-
prosté vétsiné pfipadu ti, ktefi zaroven zastavaji hereckou
funkci. A naopak fti, ktefi jsou situovani i se sami situuji
jako divaci, upozaduji své reakce (nerusi pribéh predstave-
ni) a limituji je na konsensualni akce (z nejrozsifenéjsich
uvedme potlesk). Divaci jsou s pomoci nejriiznéjsich kon-
vencnich prostifedkl (oddélené prostory pro hru a vnimani,
sefrvavadni v sedé na uréeném misté, zhasnuti prostoru pro
vnimani apod.) udrzovani od probihajicich hereckych akci

v (estetické) distanci®ainherentni zpétnovazebnost sdilené
situace se realizuje do znacné miry podprahové, ve vétsiné
pfipadd neni nijak tematizovana. Pokud konkrétniinscenace
akcentuji latentni interaktivitu zpétnovazebniho kontaktu,
tj. snazi se vice zapojit divaky (vétsinou prostfednictvim
podnétt vychazejicich od herct), musi zaroven explicitné
¢iimplicitné komunikovat, jakym zplisobem méa toto zapojeni
probihat. Divdaci nemaji znalost inscenace (ve smyslu kon-
cepcniho ramce predstaveni), nevédi, co se od nich oc¢ekava
ani jakym zptsobem maji oekdvaného docilit. Je-li cilem
inscenatorll dosdhnout u divakla v konkrétnim momentu
urcité akce, musi byt tento zameér dostateéné srozumitelné
artikulovan.

Pokud bychom tuto tezi aplikovali na situaci z Rhythm 0, méla
by byt akce s prilozenim pistole k hlavé provedena tak,
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aby bylo okolostojicim srozumitelné, Zze se jedna o moment,
vnémz je oCekdvana jejich aktivita. MUZeme predpokladat,
Ze v popsaném pripadé byla timto zplsobem danym ucast-
nikem realizovana (jinymi slovy, Ze svou akci nepldnoval
eskalovat a o¢ekdval, ze se do probihajici situace vlozi nékdo
dalsi), ¢i se mohlo jednat o pfipad, kdy samotna akce pfilo-
zeni pistole k hlavé umélkyné byla dostate¢nou vyzvou k na-
vazné akci nékterého z ucastnikl. V obou pripadech by se
ovSsem jednalo o reakci, kterd by se stala organickou soucasti
dila: nenaruSovala by je, ale dale rozvadéla. To vsak - dle
dostupnych zprav - nebyl pfipad Rhythm 0. Popisovany zdsah
ze strany Ucastnika celou udalost, pribéh uméleckého dila,
ukoncil. MUzeme se tedy ptéat, v ¢em se tato situace lisi od
pfikladu postulovaného Edwardem Bulloughem,™ v rdm-

ci néhoz divak intervenuje do scény, béhem které Othello
rdousi Desdemonu. Autor ho pouziva pro ilustraci ztraty
estetické distance, tedy momentu, v némz divdk (fec¢eno
s Mukarovskym) prejde z estetického postoje do postoje
praktického' a zacne probihajici déni povazovat za realné,
anikoli za pouze hrané. Takovyto divdk se dostava do pod-
distancovaného stavu, ztraci vazbu na adekvatni vnimani
probihajiciho déni a jeho reakci tak mGZzeme vnimat jako

v lepSim pripadé zmatecnou, v hor§im patologickou. V kaz-
dém pfipadé pro néj jiz neplati ramcovani situace jakozto
divadelniho predstaveni, ale jako skutecnosti, ve které musi
dle svého (etického) minéni jednat, tj. zasahnout.

V pfipadé Rhythm O muzeme dojit ke dvéma zavérim. Bud'
se ze strany daného ucastnika jednalo o neadekvatni reakci,
o nevhodnou interpretaci probihajiciho déni, na jejimz
zakladé Ucastnik toto déni preramcoval a nevhodné do néj
intervenoval (z tohoto hlediska zaujimdme pozici, ktera
pfipisuje zodpovédnost autorce udalosti a jeji dramaturgii,
podle niz se soucasti vytvareného dila muze stat i vyuziti
pistole jako nastroje pro interakci), anebo se jednalo o ne-
zvladnuti celkové dramaturgie autorkou, ktera nabidla
ucastniklm prostiredky, jez ddle neumoznovaly udrzeni
adekvatniho ramce udalosti (v tomto pfipadé bychom
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vychazeli z predpokladu, Zze vdazné zranéni lidské bytosti
¢i dokonce jeji smrt - i kdyz dobrovolnd — nejsou v nasi
kultufe obhajitelnymi prostfedky vyuzitelnymi pro tvorbu
uméleckych dél). Druhy pfipad je mozné chapat taktéz
jako autorcin zdmér: chtéla testovat limity Gcastnické parti-
cipace adovést performance k momentu,vnémz nebude
ddle udrzitelnd. V takovém pripadé se ovSsem cela udalost
zhrouti, prestane byt sama sebou a stdvd se udalostijiného
typu. Pro perspektivu, kterou zkoumdam v tomto textu, je
nepodstatné, zda se v pfipadé Rhythm Ojednalo o autorsky
zamér, ¢i nikoli. DUlezité zUstdva, Ze se v tomto momentu
udalost stala né¢im jinym: nesSlo uz o umélecké dilo, ale

o praktickou akci ,zachraime Abramovic*.

Nyni se mUzeme vratit k Gvaze, kterou k tomuto pfipadu na-
bidla Fischer-Lichte. Pro zac¢atek ovSsem uvazme, Ze au-
torka neni v mnoha svych textech pf¥ilis jednoznaéna v fom,
co presné mini,' coz se tyka i zde rozebiraného prikladu.
Zjejich vyrokl mizeme vyvozovat, ze proti sobé stavi estetické
a etické vnimani - konkrétné se mizeme domnivat, ze ve
svém uvazovani nabizi hypotetickym divakim bud moznost
probihajici déni distancované vnimat (coz nazyva estetickym
postojem), anebo se do ného aktivné zapojovat (v dusledku
prevazeni etického nahledu). Tim ovSsem v logice véci, jak

ji Fischer-Lichte nabizi, ztrdci ucastnik estetickou distanci
a pristupuje k situaci prakticky (coz sama autorka zminuje).
Etika v takovém pripadé prejima fidici funkci nad estetikou,
dostdva se nad ni hierarchicky vyse - a zda se, Ze v tomto
mysSlenkovém modelu nezbyva prostor pro koexistenci obou
pristupl. Na jiném misté ovSem autorka prohlasuje, Ze divac-
tvinemuze byt Cisté estetickou zaleZitosti, ale Ze je nezbytné
nutné propojeno s etickym a socidlnim kontextem. Tenfto
ndzor stoji evidentné v rozporu s vySe popsanym bindrnim
vnimanim vztahu estetiky a etiky, ¢imz se cely nabizeny
model znejasnuje. Osobné se domnivdm, ze v fomto bodé
autorku ke zminéné nejednoznacnosti vedlo nedlsledné
rozliSovanitoho, najakych rovinach se estetika a etika béhem
popisované situace realizuji.
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Bylo jiz feceno, ze divadelni pfedstaveni je ve své podstaté
bé&znou socidlnisituaci, ktera je zaroven ramcovdna jakozto
divadelni udalost. Interpretace probihajiciho déni je timto
radmcem zasadné ovlivnéna: z pozice divakl reagujeme na
dénijinym zplisobem, nez bychom reagovali, pokud bychom
je vnimali v kazdodennim kontextu. Spolu s tim ovSem
probihajici déni stdle vnimdame v kontextu aktualné zitého
rdmce, tj. rozumime tomu, co se odehrdva, s pomoci nasi
kazdodenni zkusenosti(bazalné feceno, pfivnimani Rhythm
Ovime, co je pistole a jaky dusledek mize mit jeji pouziti
vuci umeélkyni). Vysledkem je, Ze béhem divadelniho pred-
staveni dochazi ke spoluplsobeni nékolika ramci;” nyni
pro zjednoduSeni mizeme tvrdit, Ze rdmce kazdodenniho
a divadelniho. Kazdodenni ramec v sobé obsahuje nase
povédomi o etickém a socidlnim kontextu, jak o nich hovori
Fischer-Lichte. Toto povédomi nam umoznuje interpretovat
vnimané déni (napf. pribéh predstaveni ¢ijiné udalosti) a za-
sazovaf je do SirSiho Zitého kontextu (tj. vztahovat ho k nasi
zkusenosti, kultufe, ve které zZijeme atp.). Divadelni ramec
vytvari mentalni prostor, uvnitf néhoz mohou konkrétni
akce ziskavat nové vyznamy s rizné silnou vazbou na vyzna-
my kazdodenni. Ve vétsiné pfipadu budou tyto vynofujici
se vyznamy kopirovat nase bézné interpretace ¢i se o né
vyrazné opirat, ale mohou se objevitivyznamy zcela nové.
Vyuziti pistole napft. pfisnaze nékoho k né¢emu presvédcit se
mUiZe vzhledem ke kazdodennimu kontextu zdat pfehnané,
ovSem vramci urcité umélé udalosti (détské hry ¢i divadelniho
pfedstaveni) se mize jednat o prostfedek zcela legitimni

a adekvatni. Vytvareny fikéni svét zkratka konstruuje sva
vlastni pravidla a tim postuluje i urcité zplisoby jednani
vsech zucastnénych.

V pfipadé othellovské situace vnimdame skrze nasi kazdoden-
nost, co uskrceni Desdemony znamena: titulni postavu tedy
mUzZeme za jeji akci odsoudit, i ji vjejim zoufalstvi chdpat atp.,
ale zdroven rozumime tomu, Ze z pozice divdakl neni nasim
udélem prevzit iniciativu a ,,obéf“ zachranovat. Do znac¢né
miry je to ddano inscenadni tradici, pouzitymi inscenaénimi
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prostredky i tim, Ze vime, Ze samotny nasilny akt je provadén
jistou zkratkou, nerealizuje se - vzhledem ke kazdoden-
nosti - skute¢né. Oproti tomu v Rhythm Ovyuzivala Abramovic
jako svUj material samu skutec¢nost, akce fezani do umélkyné
byla dislednym fezdnim do jeji kGize. V tomto kontextu je po-
chopitelné, ze Ucastnici mohli predpokladat, ze i ocekavany
vystrel bude skutecny a povede za splnéni urcitych podminek
k performerciné smrti. V kulturnim a etickém kazdodennim
kontextu bychom povazovali takovouto akci za zcela nepfipust-
nou, trestnou, a tedy vyzadujici intervenci. Pokud bychom
chtéli pristoupit na fakt, ze vautorkou vytvoreném uméleckém
ramci by se jednalo o legitimni prostfedek (bylo by podle ni

v pofdadku vyuzit i variantu s vlastnim usmrcenim), nadfazeny
kazdodenni ramec tuto variantu nepfipousti. V disledku
takto striktniho kazdodenniho vnimani doslo ke zhrouceni
umeéleckého ramce a k pfevazeni praktického postoje ucast-
nikd. Z hlediska kazdodenniho rdmce byla intervence zcela
v poradku, z hlediska rdmce divadelniho (uméleckého) to
jiz tak jednoznacné byt nemusi.

Podivdme-li se nyni na vzajemny vztah estetiky a etiky, vidi-
me, ze ho mizeme sledovat v roviné vztahu jednotlivych
ramcu, tedy Ze bézné Zitd etika nékterych ucastnik’ udalosti
dale neumoznuje vnimat probihajici dénijakozto estetické
(umélé) - auplatninané kritéria kazdodennosti. Tim se vSak
dané dilo ukon¢i a probihajici udalost za¢ne existovat (je
vnimana)v odlisSném kontextu, coz je pfipad situace popsané
Erikou Fischer-Lichte. Ta se ovSsem nijak nevénuje vSem
predchdzejicim akcim provadénym ucastniky, jakkoli tyto
akce nabizeji neméné podnétny material pro uvahy nad
vztahem estetiky a etiky. Tato ve vétsiné pfipadl a do rizné
miry nasilnad jednani vaci umeélkyni se realizovala uvnitf
rdmce umélecké udalosti, a i kdyz vyuzivala nesymbolické
prostredky, nevedla k rozpusténi tohoto ramce. Jednotlivi
Ucastnici je mohli ve svém vnimani konfrontovat s kazdoden-
nimi etickymi standardy, ale jejich provedeni respektovalo
autorkou nastaveny ramec udalosti a prostredky, které se
pro ni rozhodla vyuzit. Tyto pfipady miZeme povazovat

196



Rozkryvani etické topologie participativniho p¥istupu k divadlu

za synergické z hlediska estetiky a etiky, jelikoZ spojovaly
oba postoje (nyni v jiném smyslu, nez jak o nich uvazuje
Fischer-Lichte). Etika se v nich realizovala na roviné posuzova-
ni probihajicich akci, tvahami o nabidnutych prostfedcich

a kontextualizaci celé udalosti. Toto jsou etické otazky po-
tencidlné spjaté s jakoukoli divadelni produkci. Vzhledem
ke specifické, znacné participativni povaze této konkrétni
probirané udéalosti se ovSem otevird dalsi rovina moznych
etickych otdzek souvisejicich se vztahem mezi tviircem uda-
losti a jejimi ucastniky. Konkrétné se jedna o to, jaké akce
jsou skrze udalost ucastnikim nabizeny (v jinych pfipadech
jim mohou byt dokonce nuceny) a do jakych pozic je tyto
akce stavi.

Zasadni otazkou v pfipadé Rhythm 0 tak muze byt celkovy
ramec, ktery Abramovié vytvofila. Pokud ucastnikm pfi-
pravila nastroje, kterymiji mohli tyrat, mizeme predpokladat,
Ze si byla védoma toho, Ze jich s nejvétsi pravdépodob-
nostivyuziji na maximum, respektive je timto svym vybérem
k jejich uziti do jisté miry sama vybidla. Argument, zZe jich
neméli vyuzit, jelikoz je takové jednani neetické, vychazi
z kazdodenniho kontextu, ale nenijiz zcela platny z hledis-
ka vytvareného kontextu uméleckého. Autorka ucinila urcita
rozhodnuti, kterd ucastniky stavéla do konkrétnich pozic,
atento argument predpokldada, ze by je méli ucastnici odmit-
noutf a tim odmitnout i celé dilo. Zde diskutovany priklad
otfevira z hlediska participativnich uméleckych tvari slozitou
a nadmiru zajimavou otazku po distribuci zodpovédnosti
za akce v pribéhu uméleckého dila. V jakém momenté ma
jesté za pribéh udélosti zodpovédnost autorka, v jakém
Ucastnici a kdy je tato zodpoveédnost neukotvena, konstruo-
vana ze vzajemnych interakci?2 Mizeme se pouze domnivat,
nakolik bylo cilem autorky dovést celou udalost do bodu, kdy
se sama do sebe zhrouti, tj. pfestane vduisledku odmitnuti
ze strany Ucastnik( existovat, a prerdmcuje se jakozto udalost
jiného typu. Specifickou okolnosti také je, zZe iniciativa
byla pfenechana ucastnikiim a intervence diky tomu byla
vedena ucastnikem (tim, ktery akci prerusil) vaci jinému
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ucastnikovi (tfomu, ktery pFilozil Abramovié pistoli k hlavé).
Pokud by akci s pistoli provadél acinkujici (tedy nékdo zna-

ly celkového dramaturgického rdmce, a tim padem reprezen-
tantinscenace) vicijinému ucinkujicimu, pravdépodobné
by doslo i k jejimu odliSnému vyhodnoceni. Zodpovédnost
za celkovy rdmec ovsem ve vétsiné pripadl pfislusi auto-
rim uméleckych dél - avtomto pfipadé se mizeme ptat po
eti¢cnosti ramce celé udalosti, tedy po adekvatnosti toho,
Ze se autorka udalosti sitfuuje do pozice obéti, které bude
v dusledku podminek (které sama vytvofila) ublizovano

a kterou bude tfeba zachranit.

Vztah estetiky a etiky tak lze vnimat na nékolika rovinach.
Jednou z nich mize byt ono pfevadzeni etiky nad estetikou,
praktického postoje nad estetickym, coz se mizZe projevit
napf. zachranovanim nékoho, zabranovanim mu v urcité akci,
ktera je pro mé jakozto vnimajiciho jiz netinosna (nedokazu
jizaclenit do svého estetického vnimani, a proto ji zaindm
vnimat jakozto kazdodenni, i kdyz pravdépodobné znacné ne-
standardni). V takovém pfipadé ovSem dochazi k ukonceni
danésituace jakozto uméleckého dila a k jejimu preramcovani.
Jinym pfipadem muze byt udrzeni divadelniho (¢i obecné
umélého, resp. uméleckého) rdmce a realizace etického uvazo-
vani uvniti ného. Toto uvazovani se mliZe realizovat v roviné
interpretace vnimaného déni divaky, coz je pomérné casty
jev,i-pokud k tomu konkrétnidilo vybizi—vroviné vlastni
participace na probihajicim déni. V druhém pripadé vznikaji
konstruované situace, které po Ucastnicich mohou vyza-
dovat urcitd etickd rozhodnuti; ovsem jejich feSeni nespociva
ve zruSeni divadelniho ramce, realizuji se totiz pravé uvnitf
ného.V tomto pfipadé mizeme uvazovatio etickém rozméru
konstrukce takovych situaci,ato s ohledem najejich tvirce,
tj. ptét se, zda a pfipadné nakolik je eticky problematické, ze
vznikaji, a jaké maji pro své ucastniky dasledky.

198



Rozkryvani etické topologie participativniho pfistupu k divadlu

Literatura

Brychta, Lukas. Divdk na
hrané hry a kaZdodennosti:

K teoretickym ndhledim na
divdctviv divadle. Disertaéni
prace. Praha: Akademie
muzickych uméniv Praze,
Divadelni fakulta, Katedra
teorie a kritiky, 2021.

Bullough, Edward. ,,Psychicka
distance jako faktorvuméni
a esteticky princip®. Pfelozil
Zdenék Bohm. Estetika. 1995,
roc¢.32,¢.1,s.10-30.

Fischer-Lichte, Erika. Estetika
performativity. Prelozila
Markéta Polochova. Mnisek
pod Brdy: Na Konari, 2011.

Fischer-Lichte, Erika. ,The Art
of Spectatorship®. Journal of
Contemporary Drama in English.
2016, roc. 4,¢.1,5.164-179.

Goffman, Erving. Frame
Analysis: An Essay on the
Organization of Experiences.

Boston: Northeastern
University Press, 1986.

Chlup, Radek. ,,Struktura

a anfistruktura: Ritual v pojeti
Victora Turnera I“. Religio:
Revue pro religionistiku. 2005,
roc.13,¢.1,s.3-27.

Kaye, Nick. ,Introduction:
Live Art: Definition

and Documentation®.
Contemporary Theatre Review.
1994, roc.2,¢.2,s.1-7.

Koubova, Alice. ,,Filosofické
aspekty Estetiky performa-

tivity Eriky Fischer-Lichte“.

Theatralia. 2020, roc. 23,¢. 2,
s.13-29.

Mukarovsky, Jan. ,Vyznam es-
tetiky“. In: Mukafovsky, Jan -
Cervenka, Miroslav - Jankovig,
Milan. Studie . 2.vydani.Brno:
Host, 2007, s. 63-75.

199

Richards, Mary. Marina
Abramovic. London - New
York: Routledge, 2010.

Szakolczai, Arpad. ,,Liminality
and Experience: Structuring
Transitory Situations and
Transformative Events®.
International Political
Antropology. 2009, ro¢. 2, ¢. 1,
s.141-172.

Ward, Frazer. No Innocent
Bystanders: Performance Art
and Audience. Hannover [NH]:
Dartmouth College Press,
2012.

White, Gareth. Audience
Participation in Theatre:
Aesthetics of the Invitation.
Basingstoke - New York:
Palgrave Macmillan, 2013.

Zuska, Vlastimil.

Mimésis - Fikce - Distance:
K estetice XX. stoleti. Praha:
Triton, 2002.






HLEDANI NOVEHO
KONZERVATISMU

Pokus o pojmenovani napéti mezi
generacemi v debaté o umeleckém
vzdelavani

Jaroslav Jurecka

Tak uplné predné by mé zajimalo, proc mluvite o konzervatismu?

Mam dojem, zZe celd diskuse o divadle a vzdéldvani, ktera se roz-

horela po vystoupeni iniciativy NEIMUSIS TO VYDRZET na

DAMU, dosud operuje spise s pojmy, jako je etika nebo mordlka,

zatimco vy zacindte svtj prispévek dost vagnim pojmem...
Konzervatismus v obecnéj$im smyslu predstavuje svéto-
nazor, ktery se snazi uchovat pravidla vyplyvajici z dosud
znamého fungovani spolecnosti proti zasahu zvenci — at
uz politickému, nebo tieba technologickému. Ten se méni
od spoleénosti ke spoleCnosti a také z generace na generaci
(sotva bychom mohli postavit rovnitko mezi konzervatismus
britsky a madarsky nebo rusky). Pfi souasném spolecenském
déni, které mimo jiné reprezentuji i eticky problematické
kauzy v divadelnictvi a uméleckém skolstvi, jejichz pocet
a charakter se postupné rozrista, je podle mé potieba vést
diskusi o hajenych hodnotach, protoze kolem nich se éast
spolecenské rozpravy toci. Tento esej v dialogu se pokousi
objasnit nékteré z postojui generace, k niz ptislusim, a zasadit
je do kontextu — dialog tu slouzi jako pomocna forma pro
autora, otevira moznost pokracovani rozhovoru i pfes ostry
nesouhlas druhé strany.
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Nechdpu, kde berete manddt k tomu, abyste mluvil za celou ge-
neraci — a vibec, o jakou generaci jde?
Nemohu mluvit za celou generaci, ale mohu popsat vlastni
nazory a jejich formovani s védomim, ze mnohé z nich sdilim
s generaCnimi soukmenovci. Tato generace se narodila po konci
komunistické totality: mluvit o generacich Y ¢i Z v zemich
byvalého vychodniho bloku je trochu osidné, pracovné bych
ji nazval podle nejsilnéjsiho kulturniho fenoménu jejich dét-
stvi a dospivani jako Ceskou generaci Harryho Pottera. Jsou
to potomci husikovského babyboomu (ktery neni totozny
s povaleCnym babyboomem ve Spojenych statech, z cehoz
prameni komplikace s pfejimanim amerického pojmenovani
generaci). Narodili se cca 1991-1998, proti generaci o par let
mladsi se mohou vymezit prave tim, ze vyrostli jesté na knize,
nikoliv uz na socialnich sitich. Jejich zkusenost se svétem se
zaklada na nékolika uréujicich udalostech, jako je vstup CR
do Severoatlantické aliance, vstup CR do Evropské unie nebo
obecné nastup internetu a postupné i socialnich siti, ktery
mohli vnimat kromé vlastni uzivatelské zkusenosti také jako
katalyzator udalosti africkych a blizkovychodnich revoluci
Arabského jara (2010-2012). A také, tentokrat jiz pohledem
zbavenym idealismu, jako soucast Johnsonovy kampané re-
ferenda o brexitu (2016). Vstup do Evropské unie zaZila tato
generace jesté v détstvi, a daleko vice nez konkrétni predstava
o preshranicni spolupraci v oblasti obchodu je pro ni ¢lenstvi
v EU proto symbolem ,,definitivniho® vitézstvi spoluprace nad
soupefenim. Napf. Schengenska smlouva je pro starsi generaci
vydobytkem, ale pro nejmladsi generaci je jiz paradigmatem,
s nimz ke svétu pristupuje zcela automaticky: je né¢im samo-
zfejmym, bez Ceho si nedovede svij zivot v Evropé predstavit.

Mluvite o paradigmatu, které ale sdili vétsinovd spolecnost — nerikejte
mi, Ze CtyFicdtnici nevnimaji schengensky prostor nebo Evropskou
unii stejné jako vy? Nedéldte z vlastni generace néjakou vyvolenou
cast Ceské spolecnosti?
Myslim, ze ne, protoze u generace, o které mluvim, schazi
zkusenost s jinym fungovanim svéta; i kdyz je hodnota spolu-
prace prijimana obecné, rozhodné bych netekl, ze se u vétsiny
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spolecnosti jedna o paradigma. Ale takovych paradigmat
vychazejicich prosté ze zkusenosti se svétem, v némz zijeme,
je vice — dalsi je zkusenost s demokratickym, pozdné kapitali-
stickym statem. Zatimco generace, ktera zazila transformaci,
musi nutné druh statu, v némz zijeme, pojimat jako jednu
z vicero moznych cest, pro mou generaci je uz kapitalisticky
stat se silnymi socialnimi zarukami né¢im samozrejmym;
vidéni svéta pak stoji na neustalé konkurenci, soutézi, kterou
ale do znaCné miry usmérnuji, moderuji instituce zajistuji-
ci, aby ani ten nejslabsi, kdo v konkurenci nemuze obstat,
nebyl ze soutéze vyloucen. Coz souvisi s vysokymi naroky
na instituce (a v idedlnim pfipadé i s vysokou duvérou v né).

Zaprvé nechdpu, proc¢ povazZujete za vlastni vybodu, zZe jste néco
nezazil. Neddvaji prave naopak zkusenosti s odlisnym fungovanim
svéta &i spolecnosti (byt tieba ne idedlnim) moznost vétsibo nadbledu
a lepsibo porozuméni stdvajici situaci? Zadruhé mi prijde bhodné
osidné odvozovat mysleni clovéka jen od spolecenského prostredi,
ve kterém Zije — to neni Zddny novy konzervatismus, ale ddvno
prekonany naturalismus 19. stoleti. A zatreti: nevim, kam tim
mirite — jak to souvisi se vzdélavanim na umeéleckych skolach?
Nejde podle mé o vyhodu, ale o fakt — pojmenovani odlisné
zkusenosti mi pfijde pfi vymezeni generaci podstatné, a ma-li
se ukazat (a Putinova vélka to jiz naznacuje), Ze cenit si spo-
lupraci nad soupefenim je mylné, budiz. Rozhodné nemam
pocit, ze se od pojmenovani odlisnych zkusenosti da odvozovat
néjaky narok na ,,pravdu®, ale da se z néj pochopit nemoznost
dorozumeét se. A nemyslim si ani, ze je mozné clovéka reduko-
vat na generaéni zkusenost (krasné to muze dolozit zlidovély
vyrok, ze nejmladsi ¢inoherni rezisér v Cechéch je jiz pres
tfi dekddy Jan Nebesky). Ovsem celd debata o problémech
divadelnictvi a uméleckého skolstvi se toci kolem spolecen-
ského a institucionalniho prostfedi, kolem jeho formovani
a vlivu na jednotlivce: pak by mohl byt pokus o pojmenovani
odlisnosti generaci na zakladé jinych formativnich zkusenosti
podstatny i pfesto, Ze se nemtize tykat celé generace beze
zbytku. A se skolstvim tivaha o proménach spolecnosti souvisi
prirozeneé: souvisi s reformou skolstvi, ktera probiha postupné
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od konce komunistické totality. Vnimani skoly jako mikro-
kosmu, v némz se aplikuji nové pohledy na svét a na ktery se
kladou nové (potenciilné: v budoucnosti obecné pfijimané)
spolecenské pozadavky, neni nic nového — ale v poslednich
tficeti letech s rozvojem (nejprve soukromého) zikladniho
a stfedniho skolstvi, které vyuziva nejnovéjsi nebo alternativni
metodiky vzdélavani (od Montessori po Zacit spolu), je to pro
generaci, o niz mluvim, urcujici vice a jinak. Takové zakladni
a stfedni $koly jsou silnymi institucemi, které vyuzivaji svou
autoritu k ,,piskani“ hry konkurence a protichidnych potfeb:
vyuzivaji pro své fungovani prirozenou soutéz a zaroven je
jednim z jejich zakladnich poslani postarat se, aby z nich nikdo
nebyl vyloucen, davaji tyto ,socialistické” ¢i inkluzni zaruky.
Ackoliv rozhodné ne vsichni mi generacni soukmenovci na-
vstévovali progresivni vzdélavaci instituce, Skolstvi se diky
vlivu téchto skol posunulo jako celek. Zakladni a stfedni skoly
jsou pak nejvyznamneéjsimi institucemi, s nimiz nase vytcena
generace pfisla do styku — pozadavky, které tato generace na
instituce klade, se od zkusenosti se skolami odvijeji, a jsou
tudiz odlisné a asi i vyss$i nez dfive. A co je dilezité pro
umeélecké vzdélavani: reforma skolstvi se dosud v podstaté
nedotkla vysokych skol.

Rozumim, kam tim mivite, ale prominte, nesoublasim. Univerzita neni
materskad Skolka. Preci nemuzete chtit po vysoké skole — natozpak
po tak specifické skole, jakou je uméleckd akademie —, aby se ridila
principy Marie Montessori nebo Rudolfa Steinera? Akademickd piida
stoji na docela jinych principech — napt. na rozdil od zdkladnich skol
Jje univerzita zaloZena na dobrovolné icasti.
Zminujete Montessori a Steinera — myslim, Ze jsou dobrymi
priklady snah o zasadni reformu vzdélavacich instituci, navic
jejich pokusy o teoretickou i praktickou proménu vzdélavani
se odehraly jiz pfed vice nez sto lety. Ale nemyslim si, ze jde
doslovné o zavedeni jejich principt do umeéleckého skolstvi,
spis jde o predstavu idealni vzdélavaci instituce. Pokusim se
vam vysvetlit, proC si myslim, ze skolu jako takovou vnima
moje generace odlisné od jisté ¢asti pedagogti uméleckych
skol — uz pokouset se mluvit za své vrstevniky je dost na
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hrané a ted se dostanu uz docela na tenky led, ale snad si
porozumime. Pokusim se popsat jeden z nazorovych prou-
da, ktery jsem zaznamenal v debatéch vefejnych i soukro-
mych — a ktery, byt by nemusel byt vétsinovy, je Casto slyset.
Svoboda, a zvlast svoboda v divadelnictvi, znamenala pro
generaci podstatné casti vedeni uméleckych vysokych skol
svobodu tvorit podle svého, a to bez zasahovani ze strany
komunistického rezimu — v ¢asech jejich studia a ¢asto i za-
catkd jejich pedagogického pusobeni byla $kola ostrakizovana
totalitni moci a umeélci a pedagogové meli snad ne jako hlavni,
ale jako velmi dilezité poslani zabranit tomu, aby stranicti
funkcionafi do vyuky a do fungovani skoly vubec zasahovali.
I zkuSenost se zakladnim a stfednim Skolstvim muze byt
sotva odli$néjsi (ostatné na to upozornil Jan Burian v jednom
z rozhovort pro Ceskou televizi, v némz hovofil o télesnych
trestech na zakladni skole; viz pofad Interview CT24 ze dne
27. 8. 2021) — pojeti svobody vyristajici z takového kontextu
pracuje s oslabenim vzdélavaci instituce jako s vyhodou.
V debatach, které dnes o skolstvi slychavam, se toto pojeti
svobody Casto objevuje v obménach véty ,jsme vsichni do-
spéli, tak se preci domluvime®.

A nejsou snad vsichni na vysokych skoldch dospéli? Nejsou snad
vsichni nadani v oblasti komunikace, kdyz si vybrali takovou profesni
drahu? Nemaji tedy mit moznost a schopnost se mezi sebou domluvit?
Ano - toto hajeni dialogu jako hlavniho nastroje k reseni
problémd je zdsadni! Ale zaroven je v tomto pojeti svobody
pod heslem ,,jsme preci dospéli, tak se domluvime™ zakodo-
vana nechut k silnym institucim: podobna proklamace totiz
predpoklada, zZe je lepsi mit radéji slabsi instituce, a tedy
vice prostoru k vyfeseni problémt mimo né (snad to souvisi
s bol§evickym zvykem likvidovat smysl instituci obecné). Rekl
bych, ze diky takovému chapani svobody k tvorbé skola v jisté
dobé mohla fungovat a fungovala naprosto unikatné a bylo
mozné na to byt pysny — tento druh oslabeni instituce byl
vlastné vydobytkem. A nyni je cast debaty o dal$im sméfovani
umeéleckého skolstvi zablokovana pravé tim, ze jedna strana
ma zcela nové pozadavky na instituce, které jsou s takovym
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pojetim neslucitelné, a s az arogantni samozfejmosti zavrhuje
néco, nac je druha strana hrda. Domnivam se, ze je tfeba hle-
dat novy konzervatismus, ktery stoji na odlisnych zakladech
nez konzervatismus predchozi, ma odlisné hajené hodnoty
a odlisnou predstavu o nastrojich, jakymi maji byt takové hod-
noty hgjeny. Abych to dolozil pfikladem: jednou ze spornych
zalezitosti je funkce skolniho, resp. divadelniho psychologa
a mediatora — zatimco starsi konzervatismus povazuje prave
absenci takového institutu za svoji prednost (protoze ,,jsme
vSichni dospéli a domluvime se*), mladsi konzervativni lidé
povazuji odbornou podporu v oblasti psychologie a komuni-
kace za nezbytnost. V nasem sporu je jasné vidét, ze zatimco
argumenty proti zfizeni takového institutu pracuji s odpo-
védnosti icastnikl vzdéldvaciho procesu, argumenty pro
stoji na preneseni odpovédnosti do rukou instituce, ktera ma
moznost k feSeni mimoumeéleckych problému vyuzit cloveka
s mimoumeéleckou odbornosti. PoZzadavek na institucionalni
feSeni danych problém je Casto povaZzovan za vzdani se jisté
Casti odpovédnosti a vlivu na vlastni osud — jako by zname-
nal ,,at to za mé vyfesi nékdo jiny“. Hlubsi rovina tohoto
pozadavku ovsem sméfuje k vyssi efektivité, protoze slibuje
uvolnéni kapacit na vsech straniach, takZze ma byt mozné
napnout sily k hlavnimu cili, jimz je kvalitni vzdélavani,
popft. umélecka tvorba.

Up#imné se mi zdd trochu podivné, Ze by si studenti méli diktovat,
Jjak skola — a je jedno, ze je treba zrovna umélecka — naklada se
zodpovédnosti svych sloZek za reseni néjakych problémi. Neni
prebnané myslet si, Ze se instituce bude podrizovat poZadavkim
lidi, ktevi zrovna ted sleduji néjaké trendy, ale redlnou zodpo-
védnost nemaji?
Ale ono je to vlastné dalsi paradigma, s nimz tato generace pra-
cuje: béhem poslednich tficeti let doslo k tomu, Ze se mnoho
oblasti lidské Cinnosti stalo pfilis slozitymi, a v dusledku toho
se mnohem vice spoléha na odborniky, nez tomu bylo dfive
(i kdyz ten proces souvisi s modernitou obecné, v poslednich
desetiletich se velmi zrychlil). Svéfeni ¢asti svého Zivota do
rukou odbornika je nyni velmi bézné — at uz jde o vyzivové
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poradce, trenéry, nebo terapeuty — a souvisi s naroky na
zpracovavani spoleCenskych diktatt, které zameéstnavaji prilis
velkou kapacitu naseho mysleni (napf. jde o idedl zdravého
a ekologického stravovani, télesné a dusevni kondice, snizo-
vani mnozstvi odpadt a emisi, ale i o nutnost byt neustale
informovan o tuzemském i svétovém politickém déni a byt
ve stalém kontaktu s pfiteli, spolupracovniky i rodinami).
Dtvéra v odbornost v dobé, kdy je skute¢né mozné najit
odborniky na cokoliv, a potfeba odbornosti v feseni slozitéjsich
problémd tak neni nécim progresivnim, nécim, co ma otfast
stavajicim fungovanim véci, ale reakci na to, jak stavajici svét
funguje — a v tomto smyslu je zase konzervativni. Myslim, ze
to je hrozné dilezité: ta proména svéta se uz stala.

Mluvite o proméné svéta mdlem jako z parizskych barikdd v sede-
satém osmém, ale kdyz se tak rozhlédnu kolem, nezdd se mi, Ze by se
néjak bortila pravidla starého svéta a nastupoval svét novy — a podle
vaseho patrneé lepsi a krasnéjsi...
Ale ta promeéna se postupneé déje: dalo by se asi uvést vice pri-
kladu, chtél bych zminit dva. Prvni pfiklad je ¢esky — patrné
uz definitivné z CR odchazi neoliberalismus devadesatych
let a stava se historii; hfebickem do rakve (snad) bude konec
druhého funkcniho obdobi Milose Zemana, ale za pozornost
stoji i proména hlavni neoliberalistické strany ODS, ktera se
v poslednich letech stala predevsim stranou konzervativni
a k odkazu svého otce zakladatele se hlasi ¢im dal méné. Jak
to souvisi? Sily, které odstranuji neoliberalismus, zaroven
zpusobuji zménu paradigmatu ve vnimani postaveni statu,
potazmo instituci — celosvétova reakce na financni krizi
roku 2008, klimaticka katastrofa, prerozdélovani bohatstvi
statd EU aj. Druha zalezitost je geograficky vzdalenéjsi, ale
muze pomoci pochopit diivod, proC je soucasna proména
tak turbulentni. Ve Spojenych statech jiz nékolik let pro-
biha obdobna spoleCenska proména, ktera se podobné jako
v Cechich tzce dotykd uméni a umélct — predev§im ve
filmovém pramyslu. Jesté pred rokem 2017, kdy byl Harvey
Weinstein obvinén ze sexualniho zneuzivani, ale od toho
roku mnohem ndpadnéji, se americky filmovy priumysl
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musel vyrovnavat s etickymi naroky vefejnosti na svou
produkci a prezentaci. Srovnani amerického filmového
primyslu a éeského divadelnictvi by straslivé kulhalo na
obé nohy, ale je mozné pojmenovat jednu dilci podobnost:
pfi formulaci pozadavkl americké vefejnosti, aby americky
filmovy primysl jako pfedni reprezentant a tviirce americké
kultury vnitiné i navenek respektoval spolecensky vyvoj,
doslo k otfesu a mnoha zmatenym reakcim (jednou z ptivab-
nych akci bylo zruseni moderace predavani Cen akademie
v roce 2019, kdy organizatofi neustali nevhodné Zerty komika
Kevina Harta). Tyto reakce ukézaly, Ze v otizkich étosu
neexistuje jednota ani jistota — pohorseni nad ¢imz bylo
o to veétsi, o¢ byly hlinéné nohy obra na vyrobu kultury
zfetelnéjsi. Analogie s proménou ceského divadelnictvi, resp.
divadelnich skol (které tu plni pionyrskou ¢i avantgardni
tulohu), je v odsouvani promény sebe sama, kterd nisledné
vyusti v turbulentni otfes. A také v tom, ze obé prostfedi
trpi pfirozenym nadstavem: v uméleckém odvétvi chce pra-
covat vice lidi, nez kolik miZze toto odvétvi uzivit, a prostor
pro jakykoliv druh zneuziti pravomoci a pro korupci vseho
druhu (a Weinsteintv pfiklad ukézal, Ze nejde jen o penize)
je prirozené mnohem vétsi a nebezpecnéjsi — a tu je potfeba
nékoho, kdo bude piskat pravidla hry. Weinstein svym obé-
tem pfi vyjednavani mimosoudniho vyrovnani jisté fikal, ze
»jsme dospéli lidé, tak se preci domluvime®, ale pozadavky
americké spolecnosti uz byly odlisné — nesméfovaly k indi-
vidualni odpovédnosti, ale ke strukturalni zméné a k pfijeti
odpovédnosti institucionalni.

A jaké to tedy mad veseni? Ocividné tu jde o tak odlisné pristupy,

Ze spolu jednotlivé strany sotvakdy mohou najit spolecnou 7ec...
Rekl bych, Ze je to docela opaéné. Pravé proto, 7e proména
svéta uz se stala, je bezpodminecné nutné najit spoleCnou
re¢. A uvédomit si, ze nejde o revoluci, o zbésily samoucelny
progresivismus, ale o formulovani postojti ve stavajici chvili jiz
konzervativnich, to by mohl byt dobry zacatek dialogu — a kdyz
spolu budeme mluvit, najdeme nakonec mosty ke spolecné feci
a spoleCnému feseni: jsme preci dospeéli lidé.
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Dramaticka vychova jako metoda
kultivace mordini intuice
Ondrej Kohout

Dramaticka vychova vyrutstala z reformnich
pedagogickych smért. Jako samostatny obor
se objevuje na zacatku 20. stoleti, kdy se pe-
dagogické pedocentrické sméry, reprezen-
tované naptiklad Johnem Deweym a Mariou
Montessori, dostavaji do poptedi. Vznikaji
pedagogické laboratore, u nas pak pokusné
skoly.!' K pozoruhodnym zméndm dochazi
i v divadelni pedagogice. Snad ani nemutze
byt ndhodou, Ze ve stejné dob¢ vznikaji di-
vadelni laboratore pfi MCHATu vedené K. S.
Stanislavskym a jeho Zaky.? Reformni pedago-
gické smeéry cili na celistvy rozvoj osobnosti
od tvorivosti pfes komunika¢ni kompetence
az po moralni vyvoj jedince. Stejné cile ma
i dramaticka vychova, kterd jako jadro své me-
todiky vyuzivé divadlo a hru v roli umoziujici
Ucastniklim stavat se nékym jinym.

1 Jednim z vyznamnych peda- 2

gogt byl napiiklad Miloslav
Disman, ucitel na Masarykové
pokusné skole v Nuslich a zakla-
datel Dismanova rozhlasového
détského souboru.

Vice viz: Ondfej Kohout. Détskd
druhd divadelni reforma?.
Diplomova prace. Praha:
Akademie muzickych uméni

v Praze, Divadelni fakulta,
Katedra vychovné dramatiky,
2019.
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Dramaticka vychova se vyvijela paralelné
s divadelnim uménim. V poslednim stoleti
dochéazelo Casto k jejich vzajemnému se-
tkani. Mnozi vyznamni pedagogové, kteri
obor dramatické vychovy posouvali dile,
byli herci.? Takovym zpltisobem se do dra-
matické vychovy dostavala i Stanislavského
herecka pedagogika, prvky epického di-
vadla a dalsi postupy. Samotné myslenky
dalSich divadelnich tvirct mély pedago-
gicky rozmér, jako naptiklad divadlo utla-
Covanych a divadlo forum Augusta Boala.
Ilustrativni je i pranik profesionalniho di-
vadla a dramatické vychovy pozorovatelny
v podobé¢ divadla férum. V dnesni dob¢ je
jednou z forem divadelnich produkci pro
déti a mladez, kterd byva Casto a tispésné
vyuzivana k primarni prevenci rizikového

V zahrani¢i napfiklad Brian Way
a Viola Spolin, u nas pak Sarka
Stembergova-Kratochvilova,

Jana Vobrubova, Sofia Pavelkova.
Viz: Eva Machkova. Ndstin historie
a teorie dramatické vychovy. Praha:
NAMU, 2018, s. 54.
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chovani; byva vsak vyuzivana i jako dil¢i
metoda pro interni praci.

V prispévku se zamerim na strukturované
drama - smér dramatické vychovy, ktery byva
Casto uplatiiovan ve vyuce literatury, dé€jepisu
a dalSich predmétii. Poukazu na své zkusenosti
s uplatnénim divadelnich metod ve vyuce pred-
meétu zaklady spolecenskych véd a konkrét-
né&ji se zamerim na zkoumani etickych témat,
k ¢emuz pravé divadelni metody vyuzivam
nejcastéji.

Zcela na zacatku vsak stoji zakladni otdzka —
proc eticka témata zpracovavat ve vyuce di-
vadelné? Protoze eticky ,nestaci” jen myslet,
ale je tfeba eticky i citit a prozivat.

Situaci zjednodusuji,
nalezneme i pfiklady filozoft,
ktefi stavi etické rozhodovani
i na moralnich intuicich, napf.
David Hume. Tato pozice je
vsak mensinova.
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I. Jak si ochocit slona?

V déjinach zapadni filozofie se dlouho zdalo, zZe
morélni rozhodovani je predevsim predmétem
racionality. Jako priklad nim muze poslouzit
Platéntiv moralni intelektualismus, deontolo-
gicka etika v Cele s Kantovym kategorickym
imperativem prosazujici jednani z povinnosti
na zékladé naseho rozumu nebo utilitaris-
ticky kalkul zvazujici blaho jako hlavni krité-
rium moralnosti.* V poslednich desetiletich
se vSak objevuje i kriticky pfistup k tomuto
racionalistickému pojeti etického rozhodovani
anahrazuje jej intuicionalistickym modelem.
Jeho nejvyraznéjsim zastupcem je psycholog
moralky Jonathan Haidt.> K vyobrazeni vztahu
rozumu a intuici zakladajicich naSe rozhodo-
vani vyuziva metaforu jezdce a slona. Nase
rozhodovani se fidi intuicemi, které v metafore
reprezentuje slon. Jezdec je rozum. Otazkou
vsak je, kdo rozhoduje, kterym smérem se
vydame? Haidt tvrdi, Ze ve vétsin€ pripadi je
to slon. Uloha jezdce ma za cil spiSe neZ fidit
slona délat mu ,,mluvc¢iho®, ospravedlnovat
jeho chovani. A v tom jsme podle Haidta mi-
stfi. Haidtovy tvahy podporuje i pohled na
mysleni, které prinasi Daniel Kahneman. Podle
né¢j mame dva druhy mysleni — automatické
rychlé a pomalé rozumove soudici. V naprosté
veétsing pripadil vyuzivame mysleni v médu
»autopilota®®

Jednim smérem v rozvoji moralniho jednéni,
kterym se mizeme vydat, je péstovani racio-
nality ajeji rozvoj. Haidt sim je ovsem skepticky

Jonathan Haidt je socidlni psy- 6
cholog a profesor na New York
University zabyvajici se zaklady
morélky a jejich odlinostmi

napfi¢ kulturami a politickymi
ideologiemi.

Daniel Kahneman. Mysleni:
rychlé a pomalé. Ptelozila Eva
Nevrla. Brno: Jan Melvil, 2012,
s.26-30.
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vaci snaham racionality ovlivnit nase intuitivni
rozhodnuti. Jezdec malokdy presveédci slona,
aby zménil nézor. I kdyz takovou moznost
Haidt nerozporuje, jedna se dle jeho vyzkumu
o vzacné ptipady.’ Jini autofi poukazuji na to,
Ze jezdce (tedy nas kognitivni racionalni zdroj)
je mozné posilovat.! Mozna vSak nemusime
slona nutit, aby ménil smér. Co kdybychom si
jej ochocili takovym zpiisobem, Ze se bude roz-
hodovat sim (intuitivné) dobie? K tomu miiZe
poslouzit divadelni zkuSenost zprostfedkovana
skrze dramatickou vychovu. Jedna z mnoha
definic dramatické vychovy zni:

»~Dramatickd vychova je:

— jeden z péti oboril estetické vychovy (vedle
vychovy literdrni, vytvarné, hudebni
a pohybové),

— vychovnd disciplina, kterd vyuzivd nekterych
prostredkii a postupii divadelniho umeént,

— uceni predevsSim primym proZitkem a viastni
zkusenosti v jedndni: nabyvani zivotni
zkusenosti tim, Ze hleddme reseni nastoleného
problému (situace) nejen intelektem,
ale i intuici se zapojenim téla a emoci
[zvyraznéno autorem ¢lanku].”

Ve zvyraznéné pasizi zminuje Jaroslav Pro-
vaznik aspekt dramatické vychovy odkazujici
k principu psychosomatické jednoty. Vyuziti
divadelnich prostiedkt a postupti ve vzdéla-
vani umoziiuje vstupovat do situaci celistve.
Rtzné problémové situace nefesime jen ra-
cionalné, ale vstupuje do nich i nase télesné

Jonathan Haidt. Mordlka lidské 8
mysli: proc lidstvo rozdéluje

politika a ndboZenstvi. Pielozila
Helena Cizkova. Praha: Dybbuk,
2013, s.100.

Petr Ludwig. Konec prokras-
tinace: Jak prestat odklddat
a zacit Zit naplno. Brno: Jan
Melvil, 2013, s. 121-122.
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prozivani. Oddé€lovani rozumového souzeni
a t€lesného prozivani je pouhou abstrakci.
Jedna se pouze o riizné formy poznavani
sveéta, razné formy kognice.™

Jak mtZzeme tyto intuice kultivovat a krotit
tak naseho slona? PredevsSim pozorovanim
motivl, potieb a prozitka, které se soubézné
objevuji spolu s nasim moralnim rozhodové-
nim. Pro lepsi porozuméni se pokusim pribli-
zit téma etického jednani na dvou ptikladech
strukturovaného dramatu, v nichz je prvek
reflexe rozhodnuti klicCovym momentem.

Strukturované drama" mtizeme chépat jako for-
mu dramaticko-vychovné lekce, v niZ Gcastnici
prochazeji podstatnymi momenty piibéhu, které
nahlizZeji z perspektivy postav a maji moznost do
nich vstupovat. Skrze tyto nahledy cizi perspek-
tivy zakouseji situace, které jsou pro né€ nové.
V rolich postav se rozhoduji a urcuji tak i smé-
fovani piibéhu. Jsou pln€ angazovani, jelikoz
jejich jednani nese dtisledky. Timto zptisobem
rozsifuji paletu svych zkuSenosti a obohacuji
vlastni vzorce jednani v interakci s pribéhem.
Strukturované drama neni dramatizace. Jeho
cilem neni predvést prib¢h diviktim. Nedilnou
soucasti jsou pribézné reflexe, v nichz jsou
pojmenovavany moti- y
vace postav a prozitky
Ucastniku, diky cemuz
dochézi ke zvédomovani
mechanismi intuitiv-
nich reakci.

Pro dalsi informace ke
strukturovani a strukturo-
vanému dramatu doporucuji
nasledujici literaturu: Eva
Machkova. Jak se uct
dramatickd vychova: didaktika
dramatické vychovy. Praha:
NAMU, 2007; Radek
Marusak. Literatura v akci:
metody dramatické vychovy pri
prdci s uméleckou literaturou.
Praha: Akademie muzickych
uméni v Praze, 2010; Irina
Ulrychova. Drama a pribéh:
tvorba scéndre pribéhového

9  Autorem definice je Jaroslav

Provaznik. Viz: E. Machkova.

Ndstin historie a teorie
dramatické vychovy, s. 102.

. Haidt. Mordlka lidské mysli,
S.73-74.

dramatu v dramatické vychové.
2. vydani. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze,
Katedra vychovné dramatiky
DAMU, 2016.



Ondfej Kohout

II. Sékratés a obec

V projektu Sokratés a obec? se vénuji podstat-
nym aspektim Sékratovy filozofie, jak nim
byla zachovana v dilech jeho Zak a soucas-
nik®. Obraz Sékrata z ranych Platénovych
dialogti dopliiuji zminkami z Xenofontovych
Vzpominek na Sokrata, ale i ustépacnymi po-
znamkami Aristofana, kterymi se Sékratovi
vysmiva v komedii Oblaka. Ucastnici maji
moznost setkat se v projektu se Sékratem.
K tomu vyuzivam metodu ucitele v roli,?
v niz se studentti ptam na podstatu sprave-
dlnosti. V priitbéhu projektu se studenti sta-
vaji Sékratovymi obhijci a porovnavaji svou
obhajobu se Sékratovou argumentaci, jak
nam je predstavena Platénem i Xenofontem.

Az v zaveéru vstupuji do role samotného Sokrata,
ktery ve vézeni ¢eka na vykonani trestu. Opét
v roli, tentokrat jako Sékratliv Zak Kritén, vstu-
puji do Sékratovy cely, kde jednotlivi tiCastnici
v kolektivni postavé Sékrata'* oCekavaji svijj
trest. Kritén pokousi Sékrata k utéku. Tento
moment je kli¢ovy. Peclivé budované porozu-
méni postavé Sékrata je proveérovano praxi.
Ackoli jsem projekt realizoval né€kolikrat, byla
reakce ucastnikti vzdy obdobna. Naprosta
vétsina se stavéla vici Kritébnovu navrhu do
opozice. V nislednych reflexich bylo moz-
né rozlisit dva podstatné motivy. Ucastnici,
kteti se rozhodli vyuzit Kriténovy nabidky,
se rozhodovali ¢asto sami za sebe. Jejich ar-
gument mél podobu: 74 na jeho misté bych si
chtél zachrdnit Zivot.” Situace v nich probudila

12

13

Viz: Ondrej Kohout. ,,Sokratés
a obec”. Tvorivd dramatika.
2018, roc. 29, ¢. 2, 5. 29-33.

Ucitel hraje postavu, prostied-
nictvim pfimé akce ovliviiuje
vzdelavaci proces zevniti. Vice
viz: E. Machkova. Jak se uci
dramatickd vychova, s. 76-79.

Kolektivni postavou je myslena
metoda, kdy vSichni Gc¢astnici
jednaji spole¢né, jako by byli
jedinym charakterem. Své
jednani musi ptizpusobit
ostatnim, ale zaroven na nich
nelezi celd zodpovédnost, jako
kdyby postavu hrali sami.
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strach ze smrti a vedla je k intuitivnimu roz-
hodnuti. Ostatni vSak argumentovali podobné
jako Sékratés v samotném dialogu K7iton, ale
pfitom na sob¢€ pozorovali podvédomé motivy.
Chapali sice Sékratovo rozhodnuti racionalné,
avsak citili i urity vnitini vzdor, ktery je vedl
k trucu“: ,Kdyz mé athénsti obcané odsoudili,
tak tedy zemru - dobre jim tak.”

Na prvni pohled muze jit o laicky vyklad, z hle-
diska filozofického vsak zjistime, Ze jde o prozi-
tek, ktery ndim déva prostor k dalsi interpretaci.
S ucastniky se po této Casti vénuji poslednim
momentim v Sékratoveé Zivoté a rozebirdm
jeho posledni slova — , K7itone, Asklépiovi jsme
dluzni kohouta. Dejte mu ho a nezapomerite!>
Do kontrastu davam dvé interpretace. Jeden
z vyklada tika, ze smrt umozinuje dusi odpoutat
se od téla, které nas svazuje. Na druhou stranu
v Radostné védé Friedrich Nietzsche oznacuje
Sékrata za ironika, krysafe Athén, ktery se
v poslednich okamzicich Zivota svym zaktim
jesté pomstil posledni vétou." Prozitek ucast-
nikdl propojuje ob€ interpretace. Véta samotnd
neni jednoznacna, protoze ani Sékratés a jeho
rozhodnuti nevychézeji jednoznacné z racio-
nality, ale je k nim pfimiSena i nemal4 ¢ast
intuice, hrdosti a sebetcty.

Zde je mozné vidét prinos zprostfedkovani
etického tématu pomoci dramaticko-vychov-
nych metod. Ztejmé&jsi bude v ptipad€ druhého
strukturovaného dramatu, kterému se budu
veénovat Siteji.

Platén. Faidén (118). Viz napi.:
Platon. Euthyfron; Obrana
Sokrata; Kriton; Faidon; Kratylos;
Theaitétos; Sofistés; Politikos.
Prelozil Franti$ek Novotny.
Praha: OIKOYMENH, 2003,
s.160.

16 Aforismus 340. Friedrich
Nietzsche. Radostnd véda.
Pielozila Véra Koubova.
Praha: Aurora, 2001.
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III. Kohlberg a prilisna vira v rozum

V etickych zkoumdénich se miiZeme Casto
setkat s moralnimi dilematy, jejichZ cilem
je projasniovani aspekti, které vstupuji do
moralniho rozhodovani. Umoziiuji ndm po-
soudit dalezitost hodnot, dusledkt, amyslt,
vyznam povinnosti a charakteru jednajiciho.
Nejznam¢éjsi z nich je Tramvajové dilema,”
v némz se jako tidi¢ nezastavitelné rozjeté
tramvaje fitime na pét osob pracujicich na
trati, ale miizeme je zachranit pfehozenim
vyhybky, coz nas odkloni na vedlejsi kolej,
kde je pouze jeden pracujici. Toto dilema
byva zkoumano ve vicero variacich. Dava
dtraz na okamzité rozhodnuti a sleduje ar-
gumentaci spojenou s obéma moznostmi. Pro
ucel rozkryvani vSech motivii podléhajicich
nasemu moralnimu rozhodovani pomoci dra-
maticko-vychovnych metod je vSak dilema
nevhodné. Jedn4 se sice o dramatickou situaci,
avSak velmi modelovou a nerealistickou. Proto
jsem hledal jiné dilema, které by umoznovalo
vybudovat realistickou situaci. Jako vhodny
zaklad mi poslouzilo tzv. Heinzovo dilema,
pomoci n€jz Lawrence Kohlberg zkouma
uroven moralniho uvazovani ¢lovéka:

LV jedné daleké zemi umirala Zena, kterd
onemocnéla zvldstnim druhem rakoviny.
Existoval lék, o némz si lékari mysleli, Ze

by mohl Zenu zachrdnit. Slo o urcitou formu
radia, kterou jeden lékdrnik v tomtéz mésté
prdavé pred neddvnem objevil. Vijroba byla
velmi drahd, avsak lékdrnik poZadoval

17  Judith Jarvis Thomson. 18
,The Trolley Problem*, The Yale
Law Fournal. 1985, roC. 94, €. 6,
s.1395.

Horst Heidbrink. Psychologie
mordlniho vyvoje. Prelozil
Ondrfej Miiller. Praha: Portal,
1997, s. 70.

desetkrdt vic, nez kolik jej vyroba stdla.

Za radium zaplatil 200 dolarii a za malou
dozu s lékem poZadoval 2000 dolaril. Heinz,
manzel nemocné zeny, vyhledal vsechny své
zndmé, aby si pujcil penize, a usiloval i o pod-
poru tradi. Shromdzdil vSak jen 1000 dolaril,
tedy polovinu poZadované ceny. Vyprdvel
lékdrnikovi, Ze jeho Zena umird, a prosil

jej, aby mu lék prodal levnéji nebo ho nechal
zaplatit pozdeji. Lékdrnik vsak 7ekl: ,Ne, jd
Jjsem ten lék objevil a chci na ném vydelat
néjaké penize.

Heinz tim vycerpal vSechny legdini moznosti.
Fe zcela zoufaly a uvazuje, zda by se nemél do
lékdrny viloupat a lék pro svou Zenu ukrdst.”®
Zde se mtzZete na chvili zastavit. Rozhodli
byste se 1ék ukrast? Zkuste si fici, jak a pro¢
jste se rozhodli, a teprve poté Ctéte dal.

Kohlberg netika, které rozhodnuti je spravné,
nebo Spatné, jde mu o odiivodnéni samotného
jednani. Jednotlivec se ve vyvoji pohybuje na
tfech drovnich. V raném détstvi jej motivuji
odména, trest a pochvala.” Postupné se zac¢ini
ridit pravidly spole¢nosti a zakony.?° AZ v do-
spélosti se stava kritikem moralnich predpist
a vlastnim zakonodarcem.? Je schopen si sta-
novovat vlastni kritéria moralnosti, a pokud je
to nutné, i porusit zékon. U celé teorie a zpuso-
bu kladeni problému studentiim jsem vsak mi-
val pochybnosti. Kohlberg tvrdi, Ze pouze 15 %
lidi dosdhne nejvyssi irovné rozvoje moralky,
a to az ve veku 25 let. V béznych hodinach

19 Obdobi pfedkonvenéni 20
moralky. Odpovida obdobi
predskolniho veéku. Richard
Gross. Psychology: The Science
Of Mind & Behaviour. London: 21
Hodder Education, 2015, s. 611.

Obdobi konven¢ni moralky.
Odpovida obdobi skolniho
veku. Tamtéz.

Obdobi postkonvenéni moralky.
Tamtéz.
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psychologie na gymnéziu jsem se studentti
ptal, jak by celé dilema vyfesili, a setkdval
jsem se se dvéma obtiZemi. Studenti se od-
mitali smifit s tim, Ze , Heinz vycerpal vSechny
legdini moznosti®. Hledali okliku, jak nemuset
porusit zakon a zaroven ziskat 1ék. Druhou
obtiZi byla droveii jejich odéivodnéni. Casto
mi odpovidali, Ze Zivot Clovéka je dulezitéjsi
nez zachovani nespravedlivych zdkont, které
umoznuji vykoristovani druhych. Takové roz-
hodnuti by je fadilo do obdobi postkonvencni
moralky, jelikoz stoji na obecnych hodnotich
lidskosti. Studenttim vsak bylo mezi 16-18 lety.
Neméli by tak byt schopni se timto zptisobem
rozhodnout a urcité ne v takovém zastoupent.
Je moralni dospivani v souc¢asné dob¢ rych-
lejsi? To je problematické tvrzeni. Vhodnéjsi
je tak kritika samotné Kohlbergovy koncep-
ce. MiZeme namitat, Ze jeho pristup zkoumé
odtvodnovani moralniho rozhodovani, coz je
zcela jind dovednost nez moralni rozhodovani
samotné.”? Rozvinout tuto kritiku mtiZzeme
spolu s Haidtem, pro n¢jz mé zdsadni dlohu
v moralnim rozhodovani nase intuice, zatimco
rozumu by pfenechal pouze tlohu mluvciho,
ktery odtivodni, proc to nakonec bylo spravné
rozhodnuti. Je tak mozné, Ze moji studenti
nedospivaji moraln€ rychleji, ale maji k dispo-
zici lepsi a vyspélejsi nastroje k pojmenovani
a odtivodnéni svého jednani. K prozkoumani
celé problematiky jsem se rozhodl na zaklade
Heinzova dilematu vytvorit strukturované
drama, v némz budou tucastnici postaveni do
obdobné situace, jakou dilema predstavuje.

22 Tamtéz, s. 613.
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IV. Piibéh Thomase a Annie

Pro tucely strukturovaného dramatu jsem
zménil jména a zasadil postavy do konkrét-
niho socialniho kontextu. ,Vzdilenou zemi®
jsem nahradil Spojenymi staty americkymi,
jelikoZz mi ptislo vyhodné fesit dilema v zemi,
v niz nachdzime trzni zdravotnicky systém
tolik odlisny od systému narodnich zdravot-
nickych sluzeb, jaky mame v Ceské republice.
Vybudovanim realistického kontextu jsem
docilil i realného prozitku, v némz odpadaly
snahy studentt nachazet alternativni feSeni.

Strukturované drama umoznilo nejen rozvijet
moralni uvazovani a citéni, ale i prozkoumat
Heinzovo dilema v propojeni se skute¢nym
prozitkem. Pro jasnéjsi pfedstavu uvadim scé-
nar strukturovaného dramatu, které je ur¢eno
pro studenty ve véku 15-18 let. Je rozdé€leno
na tfi setkani po 45 minutach, aby jej bylo
mozné realizovat v bézné vyuce.

A. Expozice a kolize

1. Uvod
Instrukce: Vzpomenete si na néjakou situaci,
kady jste se citili bezmocni?

Otazka navodi emoc¢ni kontext. V Heinzové
dilematu se dozvidame pouze dané okolnosti,
ale jaké to je, byt v bezvychodné situaci? Jak se
citime? Otazka umoziiuje empatické naladéni
na téma bezmoci, v niz se Heinz v dilematu
nachazi.

23 Zivé obrazy jsou metodou, kdy
Gc¢astnici pouze postavenim
tél a jejich konstelaci vytvareji
situaci, v niZ jsou zfetelné
vztahy mezi postavami.

2. Seznameni s Hallovymi

Instrukce: V nasem pribéhu budeme sledovat je-
den bezdétny americky manzZelsky pdr - Thomase
a Annie Hallovy. Thomas je prakticky lékar, Annie
Je ucitelka na zdkladni Skole. Jak by podle vds
mohli vypadat? Faké maji zdimy? Fak vypadd
Jejich domov? Faké mohou mit Zivotni plany?

3. Nemoc
Instrukce: Vytvorte fotoalbum ze Zivota Thomase
a Annie. Faky mohl byt jejich Zivot po svatbé?

Komentar: Studenti vytvareji zivé obrazy,
v nichz zachycuji $tastné okamziky ze Zivota
Hallovych. Po pfehrani obraza ptichéazi pe-
dagog s doplnénim.

Instrukce: Annie prichdzi domil a oznamuje man-
zZelovi, Ze je vdZné nemocnd. Fednd se o autoimu-
nitni onemocnéni, na néz zatim lékari nenalezli
vhodnou lécbu. Feji oSetrujici lékar ale zminil ex-
perimentdini léchu, kterou navic kryje pojistovna.
Na vami vytvorenych obrazech nyniukazte, jak se
zmeénil Zivot Thomase a Annie.

Komentar: Po prehrani situace pedagog po-
moci otazek reflektuje prozitou situaci — Jak
se jejich Zivot zménil? Faké jste méli pocity vy,
kterijste byli v roli Thomase?

Studenti dotvareji kontext, uvédomuyji si, k ja-
kym zméndm muaze dojit, pokud nékdo blizky
onemocni — jakym zptsobem miize takova
zprava zasahnout celou rodinu.
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Elhe New dJork

Novy lek
Immunofibrilonit

Usilovani pfedniho zdravotnického védeckého
tymu pfi nemocnici New York Presbyterian sla-
vi vitézstvi. Vyzkum, ktery probihal poslednich

4. Lécba

Instrukce: Annie dochdzi na léchu jiz piil roku.
Lékar ji vsak dnes sdelil, Ze bohuzel lécha neni
tcinnd a Ze se bude muset pripravit na nejhorsi.
Annie prichdzi domil, aby tuto skutecnost sdé-
lila Thomasovi. Ve dvojicich vytvorte krdtky
rozhovor Thomase a Annie.

Sepsanim dialogt je ukonceno prvni setkani.
B. Krize a peripetie

5. Clanek v novinach

Druhé setkani za¢ina preCtenim dialogt na-
psanych na konci prvniho setkani, coZ udr-
Zuje navaznost a nap€ti i pres asovy odstup.
Nisledné pedagog studenttim nabidne k pro-
studovani ¢lanek, ktery si druhy den rano po
rozhovoru precetl Thomas v novinach.
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5 let, byl minuly mésic zavrsen uspésnymi kli-
nickymi testy 1éku immunofibrilonit. Vedouci
tymu doktor Gregory Newman svolal tisko-
vou konferenci na 11. tinora od tii hodin. Vice
informaci zatim nebylo zvefejnéno, presto
se proslychd, Ze by mél byt 1ék odpovédi na
vetsinu autoimunitnich nemoci.

6. Tiskova konference

Pedagog vstupuje do role védce Gregoryho
Newmana, ktery na tiskové konferenci pred-
stavuje lék Immunofibrilonit. Studenti vstupuji
do roli novinait, ktefi se snazi o 1éku zjistit
co nejvice. Pedagog poskytuje podstatné in-
formace o vysoké ucinnosti, bézném vyskytu
vedlejsich Gcinkt, ale i vysokych nakladech
na vyrobu léku. Oznami jim téz, Ze pojistovny
prozatim odmitaji 1€k propléacet.

Instrukce: Vy se nyni stanete novindgri, kteri
prichdzeji na tiskovou konferenci k uvedeni
Immunofibrilonitu na trh. 7d vstoupim do role
doktora Newmana, ktery byl vedoucim vyzkum-
ného tymu. Jste novindri, a tudiz je vasim tiko-
lem zjistit o léku co nejvice informact, které by
mohly zajimat bézné lidi, jako jsou kuprikladu
Thomas a Annie.
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7. Hledani prostredki

Otazka: Pro Thomase a Annie byl lék jedinou
nadeji. Jaké zpiisoby, jak ziskat takové mnoZstvi
penéz na lécbu, vds napadaji?

Komentaf: Studenti mohou zminiovat moz-
nosti, jakymi jsou napft. sbirka, rozprodani
vlastniho majetku, naléhani na pojistovnu
a vladu. Studenttim nasledné potvrdim, Ze
takto Thomas s Annie postupovali, nebylo
jim to vSak vlibec nic platné.

8. Rozhodnuti

Studenti si rozmisti zidle po tfid€. VSichni se
stavaji Thomasem, z jehoZ pozice sleduji dalsi
vyvoj pfibéhu formou narativni pantomimy.>
Pomoci instrukci jim pedagog sd€luje dulezi-
té informace. Studenti se vzivaji do postavy.
Pedagog jim pribézné€ urcuje dané okolnos-
ti, vytvari jim pred o€ima predstavovy film.
Studenti se dle instrukci i pohybuji; pokud jim
to vSak déla problém, nemusi na n€ pedagog
naléhat.

Instrukce: Thomas se vraci domil z posledni
schizky v bance. Vylerpané si sedd na Zidli.
Pijcku opét nedostali. Nevi, co dalsitho by mél
délat. Co nyni Thomas citi?

Studenti maji v tento moment za kol pozo-
rovat Thomasovy pocity a mySlenky. Komu
polozi pedagog ruku na rameno, ten fekne,

24 E.Machkova. Jak se uci
dramatickd vychova, s. 112.

25 Viz alternativni konec dile.
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co Thomas citi nebo co si mysli. Narativni
pantomima pokracuje.

Instrukce: Thomas vysel nahoru do loZnice, sed!
sina postel. Najednou ho napadlo, Ze by mohl lék
ukrdst. Ma zndmého ve firmé, kde lék skladuji.
Urcité by se to dalo provést. Jak by se nakonec
Thomas rozhodl?

Podstatné je, ze se rozhoduje Thomas, nikoli
studenti sami. Nasledn¢ hlasuji, zda by m¢l
Thomas Iék ukrast. Lekci jsem realizoval vic-
krat a vzdy se studenti za Thomase rozhodli,
ze 1ék ukradnou. Nicmén¢ je potfeba mit pfi-
pravené feSeni pro pripad, Ze by se studenti
v roli Thomase rozhodli 1ék neukrast.? Pfibéh
pokracuje dale narativni pantomimou.

Instrukce: Thomas odchdzi ukrdst lék. Pomalu
se oblékd, bere si tasku a miri ke dverim. Annie
se ho najednou zeptd, kam jde. Jak si myslite, Ze
by Thomas zareagoval? Rekl by ji, co se chystd

udélat?

Pedagog opét obejde studenty. Komu polo-
zi ruku na rameno, ten za Thomase odpovi
Annie v nastalé situaci. MiZe se stit, Ze se
nékdo z Gcastnikl Annie prizna. V takovém
pripadé je vhodné posoudit konkrétni situaci.
Muze se pokracovat dale dle scénife, nebo
preskocit k alternativnimu konci, zaleZi na
konkrétni promluvé.



Ondfej Kohout

Pedagog dovypravi ptibéh, tedy Ze Thomas
1ék ukradl, vratil se domi a aplikoval jej Annie.
V ten moment se ozvaly policejni sirény a na
dvete zaklepala policie. Tim je zakon¢eno druhé
setkani.

C. Katastrofa

9. Vyslech

Treti setkani je zahajeno sehranim situace,
kdy je Thomas vyslychan na policii. Po krat-
kém shrnuti toho, co se udilo posledné, si
studenti sednou co nejtésnéji k sobé. Studenti
se stavaji hromadnou postavou Thomase, kte-
1y je jiz dva dny ve vazbé. Pedagog vstoupi
do role vysettovatele. V roli provokuje, snazi
se vzbudit reakci. Po ukonceni vyslechu je
strukturované drama zakonceno strohym
soudem. Kazdy student fekne, jaky trest by
jako soudce Thomasovi udélil.

10. Reflexe a srovnani pocitl

Instrukce: Fsou ditvody, které Thomas uvddél,
stejné jako pohnutky, které ho vedly ke krdde-
zi? Dokdzali byste 7ici, v cem se lisily motivy,
které jej pohnuly k jedndni, od oditvodnéni pri
vyslechu?

Na zakladé€ reflexe predstavi pedagog stu-
dentim Kohlbergtiv racionalisticky model
moralniho rozhodovani a Haidtv intuiciona-
listicky model. Studenti zkusi ptiradit davody,
které jako Thomas uvadéli, k jednotlivym sta-
diim Kohlbergovy teorie moralniho vyvoje.
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Srovnani Thomasovych pocitti a vyslechu
umozni pedagogovi vysvétlit Haidtv kon-
cept chovani mysli.

Alternativni konec — Thomas se rozhodl 1ék
neukrast:

Pokud by studenti odpovedéli, Ze se Thomas
rozhodl 1ék neukrast, dostavaji za ikol sehrat
situaci, kdy se Thomas rozhodne Annie svéfit,
Ze ho napadaji i tyto myslenky. V takovém
pripad€ by bylo vhodné radné vysvétlit rozdil
mezi Kohlbergem a Haidtem a reflektovat,
kterému modelu odpovidal jejich prozitek.
Predpokladam, Zze nemalou roli v rozhodovani
by hraly emoce i komplexnéjsi intuice.

Pedagog musi byt pripraven, Ze pribéh bude
zakoncen rychleji. Vhodné je svéfit pokra-
¢ovani pribéhu studentiim. Mohou si sami
vybrat, jakou scénou ze dni, které spolu jesté
Thomas a Annie prozili, by se chté€li zabyvat.
Je mozné se téz vratit k fotoalbu pomoci me-
tody Zivych obrazt a pfidat do né&j fotky, které
budou poukazovat na smifeni se se smrti.

V tomto momenté podotykam, Ze je zapotie-
bi, aby pedagog znal skupinu, s niZ pracuje.
Téma smrti blizkého clovéka miize byt pro
nékteré ze studentd aktualné zakousenou
skute¢nosti. Pedagog by mél mit nad pra-
béhem pribéhu kontrolu, aby se studenti
nedostavali do hrani¢nich situaci.
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5. Proc¢ strukturovat etickd témata?
Navrzené strukturované drama je schopné
dobfe rozvinout podstatné aspekty Heinzova
dilematu, Kohlbergovy teorie moralniho
vyvoje i Haidtovu kritiku. Dodava dilematu
na uveritelnosti. Za prinos dramatu pova-
Zuji predevsim moznost vcitit se do postavy
Thomase/Heinze, kterému jsou postupné od-
jimany vSechny alternativni moznosti fesen.
VyliCeni utrap, ale i nadéji je v pfimém kon-
trastu k Cist€ racionalnimu konstatovani, ze
Heinz se svou Zenou jiz vyzkouseli vSechny
mozné legalni zplisoby zajisténi 1éku. Piibeh
Thomase a Annie ukéazal, Ze strukturované
drama mtZze pomoci pieklenout modelovost
prikladt a dilemat tykajicich se psychologie
moralky. Propojenim dramatu s vykladem
je dosazeno sugestivnéjsiho uvédomeéni si
motivil, jimiz se intuitivné fidime.

Strukturovand dramata Sdkratés a obec a Pribéh
Thomase a Annie jsou ukazkou mozného vy-
uziti divadelnich principa prostfednictvim
dramatické vychovy ke kultivaci naseho
moralniho citéni. Vyraz citéni je zde zcela
na misté. Jak jsem vySe ukazal, na zakladé
soucasnych psychologickych vyzkumi je
ziejmé, Ze se i v oblasti etického rozhodovani
fidime intuici.

Dramaticka vychova mtze obratit nas pohled
ke kotfentim evropské tradice divadla a jeho
smyslu. Jak piSe Eva Stehlikova v knize Recké
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divadlo klasické doby: tragicky clovek antické-
ho Recka ,[...] uZ nemilZe najit urcujici zdkon
svého byti jednou provzdy, musi se v kaZdém
okamziku znovu ptdt, hledat a nalézat hranice,
které jej vymezuji jako clovéka i obcana, musi
svf pomer k boZskému nachdzet v poméru k obci
a skrze ni. Tim vSechny konflikty a problémy
nabyvaji naléhavosti, kterou nikdy nemohou
mit konflikty a problémy tykajici se izolovaného
individua®* Cast této tragi¢nosti nachdzim
i v dnesnim clovéku, a predevsim v mladych
lidech a détech. Tato tragicnost a konflikt-
nost je snad i niternou podstatou souc¢asného
¢lovéka. Edward Bond nachézi v clovéku roz-
por touhy po spravedlnosti a ideologickym
myslenim.?” Neni to vSak néco, co mizeme
vyftesit rozumem. Takovy rozpor musi byt
prozit. Stejné tak moralni rozhodovani ne-
Ize pfenechat pouze racionalité, ale je nutné
je kultivovat i na drovni naSich intuitivnich
prozitkt. Abychom mohli s druhymi lidmi
v obci zit a dochazet porozuméni své podsta-
ty, musime porozumét principtim vlastniho
moralniho jednani.

26 Eva Stehlikova. Recké divadlo
Flasické doby. Praha: Ustav pro
Kklasické studia AV CR, 1991,

s. 30.

27 Edward Bond. ,The Dramatic
Child* The Fournal for Drama
in Education. 1992, rocC. 9, €. 3,
s. 46.
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Etika vyzkumu spojeného
s divadelnimi postupy:
s hlavnim zretelem
k vychovné dramatice
Josef Valenta

Nékdy ve vyzkumu a praxi dramatické/divadelni vychovy existuje vice 1 LauraMcCammon. Ethical issues in
drama/theatre education research

otdzek neZ odpovédi. Ale jak je publikovano stdle vice vyzkumd and practice". Applied Theatre
Research. 2004, ¢. 5, s. 8.

dramatické/divadelni vychovy, nékteré otdzky si zaslouZi pokud ne Dostupné téz z: https://www.acade-
mia.edu/31729454/Ethical_Issues_in_

OdeVédi, ka dClhodnéj§f prCIzkum.* Drama_Theatre_Education_Research_
and_Practice. Neni-li uvedeno jinak,

Asi to nebude Uplné pravda, ale leckdy se mi zda, Ze délat vyzkum 2 anglictiny pracovné prelodil J. V.
divadlem je jednodussi neZ psat o jeho metodologii. :

1. Prolog
Kdo bere do ruky tuto knihu, jisté je s to definovat ,funkce divadelniho
umeéni” sam. Zminim jen jednu (pfi vzpomince na lekce prof. Jana

Cisare): ,[Gkolem, smyslem i principem divadla je] divat se na véci
jinak a ukazovat je jinak”. Ano, nicméné praveé pfi ,jiném” divani

a ,jiném” ukazovani je nasnadé dotknout se hranic r(izné vidénych
etickych predstav a pozadavku.
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Ondfej Hejnal — Lubomir Luptak.
LKdyZ vyzkum, tak skryty: serpentinami
formalizované etiky”. In: Michal
Pavlasek — Jana Noskova (eds.). KdyZ
vyzkum, tak kvalitativni: serpentinami
badani v terénu. Brno: Masarykova
univerzita, 2013, s. 133-134.

Jan Slavik. ,Uméni jako poznavani”
[online]. Metodicky portal RVP. 2009
[cit. 2. 1. 2022]. Dostupné z: https://
clanky.rvp.cz/clanek/c/U/3010/
UMENI-JAKO-POZNAVANL.html 2009.

[=] =i =

Frascati Manual 2015: Guidelines

for Collecting and Reporting Data

on Research and Experimental
Development, The Measurement

of Scientific, Technological and
Innovation Activities [online]. Paris:
OECD Publishing, 2015 [cit. 2. 1. 2022],
s. 378. Dostupné z: https://www.oecd.
org/publications/frascati-manual-
-2015-9789264239012-en.htm.

Josef Valenta

2. Téma aneb Eticka pravidla coby limity vyzkumného zjiStovani(?)
Etika vyzkumu je v poslednich letech velkym tématem. Probéhla
cela fada zmén. Zviditelnil je pfichod kvalitativnich vyzkum(. Jednou
z téch ne UpIné blahych zmén je ,formalizace” v oblasti etiky
kvalitativnich vyzkumU (vSimaji si ji Hejnal a Luptak).2Eticka pravidla
jiZ sama o sobé limituji tak Ci onak praci vyzkumnika (napf. ,,Maji
znat GCastnici vyzkumu Uplné vSechny jeho aspekty?”). A formalizuji-li
se (,musi se”), pak mohou vyzkumnika — a tim i jeho zjiSténi —
svazovat. Ve vyzkumu, jehoZ soucasti je jakékoliv uméni (tedy i diva-
dlo), pak mizZe byt i poctiva snaha respektovat metodologickymi
ucebnicemi kodifikovana eticka pravidla vskutku velmi komplikovana.
A proto je tu také tato kapitola.

3. Zanry poznd@vani aneb Aisthéta a noéta a definice vyzkumu(()
3.1 Dvoji poznavani
Ani poznavani povytce odborné (akademické atd.) nemusi zdaleka
mit jen podobu dotazniku ¢i analyzy archivalii apod. Pfed nékolika
desitkami let se zacCal konstituovat téz ,vyzkum uménim”. Jeho
zakotveni je moZno spatfit jiz v antické filozofii.

.[...] Aristoteles odliSil oblast mysleni a kritického rozvazovani
(ta noéta) proti oblasti vnimani, nahlizeni, zkusenosti, intuitivnino ucho-
peni (ta aisthéta). Umélec [...] nepopisuje jen stav véci, nybrz utvari
skutecnosti a déje, které jsou mozné podle zakonl pravdépodobnosti.”?

Oba zpUlsoby poznavani maji stejnou hodnotu.

3.2 Obecna definice vyzkumu

Hojné citovana obecna definice vyzkumu z dilny OECD pak de
facto potencialu vzajemné soucinnosti mezi aisthéta i noéta vychazi
vstric: ,Vyzkum je jakakoliv systematicka tvarci aktivita konana za

Gcelem rozsifeni znalosti v€. znalosti o Clovéku, kultufe a spolecnosti,
a jejich vyuziti pfi novych aplikacich.”#

3.3 Vyzkum zaloZeny na uméni
Nez pfistoupime k ,vyzkumu divadlem”, jesté se zminim o ,vyzkumu

umeénim” jako konceptu obecnéjSim. Vyzkum zaloZeny na uméni
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5 Ardra L. Cole — J. Gary Knowles (eds.).

(art based research — ABR) ,[...] pfinasi systematické a prisné rysy Lives in Context: The Art of Life History
o . veen oL o o eewn L. . . ) A Research. Walnut Creek [CA]: Altamira,
veédeckého zjistovani a soucasné zjistovani uméleckého a imagina- 2001, 5.10.

tivnino.” A z fady rdznych dalSich vymezeni® pak mizeme strucné
L. . . o . . o 6  Janinka Greenwood. ,Arts-Based
vyvodit, Ze umeéni muze ve vztahu k vyzkumu byt: 1. metodou sberu Research” [online]. Oxford Research
Encyclopedia of Education. 2019

dat; 2. i jejich analyzy; 3. a interpretace a téZ 4. prezentace zaveérd. [cit. 14. 9. 2020]. Dostupné z: https://
o v P s - - - oxfordre.com/education/view/10.1093/
Muze ale byt rovnéz: 5. predmétem vyzkumu. acrefore/9780190264093.001.0001/

acrefore-9780190264093-e-29.

3.4 Vyzkum zaloZeny na divadle

O ,theatre based research” (TBR), vyzkumu zaloZeném na divadle,
plati to, co bylo feceno v ¢asti 3.3. ,Psani a hrani her je téZ povazo-
vano za formy kvalitativni analyzy a divadlo Ize kriticky a efektivné
vyuZit ve fazich sbéru, analyzy i prezentovani vyzkumu.”” Pficemz

7  Tamté:i.

teatralizovana mohou byt i data zjisténa v jinych vyzkumech, 8 NejzndméjSim formatem tohoto typu
jsou zfejmé etnodrama a etnodivadlo.

v nichz divadlo nebylo metodou sbéru (atd.) dat.? Viz: Johnny Saldafa. , Ethnodrama and
.. e - . . - . ethnotheatre”. In: Gary J. Knowles. —
A zminit chci téz vyzkumny design oznacovany ,a/r/tography”, Ardra L. Cole (eds.). Handbook of

the Arts in Qualitative Research:

vyuzivany pravé v edukacnich modifikacich divadelniho/dramatického Perspectives, Methodologies,
> - . . . . . , Examples, and Issues. Los Angeles:
umeéni.® Jde fakticky o tzv. akéni vyzkum (praktik zkouma — SAGE, 2008, 5. 195-207.

opravdu! — svoji vlastni praxi). 9 George Belliveau. ,Research-

Based Theatre and A/r/tography:
Exploring Arts-Based Educational
Research Methodologies” [online].
p-e-r-f-o-r-m-a-n-c-e.org. 2015
[cit. 20. 12. 2021]. Dostupné z:
http://www.p-e-r-f-o-r-m-a-n-c-e.

4. Dalsi déjstvi aneb O €em to bude dal? org/?page_id=1491.
Nasledujici text neni urc¢en ani tak k souvislému ¢teni, jako spisSe i
k tomu, aby nabizel inspirace a moZnosti, o C¢em uvaZzovat a nac si
davat pozor. PUjde tedy spise o jakoby ,encyklopedii” témat etiky
vyzkumu ,s divadlem”.

10  Samoziejmég, jiny autor muze t¥idit
jinak. Zde vychazim z text(: Josef
Valenta. ,Prolegomena k meto-

4.1 DrUhy Ei formy dologii vyzkumi v oboru vychovy
PR ~ - P . ~ e e o . di tické 1.”. Disk. 2012, €. 40,
Scéndére aneb Moiné typy vyzkumu, v nichZ hraji divadio &i di- <. C785: Josef Valenta. ,Proleqomens

k metodologii vyzkumd v oboru vy-

vadelni prostredky ruzné role. chovy dramatické I1.”. Disk. 2012, &. 41,

P v - - X X 0 s. 93-103. Oba texty dostupné téz
Vzhledem k vykladu v €astech 3.3 a 3.4 uvedu nyni stru¢né ruz- online z: https://kped.ff.cuni.cz/wp-

-content/uploads/sites/168/2020/12/

e . o . S v ax el ax
né mozné typy vyzkumu ,s divadlem”. Zejména proto, zZe prinaseji téz PROLEGOMENA I-lldoc.

rdzné typy etického naroku. A jesté terminologicka poznamka: pravé
vzhledem k rlznym zpUsobdm ,angaZma” divadla v téchto typech
vyzkumU budu pracovné pouzivat souslovi ,vyzkum s divadlem”."®
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Jakykoliv vyzkum jako zdroj ,dat” (témat; fakt( atd.)
pro divadelni hru — resp. pro edukacni drama —
vyzkum (jakykoliv) prezentovany divadlem/drama-
tem — (edu-)divadlo jako vyzkumna zprava."”

Vyzkum rdznych ,nedivadelnich” skute¢nosti
prostrednictvim (postupt) (edu-)divadla/dramatu —
metody divadla jako metody vyzkumu.'

Vyzkum (predevsim) divadla a (edu-)dramatu —
vyzkum jejich prostredkd, postupd, procesu prostred-
nictvim (postupu) divadla/dramatu — divadlo jako
prfedmét i metoda vyzkumu.

Vyzkum, v némZ je divadio (v Sirokém smyslu!) pred-
métem zajmu napr. sociologie nebo psychologie.

Vyzkum tvorby tvirct (herci — v edu-dramatu
napf. i détskych), reZiséru, scénografu atd.*

Vyzkum vlivu, ,dopadu” Ci (edukaénich) vysledki
(postupl) divadla/dramatu na divaky i hraée."

Vyzkum ,,hotového” uméleckého dila — teatrolo-
gicka/scénologicka analyza inscenace atd.”®

Vyzkum lidské skutecnosti obsaZené v dramatikem
napsaném dramatu, resp. ve scénicky realizované
divadelni zprave.”

Vyzkum nedivadelni skutecnosti — lidskych interakci
prostrednictvim metafory divadla/dramatu.’®

Lze predpokladat, Ze kazdy ze zde uvedenych typa zkoumani

ma své etické aspekty. Nékteré plati obecnéji, jiné jsou spise
specifické.”
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Pfikladem muze byt napf.
Saldaiovo vyse zminéné etnodrama
a etnodivadlo.

MuZe jit napf. o vyzkum ,problému
déti” prostfednictvim volnych impro-
vizaci (uZitych jako tzv. projektivni

technika) na téma ,co mne té&si/co
mi vadi”.

Je tu zéjem o psychosociaini (nikoliv
primarné estetické) aspekty tvorby,

o vyzkum publika, o herecké kariéry
atd. Viz napt. Hlavicova o sociologii
divadia (Lenka Hlavicova. Uvod do
problematiky sociologie divadia.
Diplomova prace. Praha: Univerzita
Karlova, Filozoficka fakulta, 2006.) nebo
Serino o pracovnich podminkach hercd
(Marco Serino. ,Continuity, change and
transitions of artistic professions in the
Italian theatre industry”. Sociologia

del lavoro. 2020, ¢. 157, s. 186-205.)
nebo slovinsky vyzkum amatérskych
divadelnikl (Gasper Troha. ,The
Situation and Image of Contemporary
Amateur Theatre in Slovenia”.
Amfiteater, Journal of Performing Arts
Theory. 2020, ro€. 8, €. 1, s. 137-150.).
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Napf. analyza rozhlasové rezijni

prace Hany Kofrankové (Tomas
Cahel. Ibsenovské inscenace Hany
Kofrénkové. Bakalarska prace.
Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci, Filozoficka fakulta,
Katedra divadelnich a filmovych
studii, 2020. Dostupné také online

z: https://theses.cz/id/covxnp/
Cahel_Tomas_Bakalarska_prace.pdf.),
promény herecké interpretace
postavy Jeana Valjeana (Michaela
Baladova. Jean Valjean: Promény
herecké interpretace. Diplomova
prace. Brno: Janackova akademie
mazickych uméni v Brné, Divadelni
fakulta, Ateliér muzikalového herectvi,
2015. Dostupné také online z: https://
is.jamu.cz/th/gb9gg/.). Ale téZ
typové ,hraniéni” vyzkumy (napf.
Jaroslav Vostry. Stanislavského objev
herecké kreativity a jeho sociokulturni
souvislosti. Praha: AMU-KANT, 2019.)
nebo psychologicky vyzkum zaméreny
na hereckou tvorbu a specifika jistych
dispozic hercl pro tvorbu ve srovnani
s manazery (Jifi Sipek. Psychologické
souvislosti scénické tvorby. Praha:
KANT, 2010.) A — jist&! — tvlrci mohou
zkoumat téZ sami sebe (napf. tvorba
Farmy v jeskyni). Viz napf. mezinarodni
vyzkum vlivu edukaéniho dramatu

na zvladani lisabonskym procesem
definovanych Zakovskych kompetenci
(Adam Cziboly (ed.). The DICE has
been cast. A DICE resource. Research
findings and recommendations on
educational theatre and drama.

DICE Consortium, 2010.). Nebo vliv
edukacné-divadelnich postupt na
autenticitu détskych hercl v priibéhu
tvlréiho procesu (Jana Jurkasova.
Autenticita détského jevistniho proje-
vu. Diplomova prace. Praha: Akademie
mazickych uméni, Divadelni fakulta,
Katedra vychovné dramatiky, 2014.).
A téz pfipomenu probihajici vyzkum
doktorandky Michaely Vanové
vénovany divadlu v paliativni pé&i.

Napf. kvalitativni analyza inscenace
Opletal v Divadle na cucky v Olomouci
(Slavka Masinova. Analyza inscenace
Opletal v Divadle na cucky v Olomouci.
Bakalarska prace. Olomouc: Univerzita
Palackého, Filozoficka fakulta, Katedra
divadelnich a filmovych studii, 2020.).

Tamtéz.

Dramatik ¢i inscenator jsou s to
vhlédnout do ¢lovéka, chovani a jeho
dUsledkd. Zvl. néktera dramata Ize pak
chéapat jako ,pfipadové studie”. Viz
napr. text pojednavajici o psycho-
logické profilaci Hamleta (Richard
Waugaman. , The Unconscious in
Shakespeare's Plays. By Martin

S. Bergmann. London: Karnac, 2013.
256 pp”. Psychoanalytic Quarterly.
2014, roc. 83, €. 3, 5. 737-742.
Dostupné také online z: https://
www.researchgate.net/publicati-
0on/264389925_The_Unconscious_
in_Shakespeare%27s_Plays_by_
Martin_S_Bergmann.).

Jde o tzv. arts-informed/arts-inspired
vyzkum. Divadlo a drama jsou tu spise
paradigmaty, prizmaty, Ghly pohledu
na predmét vyzkumu. Metodologie
zacind mj. u Ervinga Goffmana. U nas
napf. vyzkumy tzv. nespecifické scé-
ni¢nosti na DAMU: J. Vostry — obecné;
scénicnost vytvarnych dél (Jaroslav
Vostry — Miroslav Vojtéchovsky.
Obraz a pfibéh. Scéni¢nost ve
vytvarném a dramatickém uméni.
Praha: AMU-KANT, 2009.); scénologie
parkd (Jdlius Gajdos. ,Krajinna scéna,
nebo scény v krajiné?”. Disk. 2011,

€. 35, s. 31-48.); scénologie mésta
(Radovan Lipus. Scénologie Ostravy.
Praha: AMU-KANT, 2006.); scénologie
kaZdodenniho chovani, scénologie
ucitelské profese, scénologie krajiny

a metodologie uZiti scénologického
paradigmatu ve vyzkumu (Josef
Valenta. Scénologie (kazdodenniho)
chovani. Praha: AMU-KANT, 2011.;
TyZ. Scénologie krajiny. Praha:
AMU-KANT, 2008.; Tyz. Divadio

nebo Zivot! Metafora divadla jako
prostredek pozndvani. Praha:
AMU-KANT, 2019.).

Viz: Gabriela Pavarini et al. ,Ethical
Issues in Participatory Arts Methods
for Young People with Adverse
Childhood Experiences” [online].
Health Expect. 2021, s. 1557-1569
[cit. 10. 5. 2019]. Dostupné z: https://
doi.org/10.1111/hex.13314.




20 Napf. Kathleen Gallagher.

21

22

,Theatre as Methodology or What
Experimentation Affords Us”. In: Shifra
Schonmann (ed.). Key Concepts in
Theatre/Drama Education. Rotterdam:
Sense Publishers, 2011, s. 327-331.

Mirné ménim jejich pofadi a ponékud
ménim a rozsifuji nazvoslovi, a to na
zakladé studia jinych zdrojd. Pridavam
té7 vlastni komentére k pravidlim.

Jejich osobni projekce ve hre; konkrét-
ni napaditost; osobni pfinosy; viastni
reagovani na déni ve hrach; osobni
pokrok a osvojeni technik divadelné-
-dramatické edukace; osobni piibéhy
vyjevujici se prostiednictvim hry atd.
Viz: Jan Hendl. Kvalitativni vyzkum:
Zdakladni metody a aplikace. Praha:
Portal, 2005, s. 155-157.

Josef Valenta

4.2 Dramatis personae aneb Spektrum statusd, jichZ se etika
vyzkumu divadlem tyka

Béziny ,pozitivisticky” vyzkum jde po ose ,vyzkumnik — respondent/
pozorovany”. De facto polarita. V kvalitativnim se vSak aktéri
mohou rtizné ,depolarizovat”, kupfr. vyzkumnik se mize stat soucasti
zkoumané komunity a sam se stava téz zdrojem poznani.V pre-
hledu scénard, v nichZ se rlzné objevuje ,divadlo”, vidime rlzna
Laktérstvi”. MlZeme spatfovat tato: vyzkumnik primo ovliviujici
déni, vytvarejici divadelni slozku vyzkumu atd.; vyzkumnik jen ,vné
stojici”, pozorujici déni a lidi bez vlastnich intervenci; umélec;
pedagog; zkoumana osoba; jiny participant podilejici se na béhu
vyzkumu napf. jako zdroj informaci, z nichZ se generuje divadlo,

¢i komentator nebo spolutvarce; ,ryzi” divak.

A okamZité dodejme, Ze tyto ,role” mohou fungovat v kon-
krétnim vyzkumu zcela samostatné, avsak stejné tak mohou existo-
vat v ,prolnuti”: umélec-vyzkumnik; pedagog-umélec-vyzkumnik;
zkoumana osoba-divak apod. O to komplikovanéjsi by tu ziejmé byla
snaha stanovit jednotna a jasna eticka pravidla. Nastésti tuto ambici
nemam.

4.3 Konvence | aneb Zakladni eticka pravidla kvalitativnich
vyzkumu obecné a jejich prvotni aplikace ve vyzkumu

v dramatické vychové

Podobnosti mezi vyzkumem divadlem a kvali-vyzkumem uvadi
literatura celkem bé&zné.?° Zde zakladni pravidla kvali-etiky dle Jana
Hendla:*

— Informovany souhlas: Pravidlo prochazi etikami vSemoZnych
vyzkumU. Respondenti, osoby zkoumané i osoby svym jedna-
nim souvisejici s predmétem vyzkumu maji o své (c¢asti na
zjisStovani védét a souhlasit s ni, ba ji i podepsat. Informovany
souhlas by mél byt téz doprovazen moznosti G€astnikd
kdykoliv z vyzkumu vystoupit!

V dramatické vychové zvazujme, zda je nezbytny infor-
movany souhlas aktért samych nebo jejich rodicl, jde-li o déti.
Zejména napr. zkoumame-li v ramci paradivadelni, apliko-
vané Ci edu-dramatické aktivity skutecné primo zaky/hrace/
aktéry.?? Pokud oviem zkoumame napf. sdélnost rdznych
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typl zastupnych pfedmétl pouZitych pfi improvizacich vice
skupin zakl na stejné téma, pak — podle mého nazoru — neni
souhlas nezbytny.?* MlZe oviem jit i o souhlas Skoly nebo vibec
instituce, kde vyzkum probiha, a ten nemusi byt vazan na
souhlas jednotlivych aktérd.

Zatajeni cild a okolnosti vyzkumu: Povédomi osob o G&asti
muUZe zpUsobit, Ze nezjistime to, co chceme nebo co bychom
zjistili, kdyby se zkoumani ,nekontrolovali”. Hendl doporucuje
pouiit ,zatajeni” tam, kde jsme si jisti skute¢né vécnou
hodnotou predpokladanych vysledkd vyzkumu, a doporu-
Cuje, aby UcCastnici vyzkumu byli informovani dodatecné.
Za urcitych okolnosti — cil zjistovani?; zdlivodnéné okolnosti?
— a pri dodrZeni dalSich etickych pravidel je tedy mozno
informovany souhlas vynechat nebo informovanost alespon
redukovat, prip. ,néco” zatajit.

V drama-vychoveé byvaji G¢astniky vyzkumu déti. Otazka tedy
je, co zkoumame (viz ¢ast 4.1). Pokud zkoumame fungovani me-
tod, pak nezkoumame déti, zkoumame metodu. Pokud chceme
zkoumat ale napf. zmény déti v disledku drama-edukace, pak
je na misté pozadat o souhlas rodice, byt tfeba i se ,zatajenim”
Zakam. A kdyz hodlame zkoumat napf. osobni pocity ¢i problémy
7akU aktualizované ve hie? Tak jako tak by na to pfi reflexich ziejmé
a béiné doslo. Rozdil je nyni pouze v systematizovanéjSim sbéru
a registraci reakci ZakU a nasledném zpracovani. | tady mizeme
zvazovat, i kdyz informovani zakd o tom, Ze déni bude mit jesté
dalsi cil nez ,jindy”, by mélo byt prvni alternativou. K tomu jesté
dodam poznamku o tzv. skrytém vyzkumu.

Skryty vyzkum: ,Zakladnim a ponékud absurdnim predpokla-
dem etického pocinani v terénu je plna informovanost studo-
vanych aktérd o cilech, pfedmétu a vystupech vyzkumného
projektu ze strany badatele. To prinasi nékolik praktickych
problémd, vyplyvajicich z toho, Ze jakykoliv pfedpoklad o pIné
informovanosti aktérl socialni interakce je pfinejmensim ne-
empiricky a konstruuje podivnou, ponékud archaickou
pfedstavu o mechanismech tvorby a komunikace vyznamu
a jejich vztahu k socidlni interakci,” piSou Hejnal a Luptak
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Je to analogické napf. situaci, kdy
bychom délali vyzkum pozorovanim
prevazujiciho stylu jizdy Fidicd osob-
nich aut v urcitém specifickém Useku
néjaké silnice a potiebovali k tomu
jejich informovany souhlas.



24 O.Hejnal — L. Luptak. ,KdyZ vyzkum,
tak skryty”, s. 138.

25 Mimochodem, vyzkousel jsem si to pfi
vlastnich pozorovanich nespecificky
scénovaného jednani lidi v béZnych
situacich, napf. pfi praci na textu
Scénologie (kaZdodenniho) chovéani.
Viz: Clifford G. Christians. ,Ethics and
Politics in Qualitative Research”. In:
Norman K. Denzin — Yvonna S. Lincoln
(eds.). The SAGE Handbook of
Qualitative Research. Thousand Oaks:
SAGE Publications, 2005, s. 145.

26 ,Modra” 3kola, ,zelend” 3kola atd.

Josef Valenta

ve své stati o skrytém vyzkumu.?* Upozornuji (ve vztahu k vy-
zkumnym tématlm sociologickym) na to, Ze informovanost
aktérd o pritomnosti vyzkumu muiZe byt pravé pro vyzkum
problém. Na konci svého podrobného rozboru probléma se
soucasnou formalizaci a byrokratizaci etiky vyzkum( doporucuji
radéji vicelroviovou anonymizaci vysledkl nez disledné,
avsak nasledné zjisténi de facto selektujici informovani G¢ast-
nikd. Jejich zavéry mizeme (podle mého nazoru) povazovat
za nalezité i v naSem pripadé.

.Deception” (klam, Ci spiSe ono zatajeni) se ale uvadi
i v SAGE encyklopedii kvalitativniho vyzkumu jako jeden z dule-
zZitych principl vyzkumu (zejm. v mediciné a psychologii), bez
néjz se nékterych poznatkd nelze dobrat.?

Na predchozi navazuje dalsi pravidlo:

Soukromi/divérnost/anonymita: Doporuceni z predchoziho
odstavce platii pro dalsi (Hendlovu) kategorii. Jde o to, aby
Gc¢astniky vyzkumu sdilena (souhrnné feceno) osobni témata
byla anonymizovana (nepreji-li si G€astnici opak). Kvalitativni
vyzkum se zajima o to, jak sami aktéri naziraji udalosti, témata
i sami sebe atd. Nékdo ale neni ochoten k osobnim vécem
pfidat svij podpis a adresu. PocCitejme tedy s tim, Ze bude
zhusta nutno anonymizovat, co anonymizovat puljde. A to

i za cenu zkresleni ,vysledného textu” tak, aby byl pravdivy, ale
aby ,treti strana” neméla Sanci vydedukovat, o kom je fec.
Je to ovSem obtiZzné. O jaké mésto, jakou Skolu,?® jaky konkrétni
roCnik apod. jde, to Ize skryt, ale i tak je mozné vystopovat,
kde napf. vyzkumnik a ucitel v jedné osobé pracuje. Opét
tedy bude zaleZet na tom, zda jsme méli moZnost s aktéry
vyzkumu oteviené hovorit a dohodnout se bud na tom, Ze
nebudeme anonymizaci fesit, nebo pokud ano, jak.

Emocni (i fyzické) bezpeci: V kvalitativnich Setfenich, na rozdil
napr. od ,neosobné administrovanych dotaznik(”, mize do-
jit k aktualizaci nepfijemnych Zivotnich zkuSenosti, zazitka
a problému, k vyvolani zatéZujicich predstav a asociaci apod.
JiZ v béZném (kvalitativné orientovaném) rozhovoru, kdyzZ se
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zajimame i o hlubsi myslenky Ci pocity respondenta, Ize vstoupit
do citlivych sfér. Natoz ve vyzkumech, jejichz pfedmétem je
pozorovani chovani nebo experimentovani s chovanim. | v diva-
delnich (edu-)postupech muze byt emo&ni bezpedi ohroZzeno

— metafori¢nosti komunikace, tim, Ze je ,holistickd”, Ze pracuje
s télem v situacich atd. Snadné&ji se aktualizuji rGzné emoce

a zaZitky, zapamatované osobni, a ne vidy pozitivni pocity apod.
Ale i naopak — muze dojit k prilisSnému otevieni a napf. rozhovor
muUZe nabyt aZ psychoterapeutického razu.?” Vyzkumnik by mél
rizika predpokladat. Rozhodné tu plati: vyzkumnik neni terapeut
(leda by mél certifikovany vycvik). A ani fyzické bezpeci nemusi
byt mimo hru — at uz pfi outdoorovych dramatech, nebo pfi
balancnich aktivitach, v prostoru nékteré scénografie apod.

Reciprocita, prospésnost a neskodlivost — maximalizace benefitu
a minimalizace rizik a poskozeni: Hendl (piSe jen o ,recipro-
Ccité”) upozornuje, Ze kvalitativni vyzkum je ,[..] dlouhodobéjsi
osobni vztah”.% Reciprocita znamena, Ze i zkoumané osoby
by z vyzkumu — mnou feCeno — ,mély néco mit”. Vyzkum jim
mUZe pomoci zlepsit Zivotni podminky, porozumét vzajem-
nym vztahlm, sobé apod. Zahranicni literatura k etice opakuje
dvojici ,benefit versus harm”. O ochrané Gcastnika vyzkumu
pred riziky (harm — Gjmou) jsme miuvili. Benefit se samoziejmé
mUze pohybovat jak v roviné pfinosnosti vyzkumu pro pozna-

ni obecné, tak i Gzce ,jen” pro zkoumané jednotlivce.® V této
souvislosti se hovofi napr. pravé o terapeutickém rozméru
nékterych vyzkumui. Napf. v dramatické vychové ale nemusime
jit tak daleko (ani bychom neméli, to je sféra dramaterapie).
Benefit ma spocivat predevsim ve vysledku edukace, ve zvladani
alespon zakladu divadelniho uméni, v prohloubenych socialnich
dovednostech, poznani sebe a rlznych témat Zivota.
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J. Hendl. Kvalitativni vyzkum, s. 156.

28 TamtéZ.

29 Znovu se tu vracim k vyzkumu

M. Vanové (cil: ,porozumét vyznamu
divadla v tak mezni situaci divaka/
pacienta, jako je zavér jeho Zivota”).

V pisemné korespondenci vedené

Vv souvislosti s pfipravou tohoto textu
mi M. Vanova k etice svého 3etfeni,
které probiha tak, Ze pro pacienta

i's nim hraje (s loutkou) pfibéh o cesté
dom, napsala: ,Moji vyhodou je, ze
divadlo v prvni fadé profituje z asu
setkani, vyzkum divadlem je tu zcela re-
ciproéni — ja ziskavam data a soucasné
pacientim pFinasim umélecky zaZitek
(nékdy i spoleény — s jejich blizkymi/
pecovateli).” Vyzkumnice ziskava ,data”
o smyslu a funkcich divadia s lidmi

v meznich Zivotnich situacich a samo
divadlo pacientim nabizi zpFijem-

néni pobytu v nemocnici, situacni
zménu prozivani, sdileni s hereckou/
autorkou apod. Podle M. Varové
muzZeme participaéni partie takového
divadelniho (byt téZ vyzkumného)
setkani povazovat de facto za nefarma-
kologickou intervenci (Ci, myslim, téZ za
typ podpUrné terapie/teatroterapie).
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Viz vySe téZ vyzkum M. Vanové.

Na citlivost této oblasti upozoriuje

i Patricia Leavy. Viz: Patricia Leavy.
Method Meets Art: Arts-Based
Research Practice. New York: Guilford,
2015, 5.150-151.

Kathy Bishop. ,Six Perspectives in
Search of an Ethical Solution: Utilising
a Moral Imperative with a Multiple
Ethics Paradigm to Guide Research-
-Based Theatre/Applied Theatre”.
Research in Drama Education:

The Journal of Applied Theatre and
Performance. 2014, ro¢. 19, €. 1, s. 64n.

Autofi viz seznam literatury: Akesson
et al.; Beck et al.; Belliveau et al.;
Bishop; Boydell et al.; Bresler;
Knowles — Cole; Kurri; McCammon;
Mienczakowski — Moore; Orb et al.;
Pavarini et al.; Rosén; Sinding et al.;
Skutil; Slavik; Vavfikova; White; Wiles.

PFihlédl jsem ale castecné znovu
ik textdm o kvalitativni metodologii.

Martin Skutil et al. Zaklady pedago-
gicko-psychologického vyzkumu pro
studenty ucitelstvi. Praha: Portal, 2011,
s.24-32.

Tamtéz, s. 32—41.

Divadlo Alfa Pizen, premiéra
11. 6. 2010, rezie Petra Tejnorova.

Josef Valenta

4.4 Konvence Il aneb Specificka témata etiky otevirana
v odborné literature ve vztahu k vyzkumu divadlem a vyzkumu
v dramatické vychové
Vy&tem zakladnich principt se ale etika vyzkumu uménim a diva-
dlem nevyCerpava. Naopak — objevuje se rizné ve spojeni s dalSimi
tématy a rlznymi typy vyzkumd. Jiné to je, kdyz G&astniky jsou jen
umélci zkoumajici tvorbu, jiné, kdyZ jde o vyzkumy v oblasti ,,zdravotni
péce”, kde se etika exponuje velmi zfetelné,* nebo o vyzkumy
efektivity plsobeni dramatické vychovy. Jde tedy o ,viceCetné etické
paradigma”.®

Témata nasledujici jsem doslova ,,posbiral” pfi reSersich fady textd,
v nichz se rlizné, klicoveé i okrajove, objevuji.32 A ne vzdy maji podobu
formulaci principll”, ale i formulaci otazek po tom, jak se k etice stavét.
Te&Zisté zdroju se tykalo ABR a divadla a vyzkumu.®

Témata jsem rozdélil do nékolika ,polarit”. Nicméné, tak jako tak
se prolinaji, a tfidéni tedy nevymezuje témata a kategorie zaraditelné
jen pod hlavicku jedné polarity (viz Casti 4.4.1 aZ 4.4.7).

4.4.1 Vyzkum — publikace/zverejnéni

(etika vyzkumu a etika jeho zverejnéni)

M. Skutil déli etiku do tfi oblasti, z nichz témto jsme se jiZ vénovali:
.PFi pfipravé vyzkumu” a ,pfi realizaci vyzkumu”.3* Treti oblast
se tyka ,faze publikovani vyzkumu” a uvadi tfi zakladni podoblasti:
poctivé predlozeni nezkreslenych vysledkl; srozumitelné sdéleni
zvolenému adresatovi; citacni presnost.® Podoba ,poctivého pred-
loZeni nezkreslenych vysledk(” zalezi na typu vyzkumu. Pokud pfi
predstaveni dokumentarné hrajeme napr. skutec¢né vyroky respon-
dentl zaznamenané v rozhovorech (viz tfeba plzenské Divadlo
Alfa vinscenaci TED 55 3113 jG% opfené mj. o zpovidani gymnazistd),
uzivame de facto vysledek kvalitativni analyzy a tematizace roz-
hovorU. Pokud ale ziskany material transformujeme do roviny vice
estetizované, metaforické apod., pak nutné k jistému ,zkresleni”
dochazi (a bliZime se polarité ,uméni — vyzkum”, ktera nasleduje). S tim
muZe souviset i ,srozumitelnost sdéleni” spjata se zvolenou formou.
~Mimeze a deskripce” mize vérné zachytit realitu. ,Interpretace”
uz skute€nost ,pfesné” zrcadlit nemusi. MzZe ale exponovat té-
mata, Uhly pohledu, viemy a pocity umélc nad zkoumanou materii
atd. Srozumitelnost i porozuméni se tedy mohou vydat u rlznych
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divakl — prijemcl vyzkumnych zjisténi — rdznymi sméry. (Pokud
jde o ,citace a bibliografické Gdaje”, tam jsou v pfipadé textové
publikace pravidla jasné dana.)

4.4.2 Uméni — vyzkum
Dilema bylo naznaceno: na jedné strané stoji zjiSténi vécné, fak-
tické, na druhé umélecké zjisténi. Co mlzZe byt co a v jakém poméru,
naznacuji vyzkumné typy I-IX. V kazdém pfipadé se tu mlze jednat
o nékolik témat, z nichZ néktera opét pripomeneme u dalSich polarit.
Vyjdu z poznamky, Ze ,napéti mezi divérou ve vyzkum a esteti-
kou performance muze prinést konflikt hodnot”.3 Onen konflikt se
rozhodné muze ,rozhoret”, pokud je vyzkumnik souc¢asné umélec
(a naopak). Co a kolik ma tedy vlozit do ,,akce” ze sebe-umélce a ze
sebe-vyzkumnika? Co uchopit ,té€lovou inteligenci”, co empatii? Co
prisnou logikou (,metodo-logikou”)? A jak s tim naloZit ve vysledku?
Nakolik bude umélecky tvar, ktery ale ma soucasné co délat s vy-
zkumem, iluzivnim ,nositelem” (tfeba) konkrétnich zjisténych vécnych
informaci, nebo nakolik ponesou artistni (kupt. pohybové) metafory
.pouze” obecné téma typu ,kdo seje vitr, sklidi boufi”? Stojime tedy
pred dilematem, jak (v nékterych typech) vyzkumd zalozenych
na divadle ,vybalancovat vliv etiky a estetiky” na vysledek zkouma-
ni (v tomto pripadé predevsim na vyzkumnou zpravu v podobé
predstaveni).®®

JEstetika” je nékdy uvadéna pfimo jako eticky princip vyzku-
mu divadlem.*® Jde o to, aby re-prezentace témat (vlastnich témat
hrajicich participantd ¢i témat lidi, z jejichz ,pribénd”, ziskanych
kupf. rozhovory, vychazime) méla pfidanou hodnotu umeéni. Jak se
ale m(Ze aktivovat ,zranitelnost” G€astnikd/tvarcl pfi posuzovani
estetické kvality jejich produktu? ,Kolik diskrétnosti by méli mit
umeélci, aby si vybrali, kterd vyzkumna sdéleni budou inscenovat?
Co kdyZ se umélci zaméri pouze na aspekty, které Ize snadno zdra-
matizovat? UmoZnuje vybérovy proces tvorby [vibec] vyzkum?”4°

A téZ se mlZeme ptat: ,Jak maze tym RBT [research based
theatre] minimalizovat Skody pro viechny, kdo na predstaveni pracuji,
zejména pro ty, ktefi maji s danym tématem vlastni zkusenost?”#

Nebo pokud neni vyzkumnik a umélec tyz ¢lovék, jak bude
vypadat vyjednavani mezi témito rolemi? Zavisi na ném obé — aby
vyzkum a umeéni spolec¢né prinesly poznatky i ,zaZitek”. Etika
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George Belliveau et al. ,Examining
the Ethics of Research-Based Theatre
through Contact!Unload”. In: Tim
Prentki — Ananda Breed (eds.). The
Routledge Companion to Applied
Performance: Volume one. New York:
Routledge, 2021, s. 141.

Vysledky zkoumani Rusind (viz Farma

v jeskyni) mohly byt prezentovany
napt. iluzivnim divadlem realisticky
ukazujicim situace tykajici se problému
jejich migrace. Farma v3ak nabidla
vysoce expresivni interpretaci svych
zjisténi, v niZ jako divak vnimam

silné nikoliv vécné informace (z nichz
vyzkum rovnéZ vychazel), ale zejména
jakousi ,generaini emoci”, ktera toto
téma (a problém) provazi snad dodnes.

Napf. Akesson nebo Boydell.

Katherine Mary Boydell et al.

,Ethical Challenges in Arts-Based
Health Research” [online]. The
International Journal of the Creative
Arts in Interdisciplinary Practice. 2012,
¢. 11, s. 8 [cit. 2. 1. 2022]. Dostupné z:
https://www.academia.edu/19142761/
Ethical_challenges_in_arts_based_he-
alth_research.

G. Belliveau et al. ,Examining the
Ethics of Research-Based Theatre
through Contact!Unload”, s. 145.



42 MUj zdroj je, bohuZel, sekundarni:
https://www.mahpsa.org/arts-ba-
sed-research-expressive-forms-an-
d-uncertainty/. PGvodni text (Tom
Barone — Elliot W. Eisner. Arts Based
Research. Thousand Oaks [CA]: SAGE
Publications, 2012) nebyl pro mne
v dobé psani této kapitoly dostupny.

43 Jan Slavik. ,Vyzkum v uméni: zeptali
jste se” [online]. Imuza: Jedinecnosti
uméleckého vyrazu k inkluzivnimu
vzdéldvani. 1. 8. 2019 [cit. 2. 1. 2022].
Dostupné z: https://www.imuza.
upol.cz/site/index.php/2019/08/01/
vyzkum-v-umeni/.

Josef Valenta

tkvi v tom, Ze jedno muzZe prekryt druhé a néco tu nemusi nastat
v té dobré mife — poznani nebo uméni nebo spolecny vysledek
obého. A pak by nezbylo nez poctivé pfiznat viem aktérim, co se
nezjistilo a pro¢ nebo v ¢em jsme ,pozménili” realitu, aby byla
spise svou uméleckou reflexi nez sama sebou...

Dal3i téma u této polarity (opét mize byt i jinde) je nejistota
arisk. Barone a Eisner upozornuji, Ze expresivni forma a schopnost
pracovat s nejistotou jsou dvé kli¢ové charakteristiky uméleckého
vyzkumu.“? V pfipadé etnodivadla miZe tkvit problém napf. v tom,
Ze se zkoumana komunita, o niZ se hraje, miZe citit dotena
interpretaci s umélci sdilené zkuSenosti. Jinde se zase v pribéhu
vyzkumné dramatické hry zamérené na pristupy déti k rGznosti
mezi lidmi mGzZe hra zalit vyvijet pro nékoho zranujicim smérem
atd. Umélecky vyzkum neni vidy uréen ke ,generovani jasnych
vysledk(”. Stejné tak slouZi k osobné& obohacujicim interpretacim
spolecné zaZité zkuSenosti, a to jak pFi hie, tak po ni. Pravé tyto
interpretace, uchopeni dé&j, situaci, témat, skutecnostijsou onou
uméleckou slozkou takového vyzkumu a mohou se vyvijet rizné,
tedy i ne zcela bezpeéné pro hodnotové Zebficky aktéru.

Na néktera ,moina” rizika lze upozornit G€astniky vyzkumu pfedem,
na néktera nezbude nez reagovat reflexi poté, co nastanou.

A na ,Sev” mezi polaritami ,uméni — vyzkum” a ,,obsah — tvorba”
pripojim vyklad J. Slavika*® pfipominajici funkci uméni ve zkoumani
zakladnich lidskych hodnot a etickou dimenzi tvorby aktualizujici
se pro viechny zlUCastnéné:
LUméni vsak vidy vytecné vystihovalo vztahy a souvztaznos-
ti mezi Clovékem a svétem jeho byti. V tvarcim expresivnim zkoumani
svéta lze proto rozpoznavat cosi vyjimecného — specialni zajem
o0 samotny proces, ,jak se tvori svét', spojeny se zkusmym, ale o to
naléhavéjsim etickym apelem: je to dobré? V tomto smyslu Ize
umeéni povazovat za vyzkum lidskych maxim. ,Maxima' je podle
Immanuela Kanta obecna zasada, kterou se lidé maji a mohou
vSeobecneé fidit, ale jejiz respektovani zavisi na kazdém jednotlivci.”
Umeéni, resp. umélecké dilo ale (podle J. Slavika) nepopisuje
tyto maximy jaksi pfimo (neni ,metodikou existence”). Snazi se
je popsat v tvlréim procesu zrozenym uméleckym obrazem
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ukazujicim urcité pojeti svéta, Zivota, byti. Tento obraz, nabidnuty
divakovi (ale i dalSim tvlarclm ke zpracovani napf. pro jevisté)
.[...] se v praxi konfrontuje s tradicemi, vefejnym minénim, etickymi
normami nebo politickou moci, a zaroven s osobnim chténim

a touhou vychazejici z vécné nelplnosti Ziti”.#4 Jak samy maximy,
tak vidéni, postoje, motivy, charaktery atd. naroky vsech, ktefi
jsou umélci ¢i se s uménim potkavaji, nebyvaji ve vSeobecném vza-
jemném souladu. Rozumim tomu tak, Ze to, co Slavik piSe, se tyka

i polarity ,uméni — vyzkum”. Jista doslovnost a instrumentalnost
samozfejma v rlznych jinych vyzkumech je v pfipadé vyzkumd,

o nichz tu je fec, vlastné jen moznosti, byt zcela nalezitou.

V tésné navaznosti bude dobré prejit téZ k nasledujici polarité.

4.4.3 Obsah hry (etika uvnitr fikce) — tvorba (formy, postupy,
tvorba postayv, situace — etika pri tvorbé fikce)

»Etikou uvnitf fikce” minim moraini dimenze dé&jl, o nichz se hraje /
které se hraji. A nemam na mysli jen ty z pera dramatikova. Myslim

i ty, které bud vychazeji z ndmétl budoucich divakd (opét kupf.
etnodivadla), nebo si je generuji sami hraci v prabéhu (edu-)
dramatické hry Ci aktéfi nékteré z forem aplikovaného divadla, ktefi
zobrazuji v ¢asteCnych improvizacich problémy Zivota ve své
firmé. Faktum jejich existence uvnitf fikce maze byt instrumentem
distanciace, ale stejné tak Ize fikci prozivat, jako by nebyla fikci.

Navic — takrka jakakoliv dramati¢nost vidy ma jisty mravni
rozmér. Jak se tedy vyzkumniklm i hracdm/aktérdm vyzkumu
aktualizuji jejich hodnoty a postoje, zranujici zkusenosti apod., jak
se méni jejich hradské postoje k eticky rizikovym tématim a po-
stavam uvnitr fikce, co to znamena pro hru (, Tohle ja hrat nebudu,
tak bych se v Zivoté nechoval!”)?

Ve vlastnim vyzkumu“® jsem kdysi hledal etické otazky opako-
vané se vynorujici v edukacnich dramatickych hrach s vyrazné
etickym potencialem.*® Zde jsou:

Jak fiktivni postavy ve fiktivni situaci rozliSuji ve svém
i cizim jednani dobré a zI&?; Jaké hodnoty stoji za rozhodovanim
a jednanim fiktivnich postav v situaci?; Jak si stoji v situaci
pravda?; Maji postavy situace respekt k druhému?; Jak jsou zo-
hlednovana prava postav?; Je déni v situaci / feseni situace /
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Josef Valenta. ,MoraIni rozvoj v ramci
OSV — metody situaéné-behavioralni”
[online]. Metodicky portdl RVP. 2011
[cit. 18. 2. 2022]. Dostupné z: https://
clanky.rvp.cz/clanek/13767/MORALNI-
ROZVOJ-V-RAMCI-OSV---METODY-
SITUACNE-BEHAVIORALNI.html.

..s pomoci textl britskych kolegl

J. Ackroyd (a jejich praktickych semi-
nara), D. Heathcote, C. O'Neill (a jejich
praktickych seminaru), seminard
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a techniky dramatické vychovy. Praha:
Grada, 2008.).
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jednani postav spravedlivé?; Nakolik jsou postavy s to nést v situaci
odpovédnost?

Nicméné tady az tak problém nevidim. Jde o osobni konfrontaci
s obsahem hry, kterd mUzZe zpGsobit nepohodu. Ale mizZe vést
i k tomu, Ze hrac ze hry odstoupi, nebo naopak hleda feseni (které
mUZe byt uZ samo o sobé zajimavym vysledkem jak vyzkumu, tak
edukace).

Druha Cast polarity — tvorba (formy, postupy, tvorba postav — etika
pFi tvorbé fikce) — je pak spise:

1. otom, jak spolu navzajem tvUrci jednaji, zda tvUrci pfi tvor-
bé jak uméni, tak i vyzkumu (pokud to nesplyva) neporusuji
zakladni etiku kooperativni komunikace, coz muize vést ke
sniZeni efektivity vyzkumu uménim, jeho smyslu i vysledk( a téz
ke zvyseni jakychkoliv rizik pro zkoumané osoby ¢i prosté
dalsi aktéry vyzkumu;

2. o tom, jaké jsou voleny zpUlsoby scénického zpracovani
dé&jli — budeme-li napt. porovnavat efekt vzdélani o holo-
kaustu nabytého standardni vyukou déjepisu a ziskaného
dramatickou hrou v lekcich edu-dramatiky, nakolik pFipustime
ztvarnéni nékterych ,zlych situaci”? (Viz téz typy sub 4.1.)

4.4.4 Pravdivost — interpretace

Z&kladni potiz pro Fadu lidi zabyvajicich se vyzkumem tu muZe tkvit
uz v tom, Ze ,pravda nemusi byt jen jedna”. To, Ze jsou akcepto-
vany i subjektivni pohledy rtznych G¢astnik vyzkumu, by vzhledem
k jiz celkem béziné prijimanému kvalitativnimu designu nemélo
délat potiZe. AvSak zde se subjektivita odiva téZ do havu uméleckého
vykladu, coz uz mlze vést ke zpochybrnovani takového vyzkumu
jako vyzkumu. Nicméné uméni zkratka mlze pfinést vice vyznam(
téhoz. Mlze jit o ,rizné intepretace” a kupft. hrajici Zak maze mit
jiny ndhled nez dospély. Vlastni ,pravdivost” projekci zkuSenosti Zaka
napr. do improvizace mizZe byt téZ rozmanita. A pravda dospélého

tu neni nadfazena pravdé déti. Jinak nez umélec mize vnimat hru
i divak nabizejici pfibéh Ci participujici na hfe nebo jakakoliv
jind zkoumana osoba. A opét jsme u etické dimenze. Interpretace
napf. vesmés selektuji zjisténa data. Co tedy zlstane zachovano
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a vyuzito a co se stane ,sekundarnim”? A jak na to zareaguje , zdroj",
jehoz ,informace” scénicky zpracovavame? Pravé pri transformaci
zjiSténych vypovédi jinych lidi do hry/pfedstaveni se miZeme ptat:
Mohou divaci nebo Gcastnici zpochybnit interpretaci, kterou
umeélci dali jejich pribéhim?+

Nepochybné tedy musime mit na mysli, nakolik vy3si otevre-
nost interpretace vede k procesu nebo produktu s nizsi vyzkumnou
vérohodnosti. ,Jak zachazet s rGznymi interpretacemi dat ze strany
umélcu a ze strany vyzkumnik(? Jaka jsou konkrétné potencialni
rizika zkresleni? Jaké jsou etické dusledky rozdilnych vyklad(?”48
Jak tedy napft. budu vnimat Rusiny na zakladé vysostné estetizované
zpravy z jejich etnovyzkumu, kterou v podobé vysoce stylizova-
ného predstaveni Sclavi hraje Farma v jeskyni?4°

Jen téZko tu lze stanovit ,pravidlo”. U kazdého vyzkumu je
vidy znovu potfebné ujasnit si, co je jeho pfedmétem a jak ho ovliv-
fuje ,pfirozené tekutd povaha uméleckého tvarciho procesu”.>°
A nakolik je napéti mezi ,daty” a jejich interpretaci touto povahou
ovlivnéno. Pokud se vyklady vyrazné lisi, pak dalsi duleZitou etickou
otazkou je, jak by mély byt v ramci vyzkumného projektu pochopeny
a nakonec zastoupeny rozdilné interpretace...”

L,Kotvou” by tu snad mohla byt jedna z obecnych kategorii
validity kvalitativnich vyzkumd, tzv. interpretativni validita.>? Ma
vztah i k nevédomym procesim, takZe s ni miZzeme pocitat rozmanité
a jisté i pfi umélecké interpretaci Ci pfi interpretaci uméni. Jde
o to, co ,rdzné udalosti, objekty a chovani znamenaji pro rtzné
Gc¢astniky déni”.

A tady se zastavim je3té u zminéného faktoru ,rdznych tGcast-
nikd déni”. MiZe to byt kontroverzni nazor, nicméné& myslim,
Ze pokud ma byt vyzkum uménim/divadlem skutec¢né vyzkumem,
tfeba ve smyslu definice OECD,** pak povaZuji za standardni,
aby se mu vénovali lidé specificky talentovani a divadelné vzdélani
(tedy umélci, nejlépe ,dobii umélci”). Domnivam se, Ze pravdi-
vost jak ve formé hrani, tak v obsahu hrani ma co délat s kvalitou
umeélce.>* NevyluCuji z vyzkumu divadlem tfeba ryzi amatéry.
ZaleZi na tom, co zkoumame, ocekavame atd. Avsak ve vyzkumu
jakémkoliv — tedy feknéme ,obecné” — plati, Ze vyzkumnik by
mél byt na tuto praci specificky pFipraven. Divadlo jisté mizZe
hrat ,kazdy”, stejné jako vyptavat se nékoho na néco (rozhovor
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Viz i: J. Saldana. ,Ethnodrama and
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Argumentd se najde dost. Z viastni
praxe napr. vime, Ze ne kazdy badatel
se hodi — v zavislosti na jeho kognitiv-
nich predpokladech — pro metodu po-
zorovani. Lze se v tom oviem trénovat
(viz: Josef Valenta. Posuzovani rozvoje
kompetence k uceni. Praha: Karolinum,
2012, s. 58n.). Nebo: Metodologie
vyzkumu je pomérné podstatnou
soucasti doktorskych studii, ktera
pripravuji odborniky téZ pravé pro
préci v oblasti vyzkumu. Dali pfiklad
je z metodologie mné blizké: Bézné
uZivana laickd metafora pravi:
LuCitel je (také) herec”. UCitel ale neni
herec (viz napft. J. Valenta. Scénologie
(kaZdodenniho) chovani; Tyz. Divadio
nebo Zivot!). S metaforou U = H dokaze
docela dobfe pracovat kdokoliv. Kazdy
Vi, co je ucitel, kazdy, co je herec.

A dat si par véci — urcitych analogii

v komunikaénim chovani — dohromady
neni zase tak téZké. Jenie podivaji-li
se na tuto metaforu lidé tak i onak
kvalifikovani v kulturni antropologii,
studiich performativity, behavioraini
sémiotice (a tak dale), vidi za uCitelem
a vyucovanim mnohem vice: jisty
,stav” spole€nosti, ideologii obecnou

i pedagogickou, hodnotové zZebficky,
podobu vzdélani a skrze to i budouci
vizi spolecnosti. Hovofi se tu o tzv.
,generativni metafore”. Laik nejde
prakticky nikdy dale za to, Ze ,kdyZ

ma ucitel doma problémy, musi se
zaprit a k détem se chovat, jako by je
nemél”, Ze by mél byt taky Soumen”,
Ze ,musi srozumitelné mluvit” atd.

Viz napf. Christina Sinding — Ross
Gray — Jeff Nisker. ,Ethical Issues and
Issues of Ethics”. In: J. G. Knowles —
A. L. Cole (eds.). Handbook of the Arts
in Qualitative Research, s. 460n.

PFedstaveni postavené napf. na
rozhovorech se seniory. Mdme

vlastni zkuSenost s takovym ,research”

student( v klubu diichodct na Praze 1,
ale i ve VSeobecné fakultni nemocnici
nebo v Narodni knihovné.

Josef Valenta

atp.), ovSem vydavat vysledek toho ¢i onoho za vyzkum, to uZ je
sporné. Zkratka: Vyzkum divadlem by podle mého nazoru méli
délat lidé nalezité disponovani.®®

4.4.5,My" (jako ®m tvurci; ® tvarci-vyzkumnici; ® tvarci-zkoumané
osoby; B vSe) — druzi (jako ® zdroje obsahu; B participanti; ®
prijemci hry-divaci; m vse)
Tato polarita®® reflektuje jiz zminéné rizné ,role” osob zaintereso-
vanych ve vyzkumu. Pocita se skutecnosti, Ze jak zdroje dramatické
hry Ci ,divadla”, tak zkoumani skrze nalezité prostredky, a nakonec
i finalni ,,performance” pred divakem nebo s jeho (c¢asti skytaji mozna
eticka Gskali. Ve vztahu k tvarcim jsme si jiZ leccos Fekli. Zde tedy
vlastné jen upozornim na to, Ze ,my” muiZe mit velmi rozmanitou
povahu. Napéti v¢. jeho etické dimenze tu mizZe vznikat jak pri
tvorbé obecné (mezi ,nami”, ve vztahu k vnéjSim osobam — institu-
cim, divakim apod. —, ale i ve vztahu k tématu samémul), tak pfi
tvorbé, kterd ndm ma prinést né&jaké poznani skrze dalsiho aktéra
(v edu-dramatu Zaka; viz obecna pravidla a osetreni bezpeci), ale
tfebaiv ,auto-etnografickém” formatu, kdy ja sam jsem vyzkumnik
i zkoumany (nakolik mazeme napfr. z ddvodd udrzeni vlastniho
dobrého sebeobrazu pred sebou samym zkreslovat?).

Pak jsou tu ovSem jesté ,ti druzi”. Texty k ABR tak nékdy mluvi
téZ o etice tykajici se predstavitell kulturnich instituci, produkénich,
reklamnich pracovnikd atd. Tém se tu ale vénovat nechci.

Vyse jsem uvedl tyto varianty dalSich GCastnik( (tedy nejen
vyzkumnikt-umélc):

Dalsi G¢astnici jako B zdroje obsahu; B participanti; ® pFijemci
hry-divaci.

] U&astnici vyzkumu (ne umélci/ne vyzkumnici) coby zdroje
obsahu. Vesmés na dalSim scénovani jiz neparticipuji: | ne-
vyzkumna divadla pouzivaji nékdy pro sbér ,materidlu” ke
hfe pojem ,research”. Divaci jsou zdroje témat a obsahl napf.
v primarné nevyzkumnych formatech reminiscence theatre
nebo divadio férum.%” Faze sbéru informaci je oddélena od faze
predstaveni. Faze se naopak prolinaji nebo navazuji ,tady
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ated” v pripadech tzv. play-back theatre (jeden vypravi, herci
Lto” improvizuji), instant theatre (déj na zakladé doptavani
se vSech pritomnych, prevypravi se a sehraje), life games
(zdrojem je vypravéni vyznamné mistni osobnosti). Tyto for-
maty se ale mohou posunout do roviny skute¢ného vyzkumu.
Eticky jde o ochranu emo¢ni vazby ,zdroje” k tématu pfi
jeho umélecké transformaci. A plati zde totéZ a vse, co bylo
fecCeno vyse (viz interpretace).

Participanti, ktefi jsou pfimo ve hfe. Mohou jimi byt i ,zdroje”.

V edu-dramatu mohou hru vymyslet a improvizovat, ale rovnéz
mohou byt ,vystaveni” hfe exponované umélcem/vyzkumni-
kem/ucitelem.’® Vtazeni ,klientd” do her je otevira coby ,zdroje
poznavani” — kupf. jejich generacnich rysU; jejich reakci na
spolecensky problém; jejich osobnich prozitkd ve vztahu ke svétu
nebo limitd jejich , pretélesiiovani” a ,preduseviovani” v diva-
delni vychové. Jiz vime, Ze zde mUzZeme narazit na etické napéti
mezi jejich viastnimi hodnotovymi zebricky” a tim, co se roze-
hrava; jak se to rozehrava; s kym se to rozehrava; jak hluboce se
to rozehrava. A tedy i tim, jak se to setkava s osobni zkusenosti
hrace; jak intervenuje do hrani dospély (White®® tu hovori o riziku
natlaku i manipulace); jak se to interpretuje v reflexich; tim, Ze

to ma byt predvedeno nékomu, kdo se nejevi ,bezpecnym diva-
kem” atd. Rada moznych rozpor(i je ovlivnitelna informovanosti
participant( a reflexemi.

PFijemci hry-divaci. ,Role”, které uz ,zname". Jsou zdroji Ci se
Ljen” divaji. V dramatické vychoveé jsou divaci v dalsi fazi prace
pro zménu naopak hraci a divaji se ti, co pred chvili hrali. Jde ale
i 0 navstévniky predstaveni, ktefi se skutecné jen divaji. MoZna
dilemata prvnich dvou skupin divaku jsme jiz pojmenovavali. Jsou
propojena s jejich vazbami na to, co se bude hrat, v pripadé,
Ze to budou hrat i oni sami. Pokud jde o nezainteresované di-
vaky, jejich pripadné moralni dilema je fesitelné, jak zminuje
literatura, prosté tim, Ze mohou , odejit”.
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viz a/r/t-ography nas. 227.

Gareth White. ,Navigating the Ethics
of Audience Participation” [online].
Applied Theatre Researcher. 2006, .7
[cit. 17. 2. 2022]. Dostupné z: https://
www.intellectbooks.com/asset/813/
atr-7.3-white.pdf.
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Viz napf.: Augusto Boal. ,Invisible
Theatre: Liege, Belgium, 1978”. TDR:
The Drama Review, 1990, ro€. 34, C. 3,
s.24-34.

L. McCammon. ,Ethical Issues in
Drama/Theatre Education Research
and Practice”, s. 4.

Josef Valenta. Didaktika osobnostni

a socidlni vychovy. Praha: Grada, 2013,

s. 80.

Jim Mienczakowski — Teresa Moore.
,Performing Data with Notions of
Responsibility”. In: G. J. Knowles —

A. L. Cole. (eds.) Handbook of the Arts
in Qualitative Research: Perspectives,
Methodologies, Examples, and Issues,
s. 456.

Josef Valenta

Pokud jde o divaky, je tu ale jeSté jedno zajimavé téma: neviditelné
divadlo / invisible theatre (Boal).®° Nechci nosit tzv. dfevo v les,
nicméné poznamenam: Jde o ,prichystané, byt téz improvizované”
predstaveni odehravajici se v néjakém verejném prostoru, pricemz
nahodni pfitomni nevédi, Ze rozvijejici se dramatické situace probihaji
primarné mezi utajenymi herci (sekundarné pak ovsem treba

i mezi herci a divaky sunoucimi se nevédomky do role participantd).
McCammon se v debaté s J. Saldanou o ,eti¢nosti” takového
divadla pta: Je to zasadni — je etické vlastné skryté manipulovat
.publikem” predestirdanim tématu, které si zvolila hrajici skupina?

A Saldafa: ,Zalezi na tom, jak radikalni je néci osobni politika. Co
je pro vas neetické, nemusi byt pro mé neetické. Co je dllezité
pro mé&, nemusi byt dlleZité pro vas, ale ja citim, Ze je mou osobni
povinnosti zvysit vase spolecenské védomi mym uménim.”®" Ano,
jedno z klicovych témat vyzkumu divadlem...

4.4.6 Aktivita — reflektivita

V posledni polarité jen kratce o postupech, které mohou vychazet
vstfic zminénym problémim etiky vyzkumu. Kdekoliv Ize tusit riziko,
divadelni aktivita by neméla zlstat ,osamocena”. V dramatické
vychové jdou samoziejmé herni aktivity (at jiz v rdmci vyzkumu,
nebo ne) ruku v ruce s reflexemi. Reflexe probihaji béiné po
aktivitach a slouZzi edukaci ,,analyzou” i stanovenim dalsiho postupu.
Lze je ale zafadit i v prlbéhu aktivity (napf. s uZitim techniky
.Stop” — kratkého zastaveni hry pro reflexi), a mohou dokonce
probihat i ve formé jakési ,pre-flexe” pred aktivitou.®? Reflexi
Ize vyuZit i v pfipadé vyzkuma s uZitim divadla. Zejména ve vztahu
k divakam ¢i participantdm Mienczakowski®® upozoriiuje na dvé
strategie omezujici rizika (v divadelnim vyzkumu v oblasti zdravotni
péce): Aby divaci predem védéli, o€ v predstaveni pljde, a aby
posléze nasledoval ,postperformance debriefing”.

Tyto instrumenty mohou poslouZit jak k informovanosti G¢astnikd,
tak i k FeSeni etickych dilemat a ochrané emocniho bezpedi.
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5., Slusakt” aneb Asi trochu podivna katarze

Bude to kratké. Podstatné resumé ze studia textu, predstaveni

i zkuSenosti vidim v tom, Ze ve véci etiky ,vyzkumu s pfitomnosti
divadla” mame velkou svobodu. Spociva v ¢etnosti druhl téchto
vyzkum a roli, které v nich rlzni aktéfi na viech stranach, v¢. varianty
LJen divak”, mohou sehravat. Na druhou stranu tyto moznosti
vyZaduji nejen tvarci pfistup k badani samému, ale téz k jeho etice,
nebot jsou oteviené Cetnym potizim. Formalizace by ale, podle mé
dobré viry i zkuSenosti, nic neusnadnila. Etika je tu — strucné vzato —
soucasti tvorby. Neaplikujeme ji mechanicky predem, myslime na

ni s kazdym dalSim krokem vyzkumu podle toho, jaky je to krok. MUzZe
to byt namahavé;jsi, mize to byt dalsi zdroj problém, ale — co
myslite? — nejsme snad slozZitosti takového hledani etiky hodni?
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Obc¢anska shromazdéni
a etika realného svéta

Andrea Culkova

Cesta k lepst sprave véci verejnych vede jen pres lepsi rozhodnuti.

V tomto prispévku zkoumam smysl a potencial tzv. ob¢anskych !
shroméazdéni' a ohledavam souvislosti, které 1ze sledovat
mezi ob¢anskymi shromazdénimi a takovymi typy divadelnich
udalosti, v nichz je ti¢astnikiim umoznéno participovat na
prijimanych rozhodnutich. Tato studie je dil¢im vystupem
probihajiciho vyzkumu fenoménu obc¢anskych shromaz-
déni, o némz pripravuji samostatnou publikaci. Zvolené téma
prozkoumavam autoetnografickou metodou, proto se do
této studie vyrazné otiskuje moje osobni umélecka i vyzkumna
zkuSenost.

Béhem své dlouhodobé dokumentaristické prace zamérené
na nefunk¢nost spole¢enského systému a socialni nespravedl-
nost (filmy Sugar Blues, Exekuce, Uzsdravme Cesko, Rethinking
money, Brainwashing) jsem si uvédomila, Ze za kazdym z mych
projektud je pritomno zpochybnovani souc¢asné podoby
vladnuti. Kdyz jsem zacala intenzivné resit klimatickou Kkrizi,
pochopila jsem, pred jak obrovskym problémem a vyzvou
jako lidstvo stojime. To mé primeélo hledat zasadni alternativy
na poli odvazné politické imaginace.
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Obcanské shromazdéni Ize obecné
definovat jako organ systematicky
sestaveny z ob¢antt dané komunity
(statu), jehoz tikolem je spole¢né
projednat urcitou zavaznou
celospolecenskou otazku. Jde

0 nastroj dobre vyuzitelny pri
rozhodovani o pal¢ivych tématech,
ktera zpravidla nazorové $tépi
spole¢nost. Zakladni vhled do
problematiky mtize nabidnout
videozaznam prednasky

polského specialisty na udrzitelny
rozvoj a experta na ob¢anska
shromazdéni Marcina Gerwina

z 22.2.2022. Pro prosazovani
ob¢anskych shromazdéni v CR
jsem spoluzalozila Platformu pro
obcanské shromazdéni, s niz se
nam podarilo M. Gerwina pozvat
do prazského Centra architektury
a méstského planovani (CAMP),
kde vedl workshopy jak pro sirokou
verejnost, tak pro politiky. Viz: Center
for Architecture and Metropolitan
Planning. ,,Urban Talks: Obcanska
shromazdéni - Marcin Gerwin
(PL)* [video online]. YouTube.com.
12.4.2022 [cit. 24. 8. 2022]. Dostupné
z: https:/www.youtube.com/
watch?v=8ZsUmD7rHT4.




Spolu se studiem Butterflies

& Hurricanes, terapeutkou Zdenkou
Vostovou a mym partnerem

a producentem filmu Zal Zen jsme
vytvorili web klimazal.cz na pomoc
viem lidem zasazenym klimatickym
zalem. Najdete na ném praktické rady
i tipy, kam se v pripad¢ nouze obratit,
stejné jako i film Zal Zen. K webové
strance je pripojena skupina na
Facebooku nazvana Sdilenyj zal,

ke které se muzete pripojit, pokud

je pro vas téma aktualni. Skupina je
urcena ke sdileni environmentalniho
a klimatického Zalu. Snazime se

zde vytvorit bezpe¢ny prostor ke
sdileni tizkosti, strachti a nejistot

a zaroven sdilet praktiky a zdroje,
které nam pomdahaji. Viz: Klimazal:
Environmentdlni krize [online]. 2022
[cit. 28. 8. 2022]. Dostupné z: https://
klimazal.cz/.

CIp

Andrea Culkova

Protoze jako filmarka komunikuji a ohledavam realitu pro-
stfednictvim filmového dialogu se skute¢nosti, zacala jsem
pracovat na filmové trilogii Love & Rage. Prvni film z této série
nazvany Zal Zen (2020)? zkouma klimaticky Zal, tj. silné
emoce spojené s rozpadem ekosystému ve stale rychleji po-
stupujicim klimatickém rozvratu. Film pracuje s hypotézou,
ze mnozi pri ztraté ekosystémii prozivaji podobnou intenzivni
bolest jako pri ztraté milované osoby. Faze tohoto procesu
trvaji u kazdého clovéka riizné dlouhou dobu; nékteri uvaznou
v pocatecnich fazich na velmi dlouho, nebo dokonce napo-
rad. Prvni fazi je ok a popirani, druhou fazi je agrese, treti fazi
je smlouvani, kdy sebe i okoli presvédc¢ujeme o nespornych
vyhodach globalniho oteplovani, pripadné ho bagatelizujeme.

Fotoska z filmu Zal Zen, Duracfilm, 2020, www.klimazal.cz.

Az pti uvédomeéni si skutec¢nosti v celém jejim désivém roz-
sahu prichazi faze deprese a hlubokého smutku. Pri ztraté
blizkého se po cCase dostavi faze smireni. U klimatického zalu
tomu tak neni, protoze jsme znovu a znovu tyrani novymi
zpravami o vymirani druhti, projevech extrémniho pocasi
a narustu naklad na zbrojeni v dtisledku blizicich se valek
o zdroje. Jedinou cestou, jak se dostat z deprese a smutku, je

aktivni nadéje. Ta prichazi - jak lze oCekavat - jediné diky
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osobni aktivité. Stale se zhorsujici situace klimatického rozvratu
a politickd neochota prijmout adekvatni reSeni zapricinuji,
ze se faze deprese a vzteku opakované vraceji. Ve svém filmu
sleduji, jak se rodi rebelky a rebelové, kteti chtéji skrze akce
obcanské neposlusnosti upozornit na alarmujici skutecnost
a primét systém ke zméné zptisobti rozhodovani a fungovani.

Film je prevazné o Zenach, ¢asto matkach malych déti,
protoze lze na zakladé mnoha odbornych studii dolozit, ze
zeny nejednou vnimaji a prozivaji ohrozeni klimatickou
zménou naléhavéji nez muzi. Zeny jsou ochotnéjsi ke zmé-
né svého zivotniho stylu a podporuji i radikalni zmény ve
spole¢nosti smérem k reSenim Klimatického rozvratu a ztraty
biodiverzity.? Méné ¢asto se u nich objevuje popirani zmény
klimatu.* Studie provedena v 91 zemich svéta ukazala,’ Ze staty
s vysokym podilem Zen ve vladach a parlamentech vytvareji
progresivnéjsi proekologickou politiku. Pokrocila klimaticka
politika totiz nebyla zavisld na vysi HDP na obyvatele, na
prameérné trovni vzdélani ani na celkové politické orientaci
zemé, jedinym spole¢nym rozhodujicim faktorem bylo vy-
soké zastoupeni Zen na rozhodnutich.

Zpusob, jakym se vztahujeme k nerovnostem a hierarchiim
ve spolec¢nosti, ovliviiuje i nase vnimani klimatické Kkrize.
Ti, kteti preferuji udrzeni soucasné socialni hierarchie a své
dominance v ni,® obecné vnimaji rizika v oblasti Zivot-
niho prostredi a klimatu jako méné zavazna.” Podobné ti,
kteti se radi k psychologickému typu oznacovanému jako
Lright-wing authoritarian“ (RWA), ktery se zpravidla podfizuje
autoritAm a podporuje stavajici mocenské struktury, castéji
odmitaji politiku ochrany zivotniho prostredi a vnimaji ji jako
ohrozeni narodni suverenity.?

Rovnosti Zen a muzi v narodnich zakonodarnych organech
prisoucasné rychlosti zmén nebude dosazeno drive nez v roce
2063. Globalné Kk 1. zari 2021 zastava funkci hlavy statu a/
nebo vlady 26 Zen ve 24 zemich. Rovnosti Zen a muzu v nej-
vysSich mocenskych pozicich nebude pti nynéjsim tempu
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zmén dosazeno dokonce diive nez za 130 let.? Ceska republika
ma dlouhodobé nizké zastoupeni Zen v politice. Genderova
expertka Marcela Adamusova v této souvislosti uvadi, ze ,je
alarmujici, Ze v demokratické zemi, ve které vice nez 50 %
populace tvori pravé zZeny, je jejich podil v Poslanecké sné-
movné 25 % a v Senatu 14,8 %“1°

Jednim z Kklicovych pozadavkt rebelek a rebelil je aktivni
zapojenti $iroké verejnosti do rozhodovacich procest, konkrétné
prostrednictvim vyuzivani obéanskyjch shromdzdéni (dale OS,
anglicky Citizens’ Assemblies, polsky Panel obywatelski, némecky
Biirgerrat). OS jsou svolavana jednorazoveé k reseni konkrét-
niho problému. Clenové a ¢lenky jsou vybirani losem tak, aby
jejich zastoupeni odrazelo demografické sloZzeni populace,
pripadné i nazorové spektrum, pokud se jedna o reSeni velmi
kontroverzniho tématu. Druhy film ze série Love & Rage s pra-
covnim nazvem Archa timluvy (vznika v roce 2022) vénuji praveé
zkoumani tohoto participativniho nastroje, ktery je ve svété
stale oblibenéjsi. Filmem promyslim demokratické systémy
vladnuti, které zvladnou provést spolecnost transformaci
smeérem k uhlikové neutralité a k socidlné spravedlivé spolec-
nosti s hluboce zakorenénym respektem ke vSemu zZivému.

»Chceme-li verejnost presveédcit o dulezitosti klimatické
transformace, musime ji do rozhodovacich procest aktivné
zapojit. Avhodnym nastrojem je pravé obcanské shromazdéni.
Jen kdyz kazdy reznik, elektrikar, pravnicka i ridicka tramvaje
v exekuci bude mit pocit, Ze za né v otazce klimatu mluvi ti,

s nimiz se identifikuji, miZeme se nékam posunout.!

Uvédomila jsem si, Ze mam-li o tak slozitém tématu, jako je
nova forma demokratického vladnuti, vytvorit film, ktery ob-
stoji nejen pred laickou, ale také odbornou verejnosti a zaroven
je divacky atraktivni, je tfeba, abych zkoumany rozhodovaci
proces znala opravdu dikladné. Spolecné s rebelkami a rebely
jsem iniciovala vznik Platformy pro obc¢anski shromazdéni
se zameérem studovat, zazit a prenést ob¢anska shromazdéni
do ceského prostredi. Absolvovali jsme prizkumné hovory
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s koordinatory mistnich ob¢anskych shromazdéni v Gdansku,
Mostaru, Oxfordu a s krajany ve Velké Britanii a Némecku.
Presto bylo jasné, Ze nejlepsi zptisob, jak pochopit nuance ob-
¢anskych shromazdéni, riizné pristupy v jejich organizovani
a klicové body téchto procesu, je stat se jejich fyzickou soucasti.

Podarilo se mi ziskat mimoradny pristup k nataceni i uvnits
samotnych jednani a deliberativnich procesti, coz je médiim
bézné prisné zakiazano. Mohla jsem tak zazit a natacet ob-
¢anska shromazdéni na mistni irovni (Berlin, Poznar), na
narodni trovni (Némecko) i na evropské trovni (Konference
o budoucnosti Evropy). Vedla jsem rozhovory se ¢leny
obcanskych shromazdeéni i s jejich organizatory. Cilem pfi-
pravovaného filmu - i tohoto textu - je nejen predstavit
tento demokraticky ndastroj, ale zaroven ukazat i socialni,
psychologické a politické limity, které nam brani nastoupit
cestu reSeni.

Nejzasadnéjsim zjisténim mého intenzivniho filmového
zkoumani bylo, Ze nahodné vybrani ob¢ané bez jakékoliv
predchozi politické zkuSenosti jsou diky promyslené navrze-
nému procesu s dikladnou vyukovou fazi a profesionalné
vedenou deliberaci? schopni prijit s velmi progresivnimi
doporucenimi. Ta mohou vést k reSeni problému, které
spolec¢nost dlouha 1éta polarizovaly a paralyzovaly a nedovo-
lovaly ji pohnout se smérem k reSenim. Pri pozorovani rady
procest jsem vidéla, Ze jsou obcané v ramci dobre navrzeného
procesu OS schopni vyjit ze svych socidlnich a nazorovych
bublin a skute¢né vést kultivovany dialog. Dobrym ptikladem
je irské OS 2016, které tamni spole¢nosti pomohlo najit
shodu v otazce potratii. Po letech nekone¢nych sporti doslo
pravée diky OS k legalizaci potrati a zméné potrebnych
zakont. Nebylo to vitézstvi jednéch nad druhymi, ale deli-
berativné docileny konsensus.

Kdyz jsem zazivala OS, ¢asto mi chybéla slova, kterymi bych
popsala promény, jimiz ob¢ané prochazeli. Uzite¢né nastroje

rozkryvani této specifické reality nachazim v kontextu divadla.
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1. Divadelni divak jako aktér a spolutviirce

V souvislosti s pozvolna se rodicim performativnim obratem
rostly od 40. let 20. stoleti snahy o rozpousténi do té doby
fixnich pozic vSech ticastnika divadelni udélosti. Motivaci
byla aktivizace verejnosti a posileni postaveni ob¢ana ve spo-
le¢nosti. Pro Bertolta Brechta je zdkladem divadla pouli¢ni
scéna, tedy demonstrovany vyjev odehravajici se na libovolném
narozi. Demonstratorem, tim, kdo udalost prehrava, viibec
nemusi byt umeélec. Bezpodminecné nutné je pouze to, aby
z uchopovani skutec¢nosti vypadl jeden z konstitutivnich
znaki divadla: vytvareni iluze. Demonstrator nevpléta divaka
do emocionalni hry, ale nuti ho k reflexi, k mysleni z druhého
mista, kdy si divak uvédomuje, Ze sleduje ,prehravanou uda-
lost* a toto jeji sledovani ho méni. Pravé uvédomeéni vlastni
dvojité pozice mu dava Sanci k reflexi svéta i sebe samého."

Brecht chce, aby proménény divak jednal poté, co vyjde z di-
vadla. Augusto Boal ve svém konceptu divadla utlacovanych
divaka aktivizuje tak, aby jednal uz v divadle: aby vstoupil na
scénu a zakrocil. V mnoha dil¢ich formach divadla utlaco-
vanych - a nejsilnéji v tzv. divadle forum - divaci nezustavaji
divaky, ale stavaji se aktivnimi divako-herci (spect-actor).
LZnesveécujeme jevisté, onen oltar, jemuz obvykle predseda
sam umeélec. Nicime dilo, které umélci nabizeji, abychom
z néj spole¢né vytvorili dilo nové.”> Podobné jako u Brechtova
demonstratora se i boalovskym divdko-hercem miize stat
skute¢né kazdy. Augusto Boal rika: ,VSichni jsme herci [pres-
néji aktéri, v anglickém znéni actors]: byt ob¢anem nezna-
mena zit ve spole¢nosti, ale ménit ji.“® V divadle férum jsou
vyuzivany techniky a prostredky, které kazdému ticastnikovi
umoznuji sdilet vlastni tuzby a vize budoucnosti a formulovat
sviij nazor na feSeny problém. ACkoliv se tato setkani tykaji
zpravidla bolavych problémii komunity, dilezitou soucasti
udalosti je humor.” Divako-herec neni pohlcen vaznos-
ti situace a udrzuje si schopnost myslet z druhého mista.
Boal dokonce prichazi s konceptem legislativniho divadla,
v némz se voli¢ stava zakonodarcem.”® Zatimco v 70. letech
aktivizuje Boal komunity rolniki a délnika v Jizni Americe,
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v Evropé rostou snahy o kolektivné vznikajici predstaveni.
Deirdre Heddon a Jane Milling vysvétluji tyto tendence
postupujici politickou emancipaci spole¢nosti a ilustruji je
na prikladu masivniho rastu odbort. Prosazuje se snaha

o veétsi demokratizaci spolec¢nosti skrze participaci obcanu
na rozhodovacich procesech: tato snaha se primo promitla

v tendencich devised theatre.”®

Devised theatre je specifickym pripadem autorského divadla,
vnémz tviirci zejména od 60. a 70. let usiluji o demokratizaci

a dehierarchizaci (¢i pfinejmensim rehierarchizaci) provozu
a podob spoluprace uvnitt i vné souboru. Je obvyklé, Ze
kazdy ma pravo a hlavné moznost a vhodné vytvorené pod-
minky aktivné prispét do tvorby predstaveni — ¢lenové tymu,
nékdy i divéaci (mira tohoto zapojeni se v konkrétnich dobovych
i mistnich kontextech znac¢né 1i$i). Nejde pritom jen o to, aby
predstaveni bylo nizkoprahové a slouzilo politické agendé,
pozornost je zamérena jak na proces vzniku inscenace, tak
na samotny chod divadelniho souboru. Ustanovovani védomi
toho, kdo jsem, je samozirejmé komplexnim a performativ-
nim procesem, vnémz dochazi k neustalym zpétnovazebnym
spojenim mezi subjektem a prostredim. Jsme vpleteni do
svéta - a tak jako ja utvarim svét, svét utvari mé.

s~Jednoducha teze Judith Butler je, Ze subjekt, aktér, performer
a jeho identita se konstituuji performativné. [...] Nejde o to,
ze ve spolecnosti hrajeme prosté néjaky spektakl, ktery si sami
rezirujeme, nebo Ze je s nami spektakl hran, aniz bychom

si toho byli védomi,”*® shrnuje Alice Koubova.

2. Existuje proces vladnuti, ktery je schopen produkovat
poucena rozhodnuti, ktera budou zlepsovat kvalitu Zivota?
Po plodnych 60. a 70. letech, kdy se spole¢nost vzedmula
k aktivnimu hledani cest ze systémovych problému, na-
stalo podle Helen Landemore limbo politické imaginace:
»~Konceptualni prostor pro politické myslenky byl od konce
70. let do roku 2008 neskute¢né 1tizky. Od roku 2008, jeste
vice od roku 2016 a jesté vice od pandemie si konec¢né

255

19 Viz prehledova publikace o devised
theatre v anglickojazy¢ném
kontextu. Deirdre Heddon - Jane
Milling. Devising Performance:

A Critical History. Revised edition.
Basingstoke - New York: Palgrave
Macmillan, 2016.

20  Alice Koubova. Myslet z druhého
mista: k otdzce performativni filosofie.
Praha: NAMU, 2019, s. 73.



21

22

23

24

25

Daniel Steinmetz-Jenkins.

,Can ,Lottocracy‘ Save
Democracy From Itself?*
[online]. TheNation.com. 2021
[cit. 28. 5. 2022]. Dostupné z: htt-
ps://www.thenation.com/article/
politics/helene-landemore-open-
-democracy/.

D. Heddon - J. Milling. Devising
Performance, s. 118-123.

Tamtéz, s. 129.

Holly Eva Ryan - Matthew Flinders.

,From senseless to sensory
democracy: Insights from applied
and participatory theatre®. Politics.

Sage Publications, 2018, roc¢. 38, ¢. 2,

$.133-147.

Marcin Gerwin. ,Citizens’
Assemblies - Guide to

Democracy that Works* [online].
CitizensAssemblies.org. 2018

[cit. 2. 6. 2022]. Dostupné z: https://
citizensassemblies.org/download.

Andrea Culkova

miuiZzeme predstavovat znovu.“? Na dlouhych skoro padesat let
jsme se odstrihli od radikalnich predstav, v nichz je mozné
realizovat jiny zptisob spravy véci verejnych. Dtivod paralyzy
imaginace spatiuji v masivnim a mnohaletém ptiklonu
k pravicovym neoliberalnim vladam, které se vedle privati-
zaci mnohych oblasti verejného sektoru zaklinaly heslem,
ze volny trh a individualni potreby dovedou lidstvo k lepsi
kvalité zivota. Deirdre Heddon a Jane Milling?? uvadéji
pravé reformy pravicovych vlad a systematickou likvidaci
organizovaného levicového hnuti, tj. odboru, jako hlavni
divody, pro¢ divadelni soubory prestaly kriticky reflektovat
politicky systém jako celek. Rigidni ekonomicka struktura fi-
nancovani, ktera nereflektovala specifi¢nost devised theatre, je
Casto donutila upustit od egalitarského seberizeni a navratit
se k hierarchické strukture a zptsobu rozhodovani. Pozornost
tvirci devised theatre se pak od kritického a tviir¢iho za-
chazeni se systémem vladnuti obratila k problémuam identit.”

Dnes, pravdépodobné kvuli ¢im dal zreteln€jsi neschopnosti
soucasného systému fedit soubézné krize (klimaticka zména,
rozpad biodiverzity a vzristajici socidlni nerovnost), je situace
konec¢né jina a jak aktivisté, tak akademici, ale i nékteri
politici (s introspekci) volaji po zméné zptisobu vladnuti a pfi-
naseji v tomto sméru konkrétni navrhy. Kazdy z nich ma
jinou motivaci, ale shodné vyzyvaji k vyrazné demokratizaci
systému, priklonu k deliberativnimu zptisobu rozhodovani,
do kterého je verejnost zapojena aktivné, a nikoliv jen symbo-
licky. Holly Eva Ryan a Matthew Flinder mluvi o nutnosti
piechodu od ,senseless democracy” (nesmyslné demokracie)
k ,sensory democracy” (smyslové demokracii), tedy demo-
kracii, ktera klade dtiraz na ,,divani® a ,naslouchani®“? Aktivisté
avédci doufaji, Ze pravé skrze kolektivni moudrost a hluboké
uvédoméni vaznosti situace zacneme soubézné krize ohrozujici
samotnou existenci lidského druhu aktivné resit.

Helen Landemore ve shodé s Marcinem Gerwinem?
i Christine Landfried vnimaji ob¢anska shromazdéni jako

funkc¢ni nastroj pro posileni schopnosti demokracii jednat
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a ucit se.?® Obcanska shromazd
reagovat na soucasné erozivni priznaky zastupitelskych

mohou konstruktivné 26 Christine Landfried. ,Biirgerriite als

Potential fiir die Handlungs- und
Lernfihigkeit von Demokratien®
[online]. Verfassungsblog.de. 2021

demokracii tim, zZe do politického procesu vnaseji perspek- [cit. 2. 6. 2022]. Dostupné z: https://

tivy béznych obcanti.?”

3. Obcanska shromazdéni - jak funguji a na jakych

urovnich se organizuji

Obcanské shromazdéni je novou formou demokratického

verfassungsblog.de/burgerrate-als-
-potential-fur-die-handlungs-und-
-lernfahigkeit-von-demokratien/.

rozhodovani. Spociva v ustaveni ndhodné vybrané skupiny ob-

¢and, ktera je vytvorena s ohledem na demograficka Kkritéria,

27 Wolfgang Merkel - Filip

jako je pohlavi a v€k, lokalita, ale i socioekonomicky ptivod, Milaci¢ - Andreas Schifer. Citizens’

vzdélani ¢i vztah kK reSenému tématu. Smyslem je vytvorit

Assemblies: New Way to Democratize
Democracy [e-book]. Vienna: FES
Regional Office for International

miniaturu dané komunity. Ukolem ob¢anského shroméazdéni  Cooperation, 2021.

je provést diikladnou analyzu daného tématu, diskutovat

o riznych moznych reSenich, zvazovat s nimi spojena pro

a proti a nakonec ptijit s promyslenym rozhodnutim zalo-
zenym na vzajemném konsensu.?®

Vyhody ob&anského shromazdéni

Experti né oblasti  Dost asu,
proskoli skupinu prostofpro dialog
do hloub

Divéra vjpplitiku Vyluétije)lobbing
avmou obé&anui

Autor textu: Platforma pro obcanskd shromdazdéni, Praha, 2022.
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~__ 7

29 Jednim ze mnou natacenych procesit. (h¢anska shromazdéni jsou ti¢innym nastrojem demokra-

30

31

byl celoevropsky projekt Konference
o budoucnosti Evropy (CoBE,

9. kvétna 2021 - 9. kvétna 2022).
Poprvé v historii Evropy se obc¢ané
ze viech evropskych zemi pfimo
podileli na doporucenich, jak a kam
ma Evropa smérovat. Zti¢astnilo se
800 evropskych ob¢ant (rizného
véku i vzdélani, nejmladsim bylo

16 let), ktefi se v ramci ¢ty
tematickych panelt (ob¢anskych
shromazdéni) vzdélavali v prislus-
nych tématech a pak deliberativné
prisli k doporu¢enim budouciho
sméfovani Evropy. Vznikla dopo-
rucenti se tykaji klimatu a zivotniho
prostiedi, zdravi, ekonomického
smérovani, socialni spravedInosti,
migrace, vzdélavani, pracovnich
mist, digitalni transformace, kultury,
mladeze a sportu, bezpecnosti, EU ve
svété. Dotykaji se i otazek ve smyslu,
jak ma byt Evropa organizovana

a jaké demokratické procesy fizeni
se maji zavést, aby byla EU schopna
efektivné ¢elit sou¢asnym vyzvam.
Viz: Konference o budoucnosti
Evropy. ,,Co je Konference o budouc-
nosti Evropy?* [online]. FuturEU.
Europa.eu. [cit. 24. 8. 2022]. Dostupné
z: https://futureu.europa.eu/pages/
about?locale=cs.

United Nations. ,,Universal
Declaration of Human Rights*
[online]. UN.org. [cit. 17. 6. 2022].
Dostupné z: https://www.un.org/en/
about-us/universal-declaration-of-

Emmaline Soken-Huberty.
,Human Rights Ethics“ [online].
HumanRightsCareers.com. 2021

[cit. 17. 6. 2022]. Dostupné z: https://
www.humanrightscareers.com/
issues/human-rights-ethics/.

v

cie, ktery je uspésné a stdle Casté€ji vyuzivan na mistni
(Gdansk, Poznan, Budapest, Pariz, Berlin atd.), ndrodni (Irsko,
Francie, Némecko, Spanélsko, Rakousko), ale v soucas-
nosti také na evropské (Konference o budoucnosti Evropy)?®
a svétové turovni (Globalni ob¢anské shromazdéni). Dalsi
ob¢anska shromazdéni se pripravuji v Gruzii, ve Svycarsku,
Spanélsku, v Berliné¢, Stuttgartu, Krakové, jedno praveé nyni

(v srpnu 2022) probiha na Slovensku v Trenc¢iné atd. Zaroven
existuji municipality jako napt. Pariz nebo Ostbelgien,
které tento proces uz zavedly jako permanentni a pevnou
soucast vladnuti. Snaha o systematické zapojeni OS do
rozhodovacich procest roste.

Obcanska shromazdéni ve své podstaté a metodologii prak-
ticky naplnuji a realizuji etické principy, které daly vznik-
nout V8eobecné deklaraci lidskych prav (UDHR), ktera ve
30 ¢lancich shrnuje zakladni prava a svobody ¢lovéka.?°
DeKklarace vychazi z péti primarnich etickych principa. Témi
jsou univerzdlnost — tato prava plati pro kazdého bez ohledu
na jeho zemi, kulturu a postaveni; rovnost — uznani prirozené
duistojnosti a rovnych nezadatelnych prav kazdého ¢lovéka,
jakakoliv diskriminace je nepripustnd; participace - moznost
podilet se na procesech a rozhodnutich, ktera ovlivnuji
blaho a Zivot ¢lovéka, lidska prava nejsou nikdy naplnéna tim,
Ze se ucast na rozhodovani omezi na né€kolik vyvolenych;
vzdajemnd zdvislost — lidska prava jsou vzajemné propojena
a zavisla, nemutizeme si vybirat, na kterych lidskych pravech
zalezi, a na kterych ne; prdvni stdat - vlada prava méni ideje ve
skutecnost. V procesu tvorby a prosazovani prava je dulezita
rovnost, spravedlnost, ticast verejnosti a transparentnost.
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32 Marcin Gerwin - Zuza Nowak.

Hlavni zasady OS jsou nasledujici: Basic Standards For Organising
Citizens’ Assemblies” [online].
- Demokracie je pro kazdého. BlueDemocracy.pl. 2022
. Y 0 v . [cit. 3. 6. 2022]. Dostupné z: https://
- Proces je veden spravedlivé a duvéryhodné. bluedemocracy.pl/basic-standards-

for-organising-citizens-assemblies/.

- VdemokKkracii jsou svrchovanym vladcem lidé.

- Cilem demokKkracie je prispivat k dobré kvalité Zivota.

- Utelem ob¢anskych shromazdéni je dosahnout kvalitnich
a promyslenych rozhodnuti.

- Kazdy ¢lovék ma svou hodnotu zaloZenou na vlastni vniti-
ni distojnosti.

Y N7

- Radost je méritkem tispéchu.?

4. Metodologie obc¢anského shromazdéni

Obcanské shromazdéni ma t7ri zdkladni casti: vzdéldavact,
deliberativni a cast, v niz clenové OS voli vznikld doporucent.
Na nasledujicim obrazku je zobrazena minimalni délka
jednotlivych fazi, které jsou nastaveny tak, aby bylo OS schopno
vyprodukovat doporuceni vysoké kvality. Délka vzdélavaci

i deliberativni faze velmi zalezi na mire slozitosti projedna-
vaného tématu. K tomu, aby mohl cely proces probéhnout

v této minimalni navrzené délce, je zapotrebi, aby byl vychozi
problém definovan co mozna nejpresnéji a nejkonkrétnéji.

Obcanské shromazdéni

Vzdélavaci faze Faze deliberace Faze prezkumu

H
Trénink dovednosti Uzaviena diskuse OS. Diskuse nad |
+ Tvorba doporuceni. zpétnou vazbou a
Oteviené setkani » Orientaéni hlasovani. » a pripadna » 2
s odborniky, vSemi Predbézna doporuéeni aprava v
zucéastnénymi stranami, predana ke zpétné vazbé doporuéeni. a
svédky a verejnosti zicéastnénym stranam. n

i
2 dny Pauza 2 dny Pauza 1den

Autor textu: Platforma pro obcanskd shromdazdéni, Praha, 2022.
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Vzdéldvaci faze je pristupna §iroké verejnosti (fyzicky i v ramci
online streamu) a ¢lenky a ¢lenové OS se v ni hloubkové
seznami s problematikou, kterou maji projednavat. Podstatné
je, ze dostanou k dispozici celé spektrum védeckych na-
zorll od téch spiSe konzervativnich po radikalni. VSichni ze
»stake holdert® tj. ze zajmové zui¢astnéné strany (experti,
politici, tifednici, aktivisté, nevladni organizace a spolky, véd-
ci, verejnost), dostanou stejny ¢as a prostor vyjadrit sviij
pohled na dané téma a pripadné i navrhovany zptisob reseni.
Transparentnost celého procesu uceni je zasadni.*® To, Ze
predkladané materialy, se kterymi OS pracuje, obsahuji rizné
varianty reSeni, prispiva ke kvalité vyslednych doporuceni.
Je v8ak na OS, jak s existujicimi navrhy reseni bude pracovat
a jak je obohati o své zkuSenosti, postoje a doporuceni.

Ve v§ech mnou pozorovanych OS méli obc¢ané zajem o do-
plnujici informace a vznaseli fadu dotazud. Proto je vhodné
vzdélavaci ¢ast doplnit o dobrovolné setkavani s experty, tzv.
¢aj s experty. Jde o online schiizky, které se konaji v podvecer
pracovniho dne, aby se jich mohli zticastnit v§ichni zdjemci.
Po zkuSenostech s fadou OS zavedl Center for Blue Democracy
na zacatek vzdélavaci faze tzv. uceni dovednosti. Zde se
obc¢ané sezndmi s detailnim fungovanim OS a zaziji si cely
proces v ramci zku$ebniho (max. dvouhodinového) OS na
néjaké jednoduché téma. Zaroven se skupina seznami s hlav-
nimi zdsadami a principy OS. Mezi klicové pravidlo prijaté
skupinou patii nenasilnd komunikace, kterou jeji zakladatel
Marshall Rosenberg charakterizuje jako komunikaci smeé-
rujici k vytvareni porozumeéni mezi lidmi a k hledani reSeni,
jez funguji pro vSechny.

Po fazi vzdélavaci nasleduje fdze deliberace (rokovani), ktera
uz probiha za zavienymi dvermi. V této fazi vznikaji doporuce-
ni pro reSeni problému. Vét§inou se strida prace v mensich
skupinach s rokovanim celého shromazdéni. Clenky a ¢lenové
v mensich skupinach rotuji, aby se pripadnym ,,opinion lea-
dertim*® efektivné zabranilo ovladnout a unést diskusi. Dalsim
divodem Kk rotaci ¢lent je distribuce nazorové pestrosti
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a snaha o prolnuti skupiny. Klicovou roli v deliberaci maji
facilitatori, jejichz iikolem je usnadnovat diskuse a pomoci
skupinam dopracovat se k vysledku. Sami facilitatori nesméji
do procesu vstupovat (nad ramec facilitace) ani prichazet

s konkrétnimi doporucenimi. Kdyz jsou doporuceni shro-
mazdéna a sepsana, nastava predbézné hlasovani, které ma
obc¢antim pomoci zorientovat se v tom, ktera doporuceni maji
dostate¢nou podporu a ktera je pripadné treba jesté dopra-
covat. Pro zaruceni spravnosti formulaci po pravni strance je
vhodné vyuzit podporu editorského tymu.

Poslednim tkolem c¢lentt OS je findlni hlasovani o kKazdém
doporuceni. Zptisobti hlasovani existuje cela rada a stale se vy-
vijeji. Cilem hlasovani je zjistit, jaka doporuceni dosdhla na
potrebné procento podpory, které bylo ustanoveno na zacatku
jako limit pro implementaci, a bude tudiz v o¢ich verejnosti
vnimano jako legitimni. Potfebna podpora je predem stanove-
na v Knize pravidel OS. Vétsinou se jedna o kvalifikovanou
vétsinu, tedy 80% nebo 85% podporu OS, pricemz aritmeticky
primér pridélenych boda u konkrétniho doporuceni by
mél byt alespon 1,75.

Vysledna doporuceni, ktera ziskala podporu, jsou oficialné

predana svolavateli OS a jsou zverejnéna na webovych
strankach OS.

Priprava ob&anského shromazdéni
1-3 mésice

Vybér tématu, » Publicita, » Registrace » Vybér
otazky osloveni &lenek a éleni do OS

Autor textu: Platforma pro obcanskd shromdazdéni, Praha, 2022.
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Pripravna faze OS trva kolem ti mésici. Pokud se mésto, kraj,
stat nebo treba Evropska unie rozhodnou pro poradani OS,
prvnim krokem by mélo byt peclivé urceni a co nejpresné;jsi
formulovani problému, ktery ma budouci OS resit.

Druhym krokem je zvoleni organiza¢niho tymu. Marcin
Gerwin zcela logicky vyzaduje, aby tento tym byl na svolavateli
nezavisly. V Polsku plati, Ze organizacni tym OS nemiize
tvorit firma fungujici na komercnich zakladech, aby se zame-
zilo prosazovani jakéhokoli finan¢niho zajmu organizatori

a ochoté prilis naslouchat svolavateli. Organizac¢ni tym musi
cely proces napldanovat, vytvorit pravidla fungovani (,Rule
Book" tj. Kniha pravidel OS) a ztidit a personalné obsadit do-
hliZejici orgdn monitorovaciho tymu. Monitorovaci tym ma
za ukol hlidat, zda vybér expertil skute¢né reprezentuje celé
védecké nazorové pole. Druhym tikolem monitorovaciho
tymu je hlidat transparentnost a demokrati¢nost procesu a do-
hliZzet na dodrzovani vSech principt a zasad stanovenych

v Knize pravidel.

Publicita a viditelnost OS v Zivoté komunity je zasadni. Jesté
pred zahajenim procesu musi byt zajisténo, aby vSichni ob-
¢ané i zajmové skupiny méli informace o tom, jak se zapojit.
Co se tyka pritomnosti médii a viech obc¢antu a zdjmovych
skupin, ti se mohou aktivné ticastnit vzdélavaci faze. Cilem je,
aby projednavané téma opustilo jednaci mistnost a diskuto-
vala ho celd komunita. Samotna deliberativni fize probiha za
zavienymi dvermi a média, zajmové skupiny ani svolavatel
na jednani nemaji pristup. Clenky a ¢lenové OS jsou naopak
vyzyvani, aby sméle poskytovali rozhovory. Vyjimkou mtize
byt téma, které je opravdu kontroverzni. Byt verejné znamou
tvari OS by pak mohlo pro danou osobu znamenat v krajnim
pripadé i ohrozZeni na zivoté nebo prinejmensim ohrozeni ne-
zavislosti procesu. V téchto extrémnich pripadech je médiim
zcela odepren kontakt se zapojenymi obcany a cely proces
probiha v utajeni.
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Jako minimalni pocet ¢lenti OS se uvadi 60 obc¢ant, u velkych
meést a statll je pak vét§inou vybirano mezi 100-150 obcany,
jednotlivé panely (OS) na evropské tirovni byly tvoreny 200
obcany. OS v Britanii rozeslalo 30 000 zvacich dopisu,
vyckalo na odezvu zajemct a z téch dale vybiralo podle sta-
noveného kli¢e. U¢astnici jsou vybirani losem za dodrzeni
prislusnych kvot, reflektujicich zastoupeni napriklad podle
genderu, véku, vzdélani, profese, mista bydlisté a vySe pri-
jmu. Néktera z OS zabyvajicich se klimatem zkoumala i vztah
lidi k tématu klimatické Kkrize a chtéla, aby slozeni onéch
150 lidi odpovidalo i riznosti pohledii na tuto otazku. Stejné
tak v pripadé OS k reSeni automobilové dopravy Gerwin
doporucuje, aby mezi ¢leny OS bylo zastoupeni obou hlavnich
protistran v poméru 1:1 (tedy rovnomérné rozlozZeni zastup-
cu ridic¢h a vlastnikt aut a pak také téch, kteri uprednostnuji
jiny zptisob dopravy). Duivodem je legitimita procesu v o¢ich
verlejnosti.>

5. Dynamika kolaborativnich procesu

Kdyz jsem v ramci svych filmovych patrani probirala s diva-
delniky souvislost divadla a demokracie, inspirovali mé

k hledani dil¢ich paralel mezi mnou natacenymi procesy OS
avznikem predstavenivramci devised theatre. Jednim z ur-
¢ujicich rysti tohoto typu tvorby je politicky rozmér sdileného
tviirc¢iho procesu, ktery zpravidla vede ke scénickému tvaru
na bazi politického divadla. Alison Oddey® prostiednictvim
rozhovort s mnoha skupinami pracujicimi na principech
devised theatre (Age Exchange, The People Show, Triple Action,
Greenwich Young People’s Theatre, IOU, Major Road atd.)
prinasi konkrétni svédectvi o dynamice demokraticky funguji-
cich divadelnich skupin. Zastupci dotazovanych divadelnich
souborli pojmenovavaji zakladni podminky, které kolektiv
vedou k ,,dostate¢né dobrému® vysledku. Nejvice relevance
pro srovnani mnou natacenych procesti OS a devised theat-
re jsem nasla v rozhovorech, které Oddey vede s Markem
Longem z formace The People Show.
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Je podstatné zdtiraznit, Ze u obou procesu (OS i devised theatre)
nejde o nalezeni priméru stavajicich nazorti na problém.
Nesouhlas je plodnou cestou, jak v dobre fungujici skupiné
nalézat reSeni, metody, material. Nebezpeci by spocivalo

v tom, kdyby vSichni délali hned od zac¢atku kompromisy na
tom nejmensim spole¢ném jmenovateli, coz znamena, Ze by
vychazeli z néjaké primérné pozice. Cilem je naopak vytvoreni
podminek pro rozvoj dynamiky skupiny a aktivaci kolektivni
moudrosti, ktera idealné vede k ,progresivnimu®, mnohohlasné
a performativné utvarenému vysledku.?®

Nutnou podminkou tvirciho procesu devised theatre i roz-
hodovaciho procesu OS je ochota se ucit, zaroven poslouchat
instinkty a zkouSet opravdu vSechno, s ¢im prijdou ostat-
ni ¢lenové a clenky skupiny. Je tfeba otevrenosti, davéry,
uprimnosti a diplomacie. Pokud skupina dobte funguje

a dokazZe se navzajem citlivé podporovat, vnasi kazdy z ¢lent
do spolec¢né tvorby néco velmi osobniho. Respekt a dtivéra
umoznuje otevienou Kkritiku i opusténi osobnich zajmu ¢i
pozic v pripadé, ze to skupiné pomitize k prozkoumani
dalsich moznych cest.*”

Jak uvadi Mark Long z The People Show,*® pti kazdém ko-
laborativnim procesu nastane moment, kdy cela skupina
nakonec bude symbolicky smérovat ve stejném vlaku po
stejné koleji. Neznamena to, Ze bude ve v§em jednotna, ale
ze panuje shoda o konkrétnim smérovani a zadjem o dosaze-
ni co nejlepsiho vysledku. Mnozi ti, kdo maji zkusenost

s organizovanim OS, i Cetni tviirci z oblasti devised theatre
zdliraznuji, Ze existuje moment, kdy skupina dojde do
bodu jakési vyrovnanosti, ekvilibria, kdy se v§ichni navzajem
drzi v pohybu a kazdy se opira s diivérou o toho druhého.
Svého naplnéni v takovych situacich dochazi mysleni z dru-
hého mista, kdy jsem jako ¢len tymu naladén na skupinu

i sam na sebe, a to v ramci dynamického procesu.
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Fotoska ze vznikajictho filmu Archa Gamluvy, Duracfilm, 2022.
Eva Mackevica facilituje a ridi poznaiiské OS (online) z kuchyné.

Podle rady védcti kolektivni/skupinova moudrost existuje a je
treba se ji naucit pouzivat, protoze jak tvrdi specialista na
ekologii a udrzitelnost Dave Pollard:

»Mnohé poznavaci, koordinacni a kooperac¢ni problémy se nej-
lépe Fesi pomoci skupin (¢im vétsich, tim lepsich) primérené
informovanych, nezaujatych a angazovanych lidi. Odpovéd
skupiny je témér vzdy mnohem lepsi nez odpovéd jakéhokoli
jednotlivého experta, dokonce lepsi nez nejlepsi odpoved
expertil ve skupiné.

Sociolog Alan Briskin k tomu dodava, Zze moudrost vyzaduje
systematickou reflexi vnitfniho ja a vnéjsich stavia spolecen-
ského radu. To znamena, Ze kolektivni moudrost je mozné
vyuzivat jen v procesech, které se ,,déji% které nejsou rigidni
a zmrazené. Kdyz tyto tivahy vztadhneme k vladnuti, nejde

o nalezeni a zakonzervovani néjaké ,pravé pravdy®, ale o proces
prehodnocovani a hledani téch nejlepsich reseni v dané
situaci s prihlédnutim k moznym scénaitim vyvoje (podobné
jako Kk hledani feSeni pristupuje teorie odolnosti).*
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Andrea Culkova

O tom, jak silnym formativnim zazitkem muze OS byt, pro-
mluvila Sue Parish, iicastnice OS, které probéhlo v roce
2021 ve Velké Britanii: ,,Prvni vikend mé skute¢né proménil.
Pomyslela jsem si, Boze, [klimaticka zména] skute¢né nasta-
ne,“uvedla. ,,To mé primélo chtit védét vic a zit zelen€ji.” Sviij
zazitek shrnula slovy: ,Je mi 57 let a loni touto dobou jsem

si rikala, Ze m1ij ¢as k zapojeni do schiizi a diskusi je uz pry¢.
A ted vidite, rok uplynul a ja prosla klimatickym obc¢anskym
shromazdénim a jsem zapojena do farni rady,* uvedla. ,Kdo vi,
co prijde pak? Rozhodné mé to probudilo.“! Skvély priklad
jsem vidéla na OS v Poznani (kvali pandemii probihalo on-
line), kde se méstsky trednik béhem prezkumu vzniklych
doporuceni snazil presvédcit ob¢any o pravni nemoznosti
implementace navrhovaného fe$eni. Clenka OS (penzistka
velmi vysokého véku), vybavena informacemi od pravnicky
z nevladni organizace, mu ovSem skvéle oponovala. Ta sama
dama, ktera nebyla zvykla pouzivat iPad a dostala v tomto
sméru specialni skoleni teprve pred zac¢atkem OS, se stala
silnym a konstruktivnim hlasem skupiny.

Fotoska ze vznikajictho filmu Archa Gamluvy, Duracfilm, 2022.
Pani Ludmila z Opavy pri online jedndani OS, Konference o budoucnosti Evropy.
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6. Davéra v ¢lovéka

Nisreen Elsaim, predsedkyné Organizace mladeze pro
zménu klimatu a poradni skupiny OSN pro mladez, uvedla,
ze preziti lidstva v situaci soustavné degradace zdroju,
hladu, chudoby a nekontrolované klimatické migrace bude
navic ohrozeno nevyhnutelnymi a stale castéjsimi valec-
nymi konflikty o zdroje.** Generalni tajemnik OSN Anténio
Guterres (spolu s tisici védci zastiténymi mezinarodni
alianci The Alliance of World Scientists, 2019)* opakované
pripomina, ze zména klimatu je nejsystémoveéjsi hroz-
bou pro existenci lidstva. V komentari v posledni zprave
Mezinarodniho panelu pro zmény klimatu (IPCC) Guterres
uvedl, zZe lidstvo ma poslednich 36 mésicii na urychlena
reSeni. Zddraznil, Ze nékteré vlady a podniky nerikaji prav-
du, kdyz tvrdi, Ze jsou na cesté k dosazeni 1,5 °C. V durazné
vytce varoval: ,Mnohé vlady a firmy rikaji jednu véc, ale
délaji néco jiného. Jednoduse feceno, 1Zou. A diisledky budou
katastrofalni.“

Domnivam se, Ze klicCovym prvkem, ktery nyni naléhavé
potrebujeme, je odvazna politicka imaginace, ktera povede
k budovani odolné bezfosilni spole¢nosti. Pokud soucasny
politicky systém nebyl pres padesat let schopen adekvatné
reagovat na stale se prohlubujici krize, ¢ehoz vysledkem
je, Ze otepleni a produkce sklenikovych plynt stale roste,
biodiverzita mizi a propast mezi bohatymi a chudymi se
prohlubuje (1 % svétové populace vlastni vic bohatstvi nez
3,5 miliardy lidi dohromady), tézko vérit, Ze se situace
zazrakem zméni.

Pokud néco udrzuje nas spolecensky systém v chodu, je to
nedtivéra v ¢lovéka, v jeho neschopnost napliovat své ob-
Canstvi, a presvédceni, ze clovék je z podstaty Spatny, sobecky
aneschopny sebereflexe. Tento dojem vrostl do obecného
povédomi v souvislosti s knihou Richarda Dawkinse The
Selfish Gene (Sobecky gen, 1976).*> Duivodem jeji popularity
byl fakt, Ze zrcadlila (a pomohla obhajit) soutéZivy a indivi-
dualisticky étos spole¢nosti konce 20. stoleti.*s
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Canada, 2021.

Andrea Culkova

Fotoska ze vznikajictho filmu Archa Gamluvy, Duracfilm, 2022.
Performerka Zofie Hobzikovd v autorkou iniciované pohybové performance v Evropském parlamentu,
Strasburk.

Ti, kteti vzyvaji zesileni demokracie jako reSeni soucasné situace,
kdy ¢elime mnohocetnym Kkrizim a vidime, jak se spolec¢en-
ska soudrznost droli pred o¢ima, jsou ¢asto nalepkovani jako
naivové. Hlavnim uvadénym duvodem, proc ,,pry“ vice de-
mokracie nemtize fungovat a bez vladnouci elity by spole¢nost
skoncila pod tyranii ,hloupé” vétsiny, je nedtivéra v kolektivni
moudrost. Pokud chceme jakkoliv promyslet demokracii a jeji
fungovani, je budovani viry v ¢lovéka zdkladni podminkou.

Studie Adriana Warda,* Jeremyho Lenta,*® Davida Graebera

a Davida Wengrowa* i mé vlastni systematické filmové ob-
servace mnoha procesti ob¢anskych shromazdéni na lokal-
ni, narodni i evropské arovni potvrdily opravnénost davéry
v ¢lovéka a v jeho schopnost spoluprace. Pokud mame jako
spole¢nost obstat a nastoupit cestu k budovani odolné spolec-
nosti stojici na demokratickych zakladech, nic jiného nez
budovat diivéru v ¢clovéka nam nezbyva. Zasadni je navrhovat
rozhodovaci procesy tak, aby aktivovaly to nejlepsi v nas

a abychom jako obc¢ané byli schopni ¢init rozhodnuti té nejvyssi
kvality. Politicky zdvazna obc¢anska shromazdéni se zdaji byt
cestou, jak se k takovym rozhodnutim jako spole¢nost kone¢né
dopracovat.
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O autorkach a autorech

8lidi je nazev nezavislé umelecké skupiny, kterd vznikla
roku 2017. Jeji zakladatelé se potkali ve stejném roc-
niku katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU
na oborech reZie, dramaturgie a scénografie a rozhod-

1i se pokracovat ve spoleéné tvorbé. Od samého pocatku
se propojili také se studentkami z katedry produkce
DAMU. Jmenuji se 8lidi, ale je jich ve skutecnosti deset.
Stalymi ¢leny jsou Petr Erbes, Emilie Formanova, Nina
Jacques, Boris Jedindk, Anna KlimeSova, Alice Kofldkova,
Karolina Kotrbova, Zuzana Scerankova, Vendula Tom$a

a Viktorie Vasova. Vénuji se prevazne projektlim s aktualni
spolecenskou tematikou, které se pohybuji na pomezi
divadla, performance, instalace a happeningu. Pro jejich
tvorbu je stéZejni kolektivni, dehierarchizovany zptsob
prace ve vech fazich tviaréiho procesu. Takovy postup
spole¢né tvorby chapou jako politické gesto. V centru
jejich zajmu stoji divak jako lidska bytost, obéan a indi-
vidualita. Stavijej doprostred udalostia jeho jednanise
tak stava neoddélitelnou soudasti dila. Zkoumaji postaveni
divaka v divadelnim tvaru, stejné jako postavenidiva-
dla ve spolecnosti. Priznédvaji nejvyssi moznou dileZitost
divakoveé umeéleckeé analyze a jeho schopnosti diva-
delni udalost intuitivné ¢ist a vhimat. Vedle kolektivni
tvorby se kaZdy z ¢lent vénuje samostatnym projektim.
Web: https://8lidi.cz/

Rufina Bazlova je béloruska umélkyné zijici v Praze. Vénuje
se ilustraci, socidlnimu umeéni, scénografii a perfor-
manci. Magistersky titul ziskala v oboruilustrace (FDULS
7CU, 2015) a druhy bakalarsky titul v oboru scénografie
(KALD DAMU, 2020). Mezinarodné se prosadila diky sérii
Historie Béloruské Vyzyvanky (vyzyvanka.com), v niz
vyuziva tradiéni médium lidové vySivky k zobrazeni ne-
nasilnych protest v Bélorusku v roce 2020. Druhad vlna
popularity ptisla, kdyz v srpnu 2022 ukrajinsky prezident
Volodymyr Zelenskyjzahdjil Den nezéavislosti Ukrajiny
v ko§ili s ornamentem autorky. Specidlné pro slavnou poli-
tickou cenu Karla Velikého v Cachach vytvorila Bazlova
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spolu s umélkynémi Vérou Sous a Monikou von Bernut
instalaci o tfech Béloruskach (Svjatlané Cichanouské,
Maryji Kalesnikavové a Veranice Capkala), které cenu
v roce 2022 ziskaly. Je autorkou plné vysivaného ko-
miksu Zenokol (Feminnature), ktery zpracovava téma
feminismu pfitomného v lidovych tradicich. Vroce 2021
zaloZila spolu se Sofii Tocar skupinu Stitchit, v jejimz
ramci autorky pracuji na palcéivych spolecensko-po-
litickych tématech s vyuzitim tradiéni techniky vysi-
vanijako nastroje odporu a dialogu. Stitchit zapojuje
do procesu tvorby rizné komunity a jednotlivce a stira
hranice autorstvi. Aktudlniprojekt Framed in Belarus
(framedinbelarus.net) je vénovan politickym véznim
v Bélorusku.

Lukas Brychta je divadelniteoretik a praktik se zamére-
nimna soucasné interaktivni divadelni sméry. Vystudoval
obory teorie a kritika (BcA. a MgA.), divadelni tvorba

v netradiénich prostorech (pilotni program a BcA.), refie
alternativniho a loutkového divadla (MgA.) a doktorské
studium oboru teorie a praxe divadelni tvorby na Divadelni
fakulté Akademie muzickych uméni v Praze. Externé
predndsi na KALD DAMU (od 2016), KTK DAMU (od 2017)
a odroku 2018 je internim odbornym asistentem na KTK
DAMU. SpoluzaloZil divadlo Pomezi, které se zamétuje na
raznorodé podoby soucasného interaktivniho divadla

a pribuzné umeleckeé smeéery. Zde plsobi jako ¢len umélec-
kého vedeni a kmenovy rezisér.

Andrea Culkova je filmova reZisérka, matka tri déti
a bojovnice za zdraveéjsi svet. Jeji filmy maji vyrazné for-
malniztvarnéni s dirazem na vizudlni slozku, humor
a esejisticky pristup. Jeji dokument Lisa Forell — bez
hranic ziskal na 45. roéniku AFO Olomouc cenu za
nejlepsi cesky popularné-védecky dokumentarni film.
Film SUGAR BLUES (Cukr-Blog) o boji matky s ,cukro-
vou” mafii odstartoval svou pout v soutézi v Dansku na
festivalu CPH:DOX a pak se promital po celém svéte, od
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Mexika po Koreu, od Moskvy po Australii, a to nejen na
festivalech, ale ivklasické kinodistribuci (v Japonsku
i Spanélsku), v televizi i online. Film H*ART ON premi-
érovala Andrea v soutéZi na mezinarodnim festivalu
DOK Leipzig. Hravy, provokativni a vizudlné syty film
o strastech moderniho umeélce byl nominovan na Cenu
Pavla Kouteckého a Cenu Andreje Stankovice. Ve stejném
roce Andrea dokondéila film EXEKUCE, ktery rozpoutal
diskuse na téma dluhové a socialnipolitiky statu. Vroce
2020 premiérovala na festivalu Jeden svét dokumen-
tarni film ZAL ZEN o environmentalnim a klimatickém
zalu. V soucdasné dobé studuje v doktorském programu
na FAMU a pripravuje dokumentdrni snimek s pracov-
nim nazvem Archa umluvy vénovany fenoménu tzv.
obcanskych shromazdéni.

Iga Ganczarczyk je dramaturgyne, rezisérka, redaktorka
divadelni edice v nakladatelstvi Halart, zakladatel-
ka i ¢lenka Pracowni Dramaturgicznej — védecko-ume-
leckého think-tanku na katedfe reZzie Akademie Sztuk
Teatralnych v Krakové, kde také pedagogicky plsobi.
Vletech 2016-2021 byla prodékankou katedry ¢inoherni
reZie. Jako dramaturgyné spolupracovala s Krystianem
Lupou, Agnieszkou Holland a Annou Smolar, Cezarym
Tomaszewskim a Klaudii Hartung-Wéjciak. Ptipravila
nékolik inscenaci, které patri do oblasti spolecensky
angaZzovaného divadla, véetné Piccolo Coro dell’Furopa a
Zjevné jsinikdy nebyl trinactiletou divkou (Najwyrazniej
nigdy nie byl pan 13-letnig dziewczynka) v divadle haznia
Nowa a Potlach v krakovské galerii Bunkier Sztuki. Ve
svych autorskych projektech se zabyva predeviim pro-
blematikou Zen a feminismu. Spoleéné s Magdalenou
Jirickou Stojowskou rezirovala Klub Ferrante ve Studiu
Hrdin@ v Praze. V soucasné dobé pracuje s Remigiuszem
Brzykem na inscenaci Srodula, Krajina Maus v divadle
Zagtebie v Sosnovci. Spolu s Olgou Katafiasz editorsky
pripravila knihu Dramaturgie. Privodce (Dramaturgia.
Przewodnik), jizvydala AST v Krakové. V roce 2021 byla

275

L

=]

[=]

2

5



O autorkach a autorech

nominovana na cenu Paszport Politykiv kategorii Divadlo.
Web: https://igaganczarczyk.com

Jaroslav Jurecka je hudebnik a dramaturg. Vystudoval
¢inoherni dramaturgii na prazské DAMU, kde se spoluZa-
ky zalo#il generadéni divadelni soubor Cinohra 16-20,
se kterym ptsobil v Divadle Kolowrat. Je§té za studii
zacCal plsobit jako dramaturg Mahenovy ¢inohry
Narodniho divadla Brno, kde ptsobi dodnes. Podilel se
mj. na inscenacich Léto s Monikou (r. Aminata Keita,
Divadlo Kolowrat, 2018), Velmi, velmi, velmi temny
pribeh (r. Michal Vajdicka, divadlo Reduta NdB, 2020)
nebo Racek (r. Stépan Pacl, Mahenovo divadlo NdB, 2021).
Diplomoval v roce 2022 praci o jevis§tni poezii — tymz
tématem se zabyva i ve své inscenacni praxi.

Ondfej Kohout vystudoval obor filozofie na Filozoficke fa-
kulteé Univerzity Karlovy a obor dramaticka vychovana
katedre vychovné dramatiky DAMU, kde v soudasné dobé
pokracuje ve studiu v doktorském programu. V ramci
svého doktorskeého studia se zabyva estetikou divadla
hraného détmi. Zameétuje se té% na moZnosti propo-
jovani divadla, filozofie a dalSich spolecenskovédnich
oborl. Pedagogicky plisobi na KVD DAMU (pfedméty
Profesni etika a Teorie a historie dramatické vychovy)
ana Gymnaziu Na Vitézné plani (predmét Zaklady spole-
C¢enskych véd). Dlouhodobé je ¢inny jako vedouci détskych
amladych divadelnich soubort, ptileZitostné se vénuje
organizovani divadelnich dilen. Pisobil téz jako lektor
Divadla Na zabradli.

Alice Koubova je védeckou pracovnici Filosofického
ustavu Akademie véd CR a prodékankou pro védu a vy-
zkum na Divadelni fakulté Akademie muzickych umeé-
niv Praze. Koordinuje program Strategie AV 21 Odolna
spoleénost pro 21. stoleti a pracovni tym Systémy
resilience vramci Systemic Risk Institute. Spolupracuje
s ¢eskymidivadly a uméleckymiinstitucemi (Narodni
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divadlo v Praze, Nova sit, Bazaar festival, Tantehorse,
Studio Alta, Divadelni ustav Praha, CED Brno, Plato
Ostrava, SNG Bratislava) formou vedeni vetejnych dis-
kusi na politicko-uméleckd témata, dramaturgie

a vlastniho performerstvi. Vydala Myslet z druhého
mista. K otdzce performativni filosofie (NAMU, 2019),
Self-Identity and Powerlessness (Brill, 2013), Terény
performance (NAMU, 2022), Odolnd spole¢nost: Mezi
bezmoci a tyranii (Filosoficky ustav AV CR — wo-men,
2023) a dal8i knihy a ¢lanky tematizujici performanci,
etiku, hru, odolnost a télesnost.

Martina Maslarova absolvovala doktorské studium na
Divadelni fakulté VSMU (katedra divadelnich studii),
kde dosud pusobi jako pedagoZzka a prodékanka pro stu-
dijni zaleZitosti. Od roku 2014 byla redaktorkou a od
roku 2021 §éfredaktorkou divadelniho mésiéniku kaed.
Je ¢lenka Slovenského centra AICT a o. z. MLOK]{, které
sdruzuje mladou generaci divadelnich kritikl a vydava
on-line ¢asopis mloki.sk. PiSe pro rtznd kulturni peri-
odika (Slovenské divadlo, Javisko, Monitoring divadiel,
Svet a divadlo, Loutkat...). Pravidelné spolupracuje s di-
vadelnimi festivaly jako ¢lenka dramaturgickych rad
afestivalovychredakei, kurdtorka, host diskusnich pla-
tforem (Dotyky a spojenia, Divadelnd Nitra, Nova drama
/ New Drama, Babkova Zilina aj.). Jako dramaturgyné
spolupracovala s Divadelnim centrem Martin na cyklech
inscenaci pro mladeZ a s MatuSem Bachyncem na in-
scenaciNovecento (Nova scéna). Od roku 2012 se vénuje i
neprofesiondInimu divadlu jako porotkyneé postupovych
soutézi. Odborné studie uverejiiuje v domacich i zahra-
niénich publikacich. Jako ¢lenka kurdtorského tymu
se podilela navzniku vystavy Divadelné storocie —stopy
a postoje, kterou organizoval Divadelny ustav v ramci
projektu Rok slovenského divadla. Je spoluautorkou otazek
do divadelni deskové hry Spolocenskd hra v iks dej-
stvach. PrileZitostné prekldda z francouzstiny a angliétiny,
v roce 2021 ji pod nazvem Ako pisat o divadle vySel
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preklad publikace How to Write About Theatre britského
kritika Marka Fishera.

Karolina Plickova je divadelniteoreticka, festivalova
dramaturgynée, kuratorka, konzultantka a pedagozka
zameérujici se na soucasné alternativni a loutkové
divadlo. Vystudovala teatrologii na FF UK v Praze. Za
svojidiplomovou praci o ¢eské skupine fyzického di-
vadla Pantomima Alfreda Jarryho ziskala v roce 2015
Cenu Vaclava Konigsmarka. V doktorském studiu
pokracovala na DAMU v oboru teorie a praxe diva-
delni tvorby, studium uspésneé ukoncila v roce 2021.
Publikovala ¢lanky a studie v fadé odbornych periodik
(Divadelni revue, ArteActa, Tanecni zdna, ked ad.),

v letech 2017-2019 plsobila jako externi redaktorka
Sasopisu Svet a divadlo. Je dramaturgyni festivalu
nového divadla Mald inventura a odbornou asistentkou
na katedre alternativniho a loutkového divadla DAMU,
moderuje diskuse, vede workshopy, organizuje loutkové
prehlidky. Jeji kniha o tvlréim procesu autorského
divadla Pozorovat prazdny prostor: Tri souc¢asne podoby
autorského neinterpretacniho divadla (NAMU, 2022)
ziskalanominacina CenuDivadelnichnovin v kategorii
Publikacéni pocin v oblasti divadla.

Viktor Prokop studoval reZii a dramaturgii na katedtre
alternativniho a loutkového divadla DAMU, nyni pokra-
Suje v magisterském studiu v ateliérulIntermédia 3 na
Akademiivytvarnychumeéniv Praze. Vtvorbé ho zajima
ozivovani novych svétd a jinych predstav fungova-
ni. Divadlo jako véc osobni i verejna, jako pribliZovani
inaruSovani, jako vyjadreni i naslouchani. Divadlo
setkani. Divadlo spoluprace. Divadlo substrat.

Barbora Pfihodova vystudovala divadelni védu a anglisti-
kunaFFMU v Brné. Badatelsky se zaméruje na scénogra-
fii 20. a 21. stoleti. V soudasné dobe Zije v USA a pravidelné
vyucéuje na Villanova University a University of the Arts

278



O autorkach a autorech

ve Filadelfii. Od roku 2021 také pravidelné plsobi coby
hostujici pedagozka na Katedre scénografie DAMU.
Jako konzultantka, editorka a kuratorka dlouhodobé
spolupracuje s PraZskym Quadriennale scénografie

a divadelniho prostoru, jehoZ je od roku 2024 umeéleckou
reditelkou. Web: www.barboraprihodova.com.

Anna Romanova (Gumboldt) Zila témér 27 let na Sibiri.
ITustrovala détské knihy, studovala moderni détskou lite-
raturu a filmovou animaci. V roce 2016 se prestéhovala
do Prahy, nastoupila na katedru alternativniho a loutko-
vého divadla DAMU, nyni je studentkou magisterského
programu. V divadelnich projektech pracuje s pfedmeéty,
hrackami, zvuky. Nékdy pracuje se svym manzelem
(a synem), nekdy s tymem PYL nebo s dal§imi skupinami.
Miluje vymysSleni pravidel a pak pozorovani, jak pra-
vidla selhavaji. Stejné tak miluje dobré kino, divadlo,
hudbu, text. Syntetizace riznych forem vieho a hledani
rovnovahy je to, co v Zivoté déla.

Barbora Supova je performerka, here¢ka, dramaturgyns,
lektorka, absolventka divadelni védy na FF UK a autor-
ského herectvi na DAMU, v soucasnosti doktorandka na
katedre autorske tvorby a pedagogiky DAMU. Ve svém
umeleckém vyzkumu hleda a zkou$i umélecké strategie
tvorby sneherci a moZnosti socidlnireintegrace ve tvir-
¢ipracise specifickou skupinou. Spoluzakladatelka spol-
ku CO CUMIS, kde se kontinualné vénuje socidlné parti-
cipativnim projektim s Zenami bez domova. Dlouholeta
¢lenka umeéleckého gangu Depresivni déti touzi po
penézich, kmenova spolupracovnice sluje pro souéasné
uméni Venuse ve Svehlovce, kde kuratoruje dva festivaly:
festival socidlniho umeéni Pripad pro socidlku a feminni
festival VenusSiny dny. Jeji velkou v&s$ni jsou imerzivni
performativni projekty, kde zkouma a rada prekracuje
hranice interakce performera a divaka, a chlebicky.
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Josef Valenta studoval latinu, déjepis a pedagogiku
na FF UK, pozdéji v dopliujicim studiu vychovnou
dramatiku na DAMU a v postgradualu aplikovanou so-
cialnipsychologiiopét na FF UK. Habilitovan v oboru
dramatickd uméni / vychovna dramatika na DAMU. Na
obou ustavech rovnéz vyucuje. Vénuje se didaktice
psychosocidlni vychovy, dramatické/divadelni vychové,
scénologii mimodivadelniho chovania metodologii
vyzkumi spojenych s divadelnimi postupy. Clen nefor-
méalniho podvratného uskupeni Cesks §kola tvrdého
(vychovného) dramatu. V soukromé praxi se zameéruje
na pripravu lektort vzdélavani dospélych a vyuku
komunikacnich témat pro verejné vystupujici profese.
Je spoluautorem narodniho kurikula pro zdkladni

a gymnazidlni vzdélavani a tady blogt, ¢lankl a od-
bornych knih.
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Abstract

Theatre and Ethics focuses on the highly topical issue
of the ethical dimension of theatre. The contributions
to this collective academic monograph arise from the
context of artistic practice and reflection at the Theatre
Faculty of the Academy of Performing Arts in Prague
(DAMU), but they also reach beyond the boundaries of
this institution to become entangled in the broader
and more general contexts of contemporary theatre both
in the Czech Republic and beyond.

The book presents several contributions relating to
the situation at DAMU and other art universities in the
Czech Republic and abroad related to initiatives such
as NEIMUSIS TO VYDRZET (YOU DON'T HAVE TO ENDUREIT)
and the phenomena these initiatives draw attention
to. Certain chapters offer a perspective on the ideas and
work of contemporary theatremakers, exploring in
detail their work processes and the ways in which these
artists think about the kinds of theatre they make.
Contributions explore themes such as the performativity
of speech, conflict management, the establishment of
measures to prevent violence, the ethics of labour, the
conditions of the theatre world and theatre education,
the negotiation of boundaries, social art, the decoloni-
sation of scenography, the ethics of care, non-hier-
archical organisation, the value of labour in culture,
non-human ethics, the aesthetic and ethical position
in art, participative art, ethicsin drama education, the
ethics of theatre research, civic assemblies, collabo-
rative processes, and courageous political imagination.

The book also explores the possibilities of conceiving
of academic writing as something other than a lin-
ear flow of text. Topics are presented not only through
the use of abstract terminology; in many cases, they
are performed directly by the writing itself. Many of
the themes explored in this book are thus made more
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visible, leading to a greater sensitivity in relation to
phenomena that were once mostly ignored. The book
searches for ways to reflect upon these living phenomena
and how to use writing and the ensuing communal
debate to cultivate ways of addressing complex issues.

Keywords

ethics, theatre, system, norm, power, crisis, protest,
negotiation, ethical rules, the ethics of work, care, self-
respect, support, sustainability, democracy, collaboration
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